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El presente informe corresponde a la ejecucion del 8° trimestre programado en el
Plan de Accién y al ultimo de ejecucion del Plan Estratégico “Hacia la Excelencia
y la Innovacion en el Control Fiscal” fijado para el periodo 2013-2015.

La Auditoria General de la Republica, cuenta con el Sistema Integral de Auditoria
— SIA-POAS, herramienta utilizada para realizar evaluacion, seguimiento y control
al Plan de Accion y ponderacion del avance del Plan Estratégico; actualizada
recientemente a la version 3.0, donde se incorporaron nuevos reportes como
planes de mejoramiento y administracién del riesgo.

Por medio de este sistema de informacion, los lideres y responsables de los
procesos, reportan el cumplimiento de las actividades y tares propuestas en el
Plan de Accién de manera trimestral, reporte que, segun el procedimiento
EV.120.P09.9 “Medicion de la Gestion de la AGR”, se debe hacer los 10 dias
hébiles siguientes de vencido el trimestre.

Para el trimestre julio - septiembre de 2015, no se presentaron solicitudes de
modificacion y ajuste de los Planes de Accién por parte de los lideres yl/o
ejecutores de procesos y de proyectos de inversion.

Asi mismo, la entidad cuenta con un Tablero de Control de Indicadores de
Gestidn, conformado por 38 indicadores, distribuidos entre los 10 procesos y que
permiten medir: eficiencia, eficacia y efectividad, es una herramienta de
informacion de la entidad usada para evaluar el cumplimiento de cada proceso en
un periodo determinado, sirviendo a la Alta Direccion para la toma de decisiones;
reporte que se efectla en la herramienta SIA-POAS dependiendo la periodicidad
trimestral, semestral y anual.

La incorporacion de los moédulos de plan de mejoramiento institucional,
consolidado por las diferentes fuentes, y del médulo de Administracion de riesgos,
le permite a la AGR, tener en un solo sistema el control sobre los diferentes
mecanismos de seguimiento, medicion, evaluacion y control en el que se reporta
informacion para andlisis y toma de decisiones.

Durante lo corrido de la vigencia se efectuaron cambios en los Planes Operativos
anuales de algunos de los procesos, estos se vieron reflejados en los informes de
medicion de la Gestion de la AGR, correspondientes al 6°y 7° de 2015.

Las modificaciones realizadas no afectaron lo establecido inicialmente en el Plan
Estratégico por lo que siguen los cuatro (4) Objetivos Institucionales y trece (13)
Objetivos Estratégicos.

El presente informe muestra los resultados alcanzados en el 8° trimestre de
ejecucion del Plan de Accidn, julio - septiembre de 2015, y el cumplimiento total
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logrado del Plan Estratégico 2013-2015 “Hacia la Excelencia y la Innovacién en el
Control Fiscal”, informacién que es reportada por cada lider de proceso.

|. AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO 2013-2015 “HACIA LA
EXCELENCIA Y LA INNOVACION EN EL CONTROL FISCAL™.

El Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS, proporciona una serie de reportes,

el cual permite medir el avance aculado del Plan Estratégico al cierre del 8° y
altimo trimestre de ejecucién, tal como se observa a continuacion:

&  Awvance Total vs Restante del Plan Estratégico wo oS

Restants
1.18%

Avance Total
88 21%

En la gréfica anterior, se observa que el Plan Estratégico “Hacia la Excelencia e
Innovacién en el Control fiscal” - 2013-2015”, present6 un cumplimiento total del
98,81% en su ejecucion.

A continuacién se describe el aporte de cada uno de los Objetivos Institucionales
al cumplimiento del Plan Estratégico.
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Reporte Consolidado por Objetivo Institucional

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES
REPORTE CONSOLIDADO POR OBJETIVO INSTITUCIONAL
OBIJETIVO INSTITUCIONAL PESO p OAI\\IVI:EHI;(:) o p Oﬁ\é:x:':li AL
Z;ﬂ:\g\;iii?nE:icct;\llidad y oportunidad de la Vigilancia 30,0000% 29 8690% 99,56%
Promover un Control Fiscal Transparente y Etico. 10,0000% 10,0000% 100,00%
Modernizar la Gestion Institucional. 30,0000% 29,9646% 99,88%
Generar Sinergias Interinstitucionales 30,0000% 28,9807% 96,60%
TOTAL 100,0000% 98,8143% 98,81%

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

En el cuadro anterior se observa el avance que cada uno de los objetivos
institucionales le aport6 al cumplimiento total del Plan Estratégico, evidenciandose

gue de una peso del 100%, se logré el 98,81%.

Asi mismo, los objetivos: “Promover la Efectividad y oportunidad de la Vigilancia
de la Gestion Fiscal, Modernizar la Gestién Institucional y Generar Sinergias
Interinstitucionales, sus logros porcentuales fueron del 99,56%, 99,88 y 96,60

respectivamente.

Reporte Consolidado por Objetivo Institucional, cumplimiento en el trimestre

80

En el siguiente cuadro se observa el cumplimiento de los Objetivos Institucionales

en el 8° trimestre, respecto del porcentaje programado para ese periodo.

AUDITORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

REPORTE POR OBJETIVO INSTITUCIONAL PERIODO 8

LOGRO
PERIODO

OBJETIVO INSTITUCIONAL PESO AVANCE

Promover un Control Fiscal Transparente y Etico. 10,0000% 4,4167% 4,4167%
Modernizar la Gestidn Institucional. 30,0000% 8,0234% 8,0234%
Generar Sinergias Interinstitucionales 30,0000% 3,8046% 3,5380%
TOTAL 100,0000% 22,1922% 21,9257%

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
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En el cuadro se muestra que de una meta del 22.1922% programada para
ejecutarse en el 8° trimestre, julio — septiembre de 2015, se logr6 el 21.9257%, lo
que representa un cumplimiento para el trimestre del 98.80%, lo anterior segun
informacion reporta en el Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS por los lideres

y responsables de los procesos.

CUMPLIMIENTO DE METAS, SEGUN PLAN DE ACCION POR PROCESO

Reporte por proceso con corte acumulado al 8° trimestre

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

REPORTE POR PROCESO CORTE PERIODO ACUMULADO HASTA EL PERIODO 8

PROCESO AVANCE

Evaluacion Control y Mejora 1,7792% 1,7759%
Gestion Documental 0,8896% 0,8896%
Gestiodn Juridica 2,8894% 2,8894%
Orientacion Institucional 42,7746% 41,7232%
Gestidn del Proceso Auditor 15,0000% 14,9940%
Participacion Ciudadana 8,0000% 7,8750%
Gestion de Procesos Fiscales. 10,0000% 10,0000%
Gestion de Recursos Fisicos y Financieros 1,7776% 1,7776%
Gestion del Talento Humano 8,8896% 8,8896%
-?;Zii:;ii:::;gﬁgglogias de la Informacién y las 8,0000% 8,0000%
TOTAL 100,0000% 98,8143%

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

LOGRO PERIODO

Este cuadro permite observar cual fue el logro alcanzado por cada uno de los
procesos durante los 8 trimestres de ejecucién del Plan de Accion, asi como
también se evidencia cual fue el aporte de cada uno de ellos al cumplimiento del

Plan Estratégico.

Reporte por proceso por periodo 8°

A continuacién se muestra el aporte de cada uno de los procesos al logro de los
objetivos institucionales en el 8° trimestre de ejecucidn del plan de accion.

‘ FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES
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LOGRO PERIODO

REPORTE POR PROCESO PERIODO 8
PrOCESO [ METAPERIGDO | AvAnce

Evaluacion Control y Mejora 0,2595% 0,2595%
Gestién Documental 0,6299% 0,6299%
Gestion Juridica 0,3969% 0,3969%
Orientacion Institucional 10,5416% 10,2750%
Gestion del Proceso Auditor 4,1618% 4,1618%
Participacion Ciudadana 1,0000% 1,0000%
Gestion de Procesos Fiscales. 0,7857% 0,7857%
Gestidn de Recursos Fisicos y Financieros 0,2732% 0,2732%
Gestién del Talento Humano 3,1503% 3,1503%
1G_::Isetci?)rrmnclj:re]ilzuasc'li':)erc]2;).Iog|’as de la Informacién y las 0,0933% 0,0933%

TOTAL 22,1922% 21,9257%

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

Este cuadro muestra cual fue el avance y cumplimiento de los procesos frete a la
meta propuesta en el trimestre 8°, observandose que proceso de Orientacion
Institucional alcanzd un cumplimiento del 97,47% sobre un 100, sin embargo en la

semaforizaciéon se ubica en color verde.

ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROPUESTAS EN EL

PLAN DE ACCION POR CADA PROCESO

A continuacibn se muestran las actividades del plan de acciébn que se
programaron, se ejecutaron y se cumplieron, por cada uno de los procesos en el

8° trimestre.

Evaluacion Control y Mejora

Actividad Fecha Inicial Fecha Fin Meta Logro Avance Porcentua
G

3.1.4 Verficar y evaluar | efectividad de los controles internos establecidos 011012013 30/09/2015 0.1112 01112 e

3.1.5 Fomentar &l autncontrolylg autp ea.ralulamon y |a importancia de los 00013 0092015 01483 01483

controles del 8GC como imperativos ingtitucionales 100.00%
L

Subtotal 0.2585 0.2585
100.00%
Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
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Gestion Documental
Actividad Fecha Inicial Fecha Fin Meta Logro Avance Porcentual
3.1.3 Garantizar los mecanismos necesarios para realizar una adecuada Gestion 0100013 008015 00371 003
Documental 100.00%
3110 PI: Adquirr sofware de digializacién de documentos. Proyecto Inversion: S
Fortalecimiento y mejoramiento del proceso de gestion documental en a AGR. Dzt Sioer0t 0238 0.8 100.00%
KN '1.1 PI: Qgrtahzar 500.000 documt?ntos. Proyecta de inversion: Fortalecimiento 01010015 0080015 02960 02950
y mejoramiento del proceso de gestion documental en la AGR. 100.00%
L]
Subtotal 0.5209 06290
100.00%
Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
Gesfian Juridica
Actividad Fechalnicial ~ FechaFin et Logo Avance Porcentual
O
3.1.1 Adelantar la adecuada y oportuna defensa judicial dela AGR. 011012013 3010812015 01112 0112 o
3.4.2 [_Bene_rar ¥ divulgar ||nea‘_s toncepiuales que unifiguen criterios en femas 00 WOV5 02163 01
adminisrativos y de Control Fiscal 100.00%
344 Elaborar las minutas contractuales solicitadas por as dependencias de fa L
enfidad. Actividad incluida Acta No. 06 del 18/032014 del C.I el s e oare 100.00%
L
Subtotal 0.3969 (.3069
100.00%

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
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Orientacion Insfitucional

modificada Acta No. DG del 18/03/2014 C.I.

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

Actividad Fecha Inicial Fecha Fin Meta Logro Avance Porcentual
2..1 4 PI: Realizar la convocatoria. Prpyecto de Inversién: Desarrollo de un nuevo 012045 00802015 12500 12500
sistema de control fiscal integral nacional. 100.00%
2.1.5 Pl Realizar los talleres seminarios v actividades de sensibilizacion de los O
funcionarios en [a Etica Publica. Proyecto de Inversion: Desarrollo de un nueve 0110172015 30/08/2015 0.7500 07500
sistema de control fiscal intearal nacional 100.00%
2.2 4 PI: Elaborar los contenidos & imagenas que sirvan como insumo para la O
actualizacion del portal web de |a entidad. Proyecto de Inversion: Desarrollo deun  01/04/2015 30/09/2015 0.2500 0.2500
UV sistema de control fiscal integral nacional 100.00%
2..2.5 Pl: Recopilar la informacion. Pr.oyer.to de Inversion: Desarrollo de un nueve D1/0412045 30062015 02500 0.2500
sistema de control fiscal integral nacional 100.00%
2.2.6 PI: Identificar y organizar |a informacidn misional del control fiscal de la AGR
en metgdgtos para la gestion del .COHOCIITIIEHtO. .Pmy_ectu Inversion: Capacitacion y SE012015 30092015 05000 0.5000
fortalecimiento de las competencias de los funcionarios en el control fiscal y de la 100.00%
ciudadania en control social nacional
Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
2.2.7 PI: Disefiar & implementar un sistema de gestion del conocimiento para la
transferencia de buenas practicas y lecciongs aprendidas en el control fiscal para O
|a gestion del conotimiento. Proyecta Inversion: Capacitacion y fortalecimiento de  16/01/2015 30/09/2015 0.5000 0.5000
las competencias de los funcionarios en el control fiscal y de la ciudadania en 100.00%
control secial nacional.
2.2.5 PI: Transferir las buenas practicas v lecciones aprendidas en control fiscal
parala ggshon del conoumlento..Pmyeﬂo Inve.rsmn._ Capacitacion y TEI012015 30082015 05000 05000
fortalecimiento de las competencias de los funcionarios en el control fiscal y de la 100.00%
ciudadania en control social nacional.
2.2.9 PI: Contratar los servicios de un operador logistico para los eventos y
ios de discusin v de divulgacion de estrategias realizadas. Proyect N
espac!t?s e |sc1l|swo_r'|y e divu g_acllon e e gias rea |:_za as. Proyec .o . 01040015 0092015 0.2500 02500
Inversion: Capacitacion y fortalecimiento de las competencias de los funcionarios 100.00%
en el contral fiscal v de la ciudadania en control social nacional.
]
3.1.6 Garantizar la sostenibilidad del sistema integrado de gestion de calidad 01102013 30/08/2015 01212 01212 e
3.1.7 Gestionar oportunamente la programacian presupuestal de la entidad dentro O
del anteproyecto de presupuesto, asi como el adecuado tramite para |a gestion, 01102013 30/08/2015 0.1008 0.1006
manitoreo y seguimiento de los proyectos de inversion registrados en el DNP 100.00%
3.4.1 PI: Desarrollar herramientas y actividades de comunicacion para el O
fortalecimiento y divulgacion del control fiscal - Proyecto: DNSCF. Actividad 01102013 30/08/2015 0.1200 0.1200 e
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3.4.3 Realizar Audiencias de Rendicion de Cuenta

3.4.5 Pl: Elaborar & implementar |3 estrategia establecida en |a politica de
comunicacionas en la AGR. Proyecto Inversion: Desarrollo de un nuevo sistema
de control fiscal integral nacional.

3.4.6 PI: Realizar monitorea de medios radiales, televisivos, impresos (libros,
periodicos y revistas), electronicos, digitales v, analisis de noticias. Proyecto
Inversion: Desarrollo de un nuavo sistema de contral fiscal integral nacional.

3.4.7 PI: Producir los contenidos de las publicaciones institucionales regueridas
para el fortalecimiento y divulgacion del control fiscal. Proyecto Inversion:
Desarrollo de un nuevo sistema de conirol fiscal integral nacional.

3.4.8 PI: Editar y corragir las publicacionas. Proyecto Inversion: Desarrallo de un
nuevo sistema de control fiscal integral nacional.

4.1.3 PI: Revisar y monitorear las necesidades de oferta de formacion y
capacitacion en control fiscal. Proyecto Inversion: Capacitacion y fortalecimiento
de las competencias de los funcionarios en el control fiscal y de la ciudadania en
control social nacional.

4.1.4 PI: Consolidar y actualizar los documentos técnicos para la biblioteca virtual.

Proyecto Inversion: Capacitacion y fortalecimiento de las competencias de los
funcionarios en el control fiscal y de la ciudadania en control social nacional.

01102013

D1/0712015

01/01/2015

01/04/2015

0110712015

0170712015

0110712015

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

4.15 PI: Actualizar |a biblioteca virtual. Proyecto Inversion: Capacitacion y
fortalecimiento de las competencias de los funcionarios en el control fiscal y de la
ciudadania en control social nacional.

4.2.1 Liderar proyectos de mejora al control fiscal, asi como iniciativas ante el
Congreso de la Replblica encaminadas a fortalecer la independencia y los
Tecursos necesarios para el ejercicio del control fiscal

42 6 PI- Monitorear y evaluar los resultados de las formaciones y capacitaciones
en desarollo de la capacitacion y formacion de los funcionarios del control fiscal.
Proyecto Inversion: Capacitacion y fortalecimiento de |as competencias de los
funcionarios en el control fiscal y de la ciudadania en control social nacional.

4.3.4 PI: Implementar un observatorio del control fiscal con el conocimiento
institucional para el ejercicio de la vigilancia fiscal. Proyecto Inversion: Desarrollo
de un nuevo sistema de control fiscal integral nacional.

4.4 1 Suscribir y ejecutar convenios y contratos de cooperacion y asistencia
técnica, con instituciones nacionales o intemacionales. - Proyecto: DNSCF. Se
madificd Actividad Acta No. 06 del 18/03/2014 C.1.

2210 PI: Realizar seminarios, foros, conferencias, audiencias plblicas, talleres
para la reingenieria y el fortalecimiento del control fiscal temitorial. Proyecto
Inversion: Capacitacion y fortalecimiento de las compatencias de los funcionarios
en el control fiscal y de la ciudadania en control social nacional.

Subtotal

01/0412015

020172014

01/042015

011072015

01102013

020172015

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

30/09/2015

300972015

30/09/2015

30/09/2015

30/09/2015

30/09/2015

30/09/2015

30/09/2015

30/09/2015

30092015

30/09/2015

30/09/2015

300972015

0.1920

0.5196

0.2259

0.5214

0.5196

0.7998

0.7993

0.4002

0.3600

02250

1.2000

0.0198

0.1667

10.5416

0.1920

0.5196

0.2259

05214

05196

05332

0.7998

0.4002

0.3600

0.2250

1.2000

0.0198

0.1667

10.2750

. @ . —a . . .
= =i = = =1 = =
= == = = = = =
F = = = S =

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

97.47%

Oficina de Planeacion

INFORME DE MEDICION DE LA GESTION DE LA AGR

BE




1 AUDITORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA - COLOMBIA

Gestion del Proceso Audtor
Actividad Fechalnicial | FechaFin Meta Logro Avance Porcentual
122 P1. Ejecutar y desarrollar & Plan General de Audtorias. Proyecto Inversian: G
Implementacion del Plan General de Audtorias - PGA. virozt3 opsnte s b 100.00%
1.2.3P1. Contar con expertos en Auditoria y Control Fiscal de acuerdo a las lineas ]
(e auditoria definidas en el PGA. Proyecto de Inversion. Implementacion del Plan 0200112015 3010872015 0.3200 0.3200
General de Audioras-P.G A 000
1.24 P1. Elaborar analisis macro de [ infarmacion rendida por las enfidades o
vigiladas. Proyecto de Inversion, Implementacion del Plan General de Auditorias -~ 0200112015 3010872015 0.3200 0.3200
100.00%
FGA
1.2.5 P1. Elaborary actualizar las metodologias utlizadas para el proceso audior ]
(le 3 AGR. Proyecto de Inversion. Implementacion del Plan General de Audiiorias 020012015 3010972015 0.5800 0.9600
100.00%
-PGA
126 P Ejecutar las acfividades de formacion programadas. Proyactn de L
. . . 0200112015 300972015 0.4800 0.4300
Inversion. [mplementacion del Plan General de Auditorias - P.G.A 100.00%
Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
1.7 PI. Realizar acciones de mejora al Sistema Misional de |3 AGR. Proyecto de R
. , ] . y 20201 0092015 04800 04300
Inversion. Implementacion del Flan General de Auditorias - P.G.A 100.00%
128 P\, Realizar mesas de ralijo para evaluar & cumplimiento de las politcas y ]
diregties defnidas en el PGA en [as fases de planeacion eicucion enformes. 02012015 20092015 D411é 0414
Prayecto de Inversion. Implemeniacion del Plan General de Audtorias - PG A Al
1201, Realizar alleres de sequimiento y evalluacion a 2 ejecucian del PGA que ]
pemitan unificar criterios y orientar (3 labor misional de f3 AGR. Proyecto de Q00 30092015 10404 1.0404
Inversian. Implementacion ce! Plan General de Auditonias - PG A Qe
L]
Subtotal 41618 41618
100.00%

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
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Participacion Ciudadana

Actividad Fecha Inicial Fecha Fin

1.3.1 Desarrollar actividades tendientes a cualificar la ciudadania para una
efectiva articulacion del Control Fiscal y ¢l Control Social, en aras de aunar 01102013 30/09/2015
esfuerzos en |a lucha contra la corupcion.

1.3.2 Aseqgurar |3 atencion oportuna y con calidad de los requerimientos que la

ciudadania presente a la AGR 0Dzt 3010972015

1.3.3 Mantener informada al cliente intemo y externo sobre 1 gestion del proceso
de participacion ciudadana

011012013 30/09/2015
Subtotal

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

Gesfion de Procesos Fiscales.

Actividad Fechalnicial  FechaFin

1.1.1 Mejorar la oportunidad y calidad de la gestion en los procesos fiscales.

Actividad modificada Acta No. 06 del 18/03/2014 del CI oidnts | 00900

1.1.3 Mejorar os sistema de informacion de control de los procesos fiscales.

Actividad modiicada Acta No. 06 del 18/03/2014 del CI MRS ) S

Subtotal

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

Gestion de Recursos Fisicos y Financieros
Actividad Fecha Inicial Fecha Fin

3.1.2 Lograr con efectividad el 100% de la Ejecucion de los recursos financieros. 01102013 30/09/2015

3.1.9 Asagurar que las diferentes dependencias cuenten con los recursos fisicos

. A 011072013 30/0%2015
necesarios para la realizacion de sus labores

Subtotal

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

Meta

0.3750

0.3750

0.2500

1.0000

Meta

05000

0.2857

07857

Meta

0.1621

01111

0.27132

Logro

0.3750

0.3750

0.2500

1.0000

Logro

0.5000

02887

07887

Logro

0.1621

[ARRN

0.2r32

Avance Porcentual

= = =
2 = 2
x = x

100.00%

Avance Porcentual

= =
= =
== ==

100.00%

Avance Porcentual

100.00%

100.00%
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Gestion del Talento Humano

Actividad Fecha Inicial Fecha Fin Meta Logro Avance Porcentual

3.1.8 Garantizar |a asignacion del personal idéneo de |a planta de personal de 13 O

AGR para el cumplimiento de los planes y proyectos institucionales en cada uno 181072013 30/09/2015 0.1112 01112

de los procesos 100.00%

3.3.1 Mejorar continuamente |as competencias [aborales de los funcionarios de 1a O

AGR para el cumplimiento de los planes y proyectos institucionales en cada uno 01102013 30/09/2015 0.1400 0.1400

de los procesos 100.00%

3'.3.2 Me]orar_la calidad vida gn ¢l trabajo de los funcionarios de la AGR en 0102013 200912015 01400 0.4400

terminos de bienestar ocupacional. 100.00%

333 Proponflonar Ios_lnstrumentqs neq'asanos para garar}tljzar el c_umpllmlenlo de 0107013 200902015 01250 04250

los compromisos asociados a la gjecucion del Plan Estrategico Institucional 100.00%

3.3.4 PI: Actualizar los contenidos de las guias de cursos, formaciones o

capacnacm_nes_ Proyecto .Inver.slon_ Capacitacion y fortalemm_lento de'las 02012045 200912015 04790 04720

competencias de los funcionarios en el control fiscal y de |a ciudadania en control 100.00%

social nacional.

3.3.5 PI: Construir los contenidos de las guias de cursos, formaciones o

capacnauo_nes_ Proyecto .In\.'er.smn_ Capacitacion y fortalemm_lento cle'las 0712015 20092015 0.2360 0.2360

competencias de los funcionarios en el control fiscal v de |3 ciudadania en control 100.00%

social nacional.

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

326 PI: Recopilarinformacion sobre log contenidos y quias de cursos a ser

virtualizados. Proyecto Inversion: Capacitacion y foralecimiento de las G
! o ) . 01012015 30092015 0.2360 0.2360

competencias de los funcionarios en el control fiscal y de 2 ciudadania en contral 100.00%

8003l nacional.

3.3.7 PI: Virtualizar los contenidos de las gufas de cursos, formacionss o

capacitaciones. Provecto Inversidn: Capacitacion y fortalecimiento de las G
) o ) . 01/042015 30092015 0.1180 0.1180

competencias de los funcionarios en el conirol fiscal y de la ciudadania en confrol 100.00%

8003l nacional.

328 PI: Preparar logisticamente [as capacitaciones de los funcionarios. Proyecto O

Inversian: Capacitacion y fortalecimiento de as competencias de los uncionarios 0210112015 30092013 0.2360 0.2380

en el control fiscal y de |2 ciudadania en control social nacional 100.00%

339 PI: Realizar capacitaciones para los funcionarios. Proyecto Inversian: ]

Capacitacion y fortalecimiento de las competencias de los funcionarios en &l 01/0412015 30092015 0.2622 0.2622

controlfiscal y de [a ciudadania en control social nacional. 100.00%

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
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GENERAL DE LA REPUBLICA - COLOMBIA

3.3.10 PI: Preparar logisticamente las capacitaciones de los ciudadanos. Proyecto O
Inversion: Capacitacion y fortalecimiento de las competencias de los funcionarios 0210112015 300972015 0.2360 0.2360
en el control fiscal y de la ciudadania en control social nacional. 100.00%
3.3.11 PI: Realizar capacitaciones parala ciudadania. Proyecto Inversion: ]
Capacitacion y fortalecimiento de las compatencias de los funcionarios en el 0110412015 300612015 01873 0.1573
contolfiscal y e I ciudadania en control sotial nacional 100.00%
3.3.12 PI: Brindar formacion y capacitacion a los funcionarios de drganos
]

insfifuidos para el‘cnntml fiscal. _F'roygctn Inversion: Capacitacion y furlalecmentu oMt 0080015 0165 04656
de |as competencias de los funcionarios en el control fiscal v de I3 ciudadania en 100.00%

control social nacional.

3.3.13 PI: Realizar diplomados o jornadas de formacion no formal o formal. ]
Proyecto Inversion: Capacitacion y fortalecimiento de las competencias de los 0110712015 300972015 05120 0.5120
funcionarios en el control iscal y de a ciudadania en contol socalnacionl. 100.00%
]
Subtotal 31803 31803
100.00%
Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
Gesfion de las Tecnologias de Ja Informacion y las Telecomunicacionss.
Actividad Fechalnicial  FechaFin Meta Logro Avance Porcentual
3.2.5 P Contratacion de Servicios Infegrados de conectividad y Hosting - O
Proyecto : Fortalecimiento de |3 Gestion de informacion y 'as TIC que soportanel  02/01/2014 3010972015 0.0564 00669
contol scal aivel nacional 1000%
3.26P1. Renavar los equipos de computo que procesan |3 informacion de 3 AGR. [ ]
Proyecto de Inversion: Fortalecimiento ce fa Gestion de Ja Informacion y las TIC 021032015 301092015 0.1560 0.1580
(ue soportan el control Fiscal a Nivel Nacional 100.00%
3.2.7 PI: Renovar equipo electrogena (UPS) nivel central y seccionales: Proyecto: O
fortalecimiento de [2 gesfion de [ informacion y 12 TIC que soportan el control 011012013 3010972015 0.0938 00533
fiscal a nivel nacional. UL
3.2.9 P Mejorar o crear nugvos desarrollos 2 los sistemas de informacion de [a [ ]
AGR. Proyecto: Fortalecimiento de [a gestion de la informacion y las TIC que 0110112014 301092015 0.0869 00669 _—

soportan l control fiscal s nivel nacional.

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
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3.2.12 P|. Capacitar a las entidades beneficiadas en la solucion TIC. Proyecto
Inversion: Fortalecimiento de la gestion de la informacion y las TIC que soportan &l 02/01/2015 30/09/2015 0.1560 0.1560

control fiscal a nivel nacional. 100.00%
3.2.13 PL. Incluir soporte de mesa de ayuda por cada uno de los modulos del
sistema de conrol fiscal en linea. Proyecto Inversion: Forialecimiento de la gestion  01/07/2015 30/092015 0.2740 0.2740
de Ja informacidn y las TIC que soportan el control fiscal a nivel nacional. 100.00%
3.2.14 PI. Ejecutar actividades orientadas a |a apropiacion de log sistemas TIC de
control fiscal por parte de los funcionarios. Proyecto de Inversion: Fortalecimiento
S it ; . QOIZDE  30092015 01800 0.4800
(e 1a gestion de la informacion y las TIC que soportan &l control fiscal a nivel 100.00%
nacional.
Subtotal 09933 0.9933
100.00%
Total 221922 H 9257
92.80%

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

En el seguimiento realizado al cumplimiento del Plan de Accién — actividades
propuestas para el 8° trimestre (julio— septiembre de 2015) se evidencié que de
una meta de 22.1922% se cumplio en un 21.9257% lo que representa un
porcentaje del 98,80%.

El nimero de actividades programadas para este trimestre fue de 57 y 56 de ellas
su cumplimiento fue del 100%.

La actividad 4.1.3 PI: Revisar y monitorear las necesidades de oferta de formacion
y capacitacion en control fiscal. Proyecto Inversién: Capacitacion y fortalecimiento
de las competencias de los funcionarios en el control fiscal y de la ciudadania en
control social nacional, arrojo un cumplimiento del 66.67%.

Ahora bien, en resumen la Auditoria General de la Republica durante la vigencia
del Plan Estratégico 2013-2015, programd lo siguiente:

FORMULACION Y SEGUIMIENTO A LOS PLANES OPERATIVOS ANUALES

CONSOLIDADO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGICOS 2013-2015

OBJETIVO INSTITUCIONAL OBSETIVOS ESTRATEGICOS

1.1. Fortalecer la Gestion de los Procesos Fiscales

1.2. Mejorar la calidad del proceso auditor

1.3. Apoyar y fortalecer el proceso de Participacion Ciudadana en el Control Fiscal.
Promover un Control Fiscal 2.1. Fomentar el Compromiso Etico de los Servidores Publicos del Control Fiscal
Transparente y Etico. 2.2. Promover la Cultura de la Transparencia de la Gestion Publica.

Promover la Efectividad y oportunidad
de la Vigilancia de la Gestion Fiscal

3.1. Fortalecer el Disefio Organizacional E institucional
3.2. Modernizar Tecnolégicamente a la AGR.

3.3 Propiciar el Desarrollo Integral del Talento Humano.
3.4. Fortalecer la Imagen Institucional.

Modernizar la Gestién Institucional.
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KAUDITORI'A

4.1. Promover la Calidad de la Gerencia Publica en las Contralorias.
4.2. Liderar Procesos de Mejora al Control Fiscal.

Generar Sinergias Interinstitucionales | 4.3. Promover y Desarrollar Estudios Técnicos y metodologias para el Ejercicio del
Control Fiscal

4.4. Fomentar las Relaciones Interinstitucionales para el mejoramiento del Control Fiscal.

4.5. Impulsar el ejercicio del control fiscal ambiental.

Fuente: Plan Estratégico

Durante el periodo de ejecucién del plan Estratégico, no se presentaron
modificaciones a los objetivos inicialmente planteados.

En cuanto a los Planes de Accion para el periodo 2013-2015, se formularon un
total de 96 actividades y 754 tareas, las cuales se distribuyeron entre los cuatro
objetivos institucionales y los 10 procesos, tal como se observa en el siguiente
cuadro:

CONSOLIDADO TOTALES ACTIVIDADES Y TAREAS POR PROCESO DEL PERIODO 10 HASTA EL PERIODO 17

PROCESO CANTIDAD ACTIVIDADES CANTIDAD TAREAS
Evaluacion Control y Mejora 2 90
Gestion Documental 3 32
Gestion Juridica 3 49
Orientacion Institucional 40 228
Gestion del Proceso Auditor 10 53
Participacion Ciudadana 3 46
Gestion de Procesos Fiscales. 5 39
Gestion de Recursos Fisicos y Financieros 2 39
Gestion del Talento Humano 14 104
Gestion de las Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones. 14 74

TOTALES 96 754

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

Durante los dos afios de ejecucion del Plan Estratégico y de los planes operativos
la AGR programo la realizacion de 754 tareas en 96 actividades.

. RESULTADOS DEL TABLERO DE CONTROL POR PROCESO
INSTITUCIONAL

En el SIA-POAS, existe un médulo en el que los lideres o responsables de la
ejecucion de los procesos deben reportar el seguimiento al Tablero de control por
proceso, el cual se efectia teniendo en cuenta la periodicidad de los indicadores,
para este informe el andlisis se realizé sobre los de reporte trimestral, julio-
septiembre, que involucra 15 de ellos. La fuente de informacion del cumplimiento
de los indicadores es modulo SIA POAS, reportado por cada uno de los lideres de
los procesos.

Oficina de Planeacién INFORME DE MEDICION DE LA GESTION DE LA AGR

[ 15 |




< AUDITORIA

A continuacion se hace un andlisis de cumplimiento de los Indicadores de gestion
reportado por cada lider de proceso.

PROCESO: ORIENTACION INSTITUCIONAL - Ol
Este proceso cuenta con 4 indicadores, 3 de ellos se reportan semestralmente y

uno anual, Sin embargo para este periodo se reporta el indicador Ol_5, teniendo
en cuenta que se encontraba en andlisis de la informacion.

TABLERO DE CONTROL
, , , FECHA DE

PROCESO AL QUE PERTENECE EL FORMATO  |EVALUACION CONTROL Y MEJORA (0DIGO  [EV.120.P09F02|  VERSION 22 APROBACON 19/09/2011
INSHT?JBCJIE)]II\Z\OLODE NOVREDE FACTOR O FORMULA CATEDGEORIA META FIEIG PERIODICIDAD PROPORCETIAL AVAVCEDELPERODG LOGRO! VEPARAE LOGRO PERIODO)

INDICADOR DEL INDICADOR DELINDICADOR | /SEMAFORZACIGN PERIODO

CALIDAD INDICADOR
o FALARLA Sum:tondadzlaszahﬂca;m;ues N .
VTSSO cnsacrgnpe, [P RO OCEE g [ e e el | 2008 2 | s
Institucional. S0 instrumentos aplicados / Nimero promedio de 5 puntos.
deinstrumentos aplicados.

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

Segun lo reportado el cumplimiento de este indicador fue del 87% arrojado como
resultado de la aplicacién de las encuestas para medir el grado de satisfaccion de
los usuarios de la AGR.

PROCESO: PROCESO AUDITOR - PA

Este proceso cuenta con 5 indicadores de los cuales 3 se reportan anualmente y
2 se reportan trimestralmente.

TABLERO DE CONTROL
X . . FECHA DE
PROCESO AL QUE PERTENECE EL FORMATO EVALUACION CONTROL Y MEJORA C0DIGO £V.120.P09.F02 VERSION 22 APROBACION 19/09/2011
OBETNO TR IDENTIFICACION PESO PORCENTUAL AVANCEDEL METAPARAEL| LOGRO
INSTITUCIONAL O DE | NOMBRE DEL INDICADOR FACTOR O FORMULA DE META e PERIODICIDAD SR PERIODO  [LOGRO! ||
CALIDAD INDICADOR ISEMAFORIZACI()N
{ (Svumafo'naded\asutmzados enla Cumplircon el 100%de
CONTROL DEL NUMERO DE |ejecucion del PGAa la fecha de los das nicialmente
- DIAS PROGRAMADOS PARA |medicion / Sumatoria de dias de la Fficiencia PA3 Trimestral 4,00% 400%|  4,00% 100,00%
Promover |a Efectividad o programados para
) EJECUTARELPGA  [programacion inicial del PGAa la fecha )
y oportunidad dela o ejecutar el PGA.
o . de medicion) - 1
Vigilancia de a Gestion : —
Fiscal Sumatoria de auditorias ejecutadas a la
CUMPLIMIENTO DELPM fech'a d? medmon/Sumaltt?r{a de Hicatia ‘Cyrrlpllrel 100% del PGA g Trimestral 400% a0 400 10000%
GENERAL DE AUDITORIAS |auditorias programadas inicialmente a inicialmente programado
la fecha de medicion

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

Segun la informacion reportada, los dos indicadores en el trimestre arrojaron un
cumplimiento del 100% en lo programado.
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PROCESO: PROCESOS FISCALES - PF

El proceso PF, cuenta con 3 indicadores y todos se reportan de manera
semestral, por lo que para este trimestre no se realiza seguimiento.

PROCESO: PROCESO DE PARTICIPACION CIUDADANA - PC

Este proceso cuenta con 3 indicadores, 2 de ellos se reportan semestralmente y
uno se hace trimestralmente.

TABLERO DE CONTROL
PROCESO AL QUE PERTENECE EL FORMATO EVALUACION CONTROLYNEIORA (000 | 12070950 VeRSON 1 FECHA O APROBACIGN 180097201
CATEGORI )
UBETD STV O NOMBRE DEL INDICADOR FACTOR O FORMULA DE META DATHCCON PERODICIDAD e AVANCEDELPENO,DO 06RO VEAPAAE 06RO PERIODO)
(ALDAD DELINDICADOR DELINDICADOR | /SEMAFORZACION PERIODO
INDICADOR
Cumplircon el 100% delas
Promover[a Fctvidad y HECUFIONDE}PIANDE r—— Actvidades programadas en
oportuidad dela Viglancia dela D\CULGACIONYFST\MULOPARALA P Hficacla | ¢l Plende Divlgaciony 1 Trimestral §,15% §000% 540% §.15% 8000%
(Gestion Fiscal PARTICIPACION CIUDADANA Estmlo para I Particpacion
(iudadana.

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

El indicador propuesto para este trimestre no logro un cumplimiento satisfactorio
en cuanto a la ejecucion del plan de divulgacion de la participacion ciudadana, por
lo que se ubicd en seméaforo amarillo.

PROCESO: GESTION DELTALENTO HUMANO - TH

Este proceso cuenta con 6 indicadores de los cuales 5 de ellos se reportan
semestralmente y uno anual.

PROCESO: GESTION DE RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS -RF
En relacién con los indicadores de gestion, el proceso de Recursos Fisicos y

Financieros cuenta con 4 indicadores en el tablero de control, tres de ellos son de
periodicidad trimestral y uno semestral.

TABLERO DE CONTROL
PROCESO AL QUE PERTENECE EL FORMATO EVALUACION CONTROLY MEIORA oniGo | ev20p0902|  VERsIoN 22 FECHA DEAPROBACION | 19/09/2011
CATEGORIA .
BIETIVO INSTITUCIONAL DENTFICACION PESO PORCENTUAL| - AVANCE DEL PERI META PARA EL
LR NOMBRE DEL INDICADOR FACTOR O FORMULA DE META ON | pegiopicoap [7ES0 PORCNTU 00 1 Logko LOGRO PERIODO
0DECALIDAD DEL INDICADOR DELINDICADOR | /SEMAFORZACION PERIODO.
INDICADOR
Ejecutar el 100% del
BECUCONPRESURUESTAL [[1 S Pustosutado /prestpuesto | e - prestpuestoaprobado de RF.1 Trimestral 125% 125% 125% 10000%
programado para la vigencia fiscal. acuerdo a la programacion
Modernizar la Gestion establecida.
Institucional. P Ejecuts 100% el PAC
EECUCION PAC PAC Eecutado / PAC Aprobado Tieen || DRETEMILEE RF 2 Trimestra 125% §772% 110% 125% 81,72%
programado
ECUCIGN DELPLAN DE CoNpas |72 e Comras Eecutado /Plande | - | Hecutare 100%delplande | o, o Trimestra 125% 125% 125% 100,00%
Compras Aprobado compras

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
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En el proceso de Recursos Fisicos y Financieros, los indicadores RF_1, RF_3
arrojaron un porcentaje de cumplimiento del 100%, mientras que el indicador
RF_2 present6 un logro del 87,72% en la ejecucion del PAC, ubicandolo en
semaforo amarillo.

PROCESO: GESTION DOCUMENTAL - GD
En lo referido a los indicadores de gestion, el proceso de Gestion Documental

cuenta con 3 indicadores en el tablero de control y uno con una periodicidad
anual, otro semestral y uno mensual.

TABLERO DE CONTROL
PROCESO AL QUE PERTENECE EL FORMATO EVALUACIGN CONTROL Y MEJORA CODIGO | EV.120P09.F02 VERSION 22 FECHA DE APROBACION 19/09/2011
OBJETIVO INSTITUCIONAL B IDENTIFICACION PESO PORCENTUAL|  AVANCE DEL PERIODO META PARA EL
NOMBRE DEL INDICADOR FACTOR O FORMULA DE META PERIODICIDAD LOGRO LOGRO PERIODO)
0 DE CALIDAD DEL INDICADOR DEL INDICADOR [SEMAFORIZACION PERIODO
INDICADOR
Lograr el 100% dea entrega
dela correpondencia dentro
. - ) de as tres (3) horas
Nimero de comunicaciones tramitadas o X
. ” OPORTUNIDAD EN LAENTREGA siguientes a partir del
Modernizar la Gestion y entregadas oportunamente por .
- INTERNA DE CORRESPONDENCIA AL - Eficacia momento en que fueron GD 1 Mensual 167% 167% 167% 100,00%
Institucional. 3 correspondencia / Nimero total de )
INTERIOR DE LAAUDITORIA  \r\n . L radicadas las
comunicaciones recibidas o .
comunicaciones en el nivel
central y en seis (6) Gerencias
Seccionales.
Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
El indicador muestra un cumplimiento del 100% de la meta programada para el
periodo de medicion.
En lo referido a indicadores de gestion, el proceso de Gestion Juridica, cuenta con
3 indicadores en el tablero de control uno con una periodicidad mensual y dos
trimestrales.
TABLERO DE CONTROL
PROCESO AL QUE PERTENECE EL FORMATO  [EVALUACION CONTROL Y MEJORA c0piGo EV120P05F VERSION 22 FECHA DF 19/09/2011
02 APROBACION
INSﬂ'I'tl)JTIIIE)TI'V\;(:.ODE NOMBRE DEL FACTOR O FORMULA CATE:EORIA META IDENTIFICACION | PERIODICIDA|PESO PORCENTUAL A‘I”‘:l’:l;f)[())ﬂ LOGRO METAPARAEL| LOGRO
INDICADOR DEL INDICADOR D DEL INDICADOR A PERIODO PERIODO
CALIDAD INDICADOR /SEMAFORIZACION
No. de actuaciones (Judiciales,
CUMP[LIM\ENTO DE D\suphnarlas,lDelrechos de Peticion) Fficacia 100% delactLIJacwones en 61 Trimestral 167% 167% 167% 100,00%
TERMINOS atendidas en término / No. total de término.
actuaciones en un periodo
. ROUEE Actualizacion mensual / N2 total de . El 100% de los procesos
Modernizar la NORMATIVAY . o Eficacia X - G2 Mensual 167% 1,67% 167% 100,00%
., L actualizaciones para una vigencia atendidos en términos.
Gestion Institucional [  JURISPRUDENCIAL
; 9
No. de etapas cumplidas / No. total de Cllj:sp:.‘t; C:: ZL:_:%’:E
PREVENCION DEL DANO [etapas definidas para una vigencia en o P ' .
. T ” L, Eficacia antes deel 31 de Gl3 Trimestral 1,67% 1,67% 1,67% 100,00%
ANTIJURIDICO aplicacion de la Politica de Prevencion L
YT diciembre de cada
del Dafio Antijuridico o
vigencia.
Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
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Segun el reporte de informacién se evidencia que los tres indicadores cumplieron
el 100% de las metas propuestas para el periodo de medicion.

PROCESO: GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES -TIC

En relaciébn con los indicadores de gestion, el proceso de Tl cuenta con 2
indicadores en el tablero de control, uno de periodicidad anual y el otro trimestral.

TABLERO DE CONTROL
X . X FECHA DE
PROCESO AL QUE PERTENECE EL FORMATO EVALUACION CONTROL Y MEJORA CODIGO  [EV.120.P09.F02|  VERSION 22 APROBACIN 19/09/2011
OBEMO Rl IDENTIFICACION PESO PORCENTUAL| AVANCE DEL PERIODO METAPARAEL LOGRO
INSTITUCIONAL O DE | NOMBRE DEL INDICADOR FACTOR 0 FORMULA DE META . PERIODICIDAD DELNDCADOR | /SENAFORZACON L0GRO o ||
CALIDAD INDICADOR
Solucionar el 100% delas
Moderniza | Gestén ATENCION OPORTUNADE  {Nimero de solitudes atendidas por 2 solicitudes deatencion a
nsttucional REQUERIMIENTOS  [mesa de ayuda / Nimero desolitudes | Eficiencia | usuarios registradas en el T3 Trimestral 1,60% 157%|  1,60% 98,00%
' TECNOLOGICOS  {recibidas por a mesa deayuda periodo, en un tiempo maximo
de2 horss.
Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
El indicador TI_3 mostr6 un cumplimiento de la meta del 98% en la atencion
oportuna de los requerimientos tecnoldgicos.
PROCESO: EVALUACION, CONTROL Y MEJORA -EV
En relaciéon con los indicadores de gestién, el proceso de EV cuenta con 4
indicadores en el tablero de control, tres de ellos son de periodicidad trimestral y
uno semestral.
TABLERO DE CONTROL
PROCESO AL QUE PERTENECE EL FORMATO EVALUACION CONTROLY MEIORA ODIGO | EV.120P09.£02 | VERSION 2 FECHA DE APROBACION 19/09/2011
OBEM0 BB IDENTIFICACION PESO PORCENTUAL| - AVANCE DEL PERIODO META PARAEL
INSTITUCIONAL O DE |  NOMBRE DEL INDICADOR FACTOR O FORMULA DE META PERIODICIDAD A LOGRO LOGRO PERIODO!
DEL INDICADOR DELINDICADOR | /SEMAFORIZACION PERIODO
CALIDAD INDICADOR
INDICE DE SUPERACION DE LAS [Total de las No conformidades mas total 100%de no conformidades y
NO CONFORMIDADES Y DE LAS {de las observaciones superadas / observaciones del plan
OBSERVACIONES TotaldelasNosonform\dadesmastota\ Hiienci superadasycerratyia.s[conel o Tinestal 175 165% 175% 40
DENTIFICADAS EN EL FORMATO |deas observaciones detectadas en el consecuente analisis de
DE ADMINISTRACIONDE  [tiempo establecido en el plan de impacto de cumplimiento que
Modernizar | Gestion ACCIONES mejoramiento aporta cada lider.
Institucional. , ,
petiiione MEDICION DE LA GESTION DE LA\ Fonlderado L i ., |Lograr un ponderado superior .
QR indicadores del tablero de control dela | Efectividad 0% 7 Trimestral 175% 175% 1,75% 100,00%
) AGR.
SEUMBNOAECLOON it et it | C”mp",”ﬁ'et"? det'al ) O R . N
DELPLAN ESTRATEGICO  [Programadas en el Plan Estratégico VAR programacton rlrngs 1ol ¢ - fimeste ' e o o
Plan Estratégico.
Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
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\ AUDITORIA

El proceso de Evaluacion Control y Mejora en el indicador EV_4 solamente
alcanzo un 94% de la meta, debido a que de las 201 no conformidades u
observaciones en los planes de mejoramiento abiertas en el trimestre, fueron
cerradas 188 de ellas, en las restantes no se reportd por parte de los lideres de los
procesos el seguimiento a dicho plan. Asi mismo el indicador EV_8, alcanzé el
98,24% en la ejecucion de las actividades.

El indicador EV_7 su cumplimiento fue del 100%
REPORTE MODULO DE PLAN DE MEJORAMIENTO

Dentro de las modificaciones que se incluyeron en el Sistema Integral de auditoria
SIA-POAS, se encuentra el médulo de plan de mejoramiento, en éste, se debe
subir y reportar por parte de cada uno de los lideres de los procesos el plan de
mejoramiento consolidado que se encuentra activo (acciones abiertas) para la
vigencia 2015, asi mismo se debe realizar el reporte de seguimiento de las
acciones, la verificacion de los soporte y del cumplimiento le corresponde a la
Oficina de Control Interno.

A continuacion se observaran los procesos que durante el segundo semestre de
2015 tienen acciones dentro del plan de mejoramiento institucional y que en el 8°
trimestre, julio-septiembre de 2015 reportaron su cumplimiento, asi mismo se
observa que hay procesos que reportaron avances en sus acciones que tienen
corte hasta diciembre.

Plan de Mejoramiento Proceso: Orientacion Institucional

PROCESO AL QUE PERTENECE LA ACCION CORRECTIVA,
PREVENTIVA O DE MEJORA

ORIENTACION INSTITUCIONAL

1. DESCRIPCIPON DE LA NO CONFORMIDAD, OBSERVACION,

DEBILIDAD U DE MEJORA.

2. PLAN DE ACCION

3. SEGUIMIENTO

o.| Fila

i6n dela no 3
debilidad u oportunidad de mejora

Denominacién de | Unidad de

Descripcion de las metas launidadde  [medida delas

medida dela meta|  metas

Fecha Fin
metas

138- |
139
procesos

Oficio de solicitud

21/07/2015

14/08/2015

el
24/09/2015si
i

eeeeeeeee

21/07/2015

31/12/2015

|
7| 22r0r201[3

140- [
141
a

as
POAS MANAGER, o referente
a las necesidades o

o] Oficio de solicitud

21/07/2015

15/08/2015

y s
02/10/2015]re:
a

oen € S1APOAS manager.

Implementar mejoras en
reportes y alertas tempranas [Reporte

21/07/2015

31/12/2015
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Este proceso cuanta con cuatro acciones de mejoramiento para ejecutar durante
el segundo semestres, de las cuales 3 tienen fecha de cumplimiento dentro del 8°
trimestre, segun lo reportado, las tres acciones fueron cumplidas dentro del tiempo
establecido y continGa una en ejecucion.

Plan de Mejoramiento Proceso: Gestion Juridica

PROCESO AL QUE PERTENECE LA ACCIGN CORRECTIVA,

EVENTIVA O DE MEJORA

GESTION JURIDICA

'DE LA NO C(

2. PLAN DE ACCION

3. SEGUIMIENTO

DEBILIDAD U OPORTUNIDAD DE MEJORA
i ipci6n de la no /Acciones de , T de [ Unidadide i\ oiniciol | Fechalin [ ¥anceMsicofiPorcentaje de je Total | Soporte del avance de [ Fecha de Impacto del mejoramiento -
No.| Fila " ces /Ae Descripcién de las metas la unidad de  [medida delas| de ejecucion | Avance fisico o < < i
debilidad u oportunidad de mejora Mejoramiento e " metas metas ; Avance la accién cierre Eficacia dela accidn.
La Auditoria General dela
Republ lizara It s
epublica realizard consulta 2 —fgyiar oficio a la Agencia Con la solicitud de informacion
e observa que los factores de medicién de la Agencia Nacional de Defensa :
f Nacional de dafio se busca tener claro cuales son
detérminos, asf como el indicador [1uridica del Estado, para conocer] h Se remiti6 oficio a la s
- o . . antijuridico solicitando los factores de medicion de
prevencién del dafio antijuridico, se limitan cusles son los factores de Agencia Nacional dela ¢
B ayuda respecto a oficio c cumplimiento de términos,
3| 142 |anicamentea la atencién de demandas y el medicion de cumplimiento de 1 01/08/2015 | 30/09/2015 1 100,0% Defensa Juridica 28/10/2015; :
: i ! indicadores en el tema de . indicadores de medicién del
seguimiento al cumplimiento de etapas en la términos y cules pueden ser los solicitando o
S . ., X o prevencién del dafio ; 5 dafioy las variables de medicion
dela politica s de prevencion del informacién !
! , antijuridico para el cumplimiento de
dafio antijuridico, afin de
N sentencias
implementarlos de acuerdo a
sus directriz como ente rector .
L2 Auditoria celebrd el contrato No. 129/2014, con
y s ! ACTA No. 2 MESA DE
el objeto de contratar la compra de carteleras | Se realizara mesa de trabajo con
digitales para la integracion delas gerencias [los funcionarios del drea, para | Fe2) 22" Mesa de rabajo con TRABAIO DE LA
ot = 2 X P los funcionarios dela Acta de mesa de OFICINAJURIDICA
alos v impartir instrucciones que " .
6| 145 Oficina Juridica para trabajo 1 01/08/2015 | 30/09/2015 1 100,0% SOBRE SOCIALIZACION
previstos en el plan general de comunicaciones de [corrijan Io evidenciado por la .
' ¢ impartir instrucciones DE HALLAZGOS CGR Y
la Entidad, por valor de $58,1 millones, del cual se[CGR. z
ot y ; p AUDITORIA INTERNA
enciaron debilidades relacionadas con: i) La oot
adenda No. 01 no tiene fecha y ii)..sigue.
En el acta de cierre dela invitacién publica No. 23
de 2014, se precisa que en la misma no se 1 sereatizars detrab |ACTANo. 2 MESA DE
presentaron oferentes; sin embargo, en e el ar)2 | Realizar mesa de trabajo con TRABAIO DE LA
documentos posteriores se invoca la presentacion e It o o [1os funcionarios dela Acta de mesa de OFICINAJURIDICA
8 | 148 |deuna oferta, situacion que genera incertidumbre, “a: ”‘:‘"f' " :;:":‘Z"’"ES{ T“e Oficina Juridica para trabajo 1 01/08/2015 | 30/09/2015 1 100,0% SOBRE SOCIALIZACION
en cuanto a la veracidad delo consagradoen fa |Co 12" 10 VIAeNiadoROTIA imparyr instrucciones DE HALLAZGOS CGR Y
mencionada acta, en particular en cuanto a - |AUDITORIA INTERNA
precisar si se presentaron o no ofertas, evidenci oci
igue
Inconsistencias en los documentos aportados | c "e2!12aré mesa de trabajo con g, i, - eq, de trabajo con
i P e los funcionarios del 4rea, para N g PREVENCION Y CORRECCION DE
para realizar la liquidacién del acuerdo Ios funcionarios de la Acta de mesa de Acta de mesa de
10| 150 . ek impartir instrucciones que oricinn soridicn oars abare 1 01/08/2015 | 30/09/2015 N 11/11/2015|ERRORES A FIN DE TOMAR
' corrijan lo evidenciado por la P g trabajo |ACCIONES DE MEJORA.
que pone fin a la relacion convencional cor impartir instrucciones.
Seaclara que se puso de
O . . presenteala CGRqueenla Realizar mesa de trabajo
Falta de consistencia en la informacién, por el : :
- . Resolucién Organica No. 15 de  [entrela Oficina Juridica y la
suministro de ésta a contabilidad en forma 2
2014 no se establecen Direccion de Recursos
ysinel de] ;
requisitos legales y de los procedimientos serealizard sconel finde o demesa de
16[ 159 |74 e fome et mesa de trabajo entre la Oficina [estudiar la viabilidad o no 1 01/08/2015 | 30/11/2015
por la Entidad, : A trabajo
! Juridica y 1a Direccion de de establecer un
entro otros, Ia Resolucién Organica No. 15 del 3
. 2 |Recursos Financieros, para procedimiento que permita
de octubre de 2014, mediante la cual se adopté la / .
estudiar y generar mejoras en la [que el flujo de informacién
politica de prevencién de dafio antijuridico. )
contabilizacién de asuntos sea oportuno y confiable.
dicial
Se suministraré la informacion a
s i Realizar mesa de trabajo
El saldo dela cuenta provision para la Direccion Financiera, e
c uedd en$444.2 ] a 2 v
' iy Direccion de Recursos
millones, que corresponde al saldo reportado en  [solicitud de pagos de sentencias [ 27°°€.07 %€ Foeufshs
el tercero de cédigo 26210805, a quién se le pagé [judicial. [ pe | g ! Acta d d
17| 160 ig qui pago Jludiciales o conciliaciones. D€ o ¢ diar la viabilidad ono |72 9¢ Mesa de 1 01/08/2015 | 30/11/2015

en Ia vigencia 2014 la sentencia judicial por

acuerdo al procedimiento que se

concepto ios, sociales,
cesantias e intereses de cesantias, aportes de
salud, pens..sigue

dela mesa de trabajo
que se realice entre las
dependencias involucradas

juridica-financiera.

de establecer un
procedimiento que permita
que el flujo de informacién
sea oportunoy confiable.

trabajo

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.

Este proceso cuanta con seis acciones de mejoramiento para ejecutar durante el
segundo semestres, de las cuales cuatro tienen fecha de cumplimiento dentro del
8° trimestre, segun lo reportado, las cuatro acciones fueron cumplidas dentro del

tiempo establecido y continian dos en ejecucion para el siguiente trimestre.

Oficina de Planeacion

INFORME DE MEDICION DE LA GESTION DE LA AGR

21




AU

ENERAL

Plan de Mejoramiento: Proceso Auditor

DE L R

T

PUBLICA

RIA

- COLOMBIA

PROCESO AL QUE PERTENECE LA ACCION CORRECTIVA,
O DE MEJORA

GESTION DEL PROCESO AUDITOR

1. DESCRIPCIPON DE LA NO CONFORMIDAD,

OBSERVACION, DEBILIDAD U OPORTUNIDAD DE MEJORA

2.PLAN DE ACCION

3. SEGUIMIENTO

Este proceso cuanta con tres acciones de mejoramiento para ejecutar durante el
segundo semestres, de las cuales con corte a septiembre no se evidencia que
ninguna se debid cumplir en ese periodo, sin embargo el lider del proceso reporté
avances de cumplimiento en las tres acciones, por lo que contindan en ejecucién

para el siguiente trimestre.

Impacto del mejoramiento -
Eficacia dela accion.

_|pescripcion de la no conformidad, observacion,|  Actividades /Acciones de . Denominacién de | Unidadde [ rocy nicio | recha pin [ARncefsico] L o aicq [porcentaje Totat | soporte det avance de | Fecha de
No.|Fila - ! ces 11 Descripcion delas metas | la unidadde  |medida delas| deejecucion | A12Ne f1siC > ‘
debilidad u oportunidad de mejora Mejoramiento " metas metas de ejecucion la accién cierre
medida delameta|  metas de las metas | 9
€l proyecto de inversion " Implementacion del
Plan General de Auditorias de la Auditoria  [Realizar controles de avance de
General dela Repiiblica a nivel nacional” conté [ejecucion del proyecto de serealizo
con una apropiacién definitiva de $ 1,000 Implementacion del PEA,por [\ el |actas scguimiento en el mes
12 | 153[millones, de los cuales, 1a Entidad dejo sin ~|parte del responsable global del s 01/08/2015 | 30/12/2015 1 20,0% de agosto y septiembre|
distribuir $ 120 millones que representan el [proyecto, con el fin de garantizar del proyecto
12%. Lo anterior debido a quela entidad tuvo  [1a ejecucion del 100% de los implementacion PGA
en cuenta la solicitud de reduccion recursos programados.
presupuestal del 26 de nov..sigue
Se realiza seguimiento
a través del grupo
interno de trabajo a la
£l proyecto de inversin " Implementacion del ejecucion del PGA
Plan General de Auditorias de la Auditoria [Cumplir con las actividades de 2015, estas actas
General dea Repiiblica a nivel nacional” conté [seguimiento y evaluacion Realizar reuniones de
con una apropiacion definitiva de $ 1,000 inherentes a la realizacion e [seguimientoy mesasde  [Actas delas
13 | 155 [millones, de los cuales, en conjunto quedaron |mesas virtuales y presenciales  [trabajo para garantizar  [reuniones 5 01/08/2015 | 30/12/2015 2 40,0%
sin comprometer $ 166, millones que relacionadas con las fases adecuada ejecuciondel  |realizadas
el 16,7%. 1 prog para la ejecucion [proyecto
entidad dej6 de ejecutar seminarios y talleres  [del PGA
para la capacitacion del PGA..sigue
30 de septiembre de
2015
£l proyecto de inversin " Implementacién del
plan general de auditorias de la Auditoria
General dea Repiiblica a nivel nacional”, [Registrar mensualmente en el SPI X serealizoacta de
segin la entidad se desarrollo a través de del DNP las actividades ylos | \e8/5t0 electrénico de mesas detrabajo con
14| 157|actividades que requirieron recursos por $ recursos comprometidos de informacion en el SPldel fo oo oo 5 01/08/2015 | 30/12/2015 2 20,0% el registro en el SPI de
836,8 millones; sin embargo, la ejecucion cada uno delos componentes |01V debidamente 15 meses de agosto y
registrada en SIIF fue de $ 833.1 millones del proyecto actualizado septiembre de 2015
presentando una diferencia de $ 3,7 millones,
tal como se observa en el cuadro.

Plan de Mejoramiento Proceso: Gestion de Recursos Fisicos Y Financieros

1. DESCRIPCIPON DE LA NO C ),
(OBSERVACION, DEBILIDAD U OPORTUNIDAD DE

2. PLAN DE ACCION

3. SEGUIMIENTO

A
o] rna | Descripcion dela no conformidad, | Actividades /Acciones de Deseripeian de as metas Denominacion de | Unidad de | Fecha inicio | Fecha Fin | Dependencia | Fechade |Avancefisico | Porcentaje de [Porcentaje Total| Soporte del avancede| Fechade | Impacto del mejoramiento-
i observacién, debilidad u launidadde |medida delas| metas metas imi jecucién | Avance fisico | __Avance la accién cierre Eficacia dela accién.
. s Emitir una circular por parte de
[P Ia Secretaria General con el fin
tal por $1.8 millones,
presupuestal por S1.8 millones, 4o o o fos deberes
cuando el valor dea obligacion
2sumidos en la supervisién de
pendiente a 31 de diciembre de "
ey i 05 contratos y recordar las Cireutar int Direccion de
a| 143 ety - b connotaciones disciplinarias  [Circular emitida por Secretaria General. cular interna 1 01/08/2015 | 30/11/2015 |Recursos 30/09/2015 1 100,0%
correspondientea la factura No-que puedenlegar a tener los modificada Financieros
80677 del 9 de enero de 2015, ;
e supervisores por la omisién de
[T e 105 requerimientos formulados
sobreestimacion de la reserva en a
- ¥ para el cierre presupuestal de la
cuantia de $1.5 millones.
Vigencia
por pagar como de las
reservas
") Atitulo eliminar —
control en los soportes del contrato |de a carpeta el documento Eliminar documento repetido -folio 72-y .
documento Direccién de
7 |146-147relacionadas con diferencias en las |repetido, y corregir corregir manualmente la fecha en el folio |\2eN0 1 21/07/2015 | 24/07/2005 | 270N L8
fechas en nimero y en letras, y manualmente el error de dedo en|a3. o e
duplicidad como _|la fecha del folio 43
Se evidenciaron diferencias en las X
> Se realizars mesa de trabajo con
fechas en nimero y en letras, y v Realizar mesa de trabajo con los
R . los funcionarios del drea, para 1 o et B oireccion d
| 147 |dupticided dedocumentos como |% TEEIOTAIOS (21 uncionarios de la Oficina Juridica para  [Acta de mesa de . 01/08/2015 | 30/09/2015 [Oireccion de
certificado del supervisor y factura impartir instrucciones trabajo Recursos Fisicos
corrijan 10 evidenciado por la
para cobro. Ejemplo deelloes el |co
contrato No. 003 de 2013
[ el e T Memorandos mensuales dela Secretaria
Estimados - Provision para
ovision General dirigido al Director de la Oficina
Contingencias” quedo
’ uridica en el que se solicite la
sobreestimado en $444.2 millones, [Solicitar en forma mensual a la
. ions " 12 [informacién requerida para efectuar los
debido a Ia falta de conciliacion y al | Oficina Juridica Ia informacién . Mensualmente se ha
suministro de informacion a relacionada con los procesos, |15t contables a la cuenta "Pasivos Direccién de estado recibiendo la
17| 161 o s "+ |Estimados - Provision para Memorandos 6 31/08/2015 | 31/12/2015 [Recursos 30/09/2015 6 100,0% s
contabilidad en forma inconsistente [para realizar Ia respectiva Contingencias y recordar 1as Fimancioros informacién
e inoportuna. El valor sobreestimado| conciliacion con el area 8 v solicitada
connotaciones disciplinarias que pueden
saldo reportado en
llegar a tener por 1a omisién de los
tercero de cédigo 26210805, a quien
o requerimientos formulados para el cierre
sele pagd en la vigencia 2014 1a
" contable..sigue
sentencia judicial..sigue

Oficina de Planeacion

INFORME DE MEDICION DE LA GESTION DE LA AGR

22




AUDITO

GENERAL Dt

LA REPUBLICA -

R

OM

1A

Este proceso cuanta con cuatro acciones de mejoramiento para ejecutar durante
el segundo semestre, de las cuales con corte a septiembre se evidencia que dos
de ellas no se cumplieron o no se report6 informacion, las otras dos se cumplieron
dentro del periodo.

Plan de Mejoramiento Proceso: Gestion de las Techologias de la Informacion

y las Comun

icaciones

PROCESO AL QUE PERTENECE LA ACCION CORRECTIVA,

PREVENTIVA O DE MEJORA

GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS TELECOMUNICACIONES.

1. DESCRIPCIPON DE LA NO CONFORMIDAD,
OBSERVACION, DEBILIDAD U OPORTUNIDAD DE MEJORA

2. PLAN DE ACCION

3. SEGUIMIENTO

Porcentaje de |Porcentaje Total | Soporte del avance de

" Descripcién de la no conformidad, Actividades /Acciones de L Denominacién de | Unidad de | Fecha inicio Fecha Fin | Avance fisico
No.|Fila - . ) ) N Descripcion de las metas . " " " ol
observacion, debilidad u oportunidad de Mejoramiento launidad de |medida delas metas metas de ejecucion | Avance fisico Avance
Convenio No. 01 de 2014, ... En |a evaluacién
de este convenio se observa: La Entidad, en el
examen efectuado el 16 de Junio de 2015, .
" Gestionar el proceso de
presenta en desarrollo el sitio de la Intranet, L . . . . .
N " . . adquisicion de licencias de Licencia de Sharepoint N .
11 | 151 |esta situacion no permite determinar en . . L Licencia adquirida 01/08/2015 | 30/09/2015 1 100,0%
L sharepoint para los servidores |adquirida
campo aspectos tales como: funcionalidad; en nube
fiabilidad; mantenibilidad; productividad;
portabilidad; seguridad y satisfaccion como
parte dela usabilidad del Intr..sigue
El proyecto de inversion “Fortalecimiento de |Realizar controles de avance de
la gestion de la informacion y las TIC que ejecucion del proyecto de
soportan el control fiscal a nivel nacional” |Fortalecimiento de las TIC, con
contd con una apropiacion definitiva de los ejecutores del proyecto, el
12 |152|$1.439 millones, de los cuales, la Entidad Director de Planeacion para Actas de reunidn mensuales |Actas 01/09/2015 | 30/11/2015 1 100,0%
dejé sin distribuir $339,1 millones que revisar cronogramas de
representan el 23,6%. Lo que denota falta de |ejecucion de procesos
planeacion y gestion administrativa en la contractuales para garantizar la
ubicacion de los recursos. Sigue... ejecucion delos recursos
El proyecto de inversion “Fortalecimiento de |Incluir las actividades .
" N ., ) . Ficha EBI del proyecto
la gestion de la informacién y las TIC que pendientes de 2014 o cumplidas L
. A Fortalecimiento de las TIC Ficha EBI
13 | 154 |soportan el control fiscal a nivel parcialmente dentro de las . . 01/09/2015 | 30/09/2015 1 100,0%
. ” 18 . ) actualizada actualizada
nacional”......denota falta de planeacion en |actividades del horizonte del
la formulacién de los proyectos . Sigue.... proyecto y asignarle recursos
TrPTOYECToTOT T BESTOTTE
la informacién y las TIC que soportan el
control fiscal a nivel nacional, segin la
em!d.ad dlr comunl.ce?aén GEElg . |Registrar mensualmente en el SPI|Registro electrénico de
sl epresReh en ciitdle, sedlsarllva del DNP el numero de contrato o |informacion en el SPI del Registros
14 | 156 |través de 13 contratos por valor de $709,4 8 21/07/2015 | 30/12/2015 2 40,0%

millones; sin embrago, segtin SIIF la
ejecucién ascendid a $954,2 millones, es
decir, no relacioné contratos por $244,8
mill..sigue

contratos que desarrollan las
actividades del proyecto

DNP debidamente
actualizado

la accion

Contrato y el informe
de recibido a
satisfaccion por parte
dela AGR de las
licencias adquiridas

Acta de revision del
proyecto

La Ficha EBI tiene la
cadena devalor de
todo el horizonte del
proyecto 2014-2018,
con sus metas de
producto por cada
vigencia. Por lo tanto
actividades que por
desfinanciacion en el
2014 n ose pudieron
ejecutar se
reprogramaron para
las otras vigencias de
ejecucion del proyecto
,seajustaron
indicadores y metas.

Se adjunta evidencias
de seguimiento al
proyecto para los
meses de Julioy
agosto de 2015

Este proceso cuanta con cuatro acciones de mejoramiento para ejecutar durante
el segundo semestres, de las cuales con corte a septiembre se reporta el
cumplimiento de tres de ellas y la otra refleja un avance de cumplimiento, sin

embargo esta tiene la fecha fina en diciembre.
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Plan de Mejoramiento Proceso: Gestion del Talento Humano

PROCESO AL QUE PERTENECE LA ACCION
CORRECTIVA, PREVENTIVA O DE MEJORA

GESTION DEL TALENTO HUMANO

T DESCRIPCPUN DETANO T 3
OBSERVACION, DEBILIDAD U OPORTUNIDAD DE

2. PLAN DE ACCION SEGUIMIENTO
Descripeion de la no conformidad, " X P Denominacion de | Unidad de e - [Avancefisico [ Porcentaje de X X N
§ peon o Actividades /Acciones de | Descripcion de las . Fecha inicio | Fecha Fin s 1€ %€ lporcentaje Total » Fecha de  |Impacto del mejoramiento - Eficacia
No.| Fila| observacién, debilidad u oportunidad de la unidad de | medida de las| de ejecucion | Avance fisico Soporte del avance de la accién
. Mejoramiento metas " metas metas et Avance cierre dela accién.
mejora medida dela meta|  metas delas metas | de ejecucién
Mediante correo interno remitido por la
funcionaria Adriana Tovar, encargada
de la elaboracién de la némina informa
que durante el periodo comprendido
entre los meses de Enero a Marzo de
2015, y una vez revisada la prenémina,
3 37,5% i
no se liquidaron vacaciones cuando un
funcionario tome dos periodos seguidos
de vacaciones. Se sube nuevamente al
sistema el archivo por cuanto el archivo
subido en oportunidad no se
evidenciaba.
Mediante correo interno remitido por la
Revisar la liquidacién funcionaria Adriana Tovar, encargada
) P Uevar a cabo un mensual de de la elaboracién de la némina informa
e presento un error en |2 liquidacionde [ o) on el reporte [vacaciones cuando un [Revisién de la d I period did
2 la bonificacién especial de recreacién de P ! 8 30/06/2014 | 31/12/2015 87,5% que durante el periodo comprendido
O de novedades de los tome dos 1 12,5% entre los meses de Abril a Junio de 2015,
. funcionarios de la AGR periodos seguidos de y una vez revisada |a prenémina, no se
vacaciones liquidaron vacaciones cuando un
funcionario tome dos periodos seguidos
de vacaciones.
Mediante correo interno remitido por la
funcionaria Adriana Tovar, encargada
de la elaboracion de la némina informa
que durante el periodo comprendido
entre los meses de Julio a Septiembre de
3 37,5% 2015, y una vez revisada la prenémina,
no se liquidaron vacaciones cuando un
funcionario tome dos periodos seguidos
de vacaciones, ya que no se han
concedido vacaciones durante el
segundo semestre del presente afio.
e realizaron las respectivas solicitudes
2 la Direccion de Recursos Financieros
2 25,0% del reporte mensual de transferencias
electronicas por concepto de pago de
Elaboracién mensual Incapacidades Medicas.
memorando interno
" . con el fin de solicitar e realizé el respectivo cruce contable
2. Utilizar medidas de fin de soli “ pectivo crus
2 1a Direccion de de solicitudes a la Direccion de
autocontrol frente al , S
Recursos Financieros Recursos Financieros del reporte
procedimiento Memorando 1 12,5% N .
el reporte mensual de 8 23/02/2015 | 31/12/2015 750%  |mensual detransferencias electrénicas
X TH.232,P17,P licencias interno
No existen registros en la base de datos transferencias por concepto de pago de Incapacidades
sy ° S % |por enfermedady1a o ot
e Excel que permitan tener el control | " PR TR O felectrénicas por edicas.
sobrelas transferencias electrénicas concepto de pago de
como reconocimiento dela incapacidad Incapacidades e realizé el respectivo cruce contable
5 dentro del cruce de informacién que se Medicas de solicitudes a la Direccion de
debe realizar con la Direccién Financiera R 37.5% Recursos Financieros del reporte
como lo establecen los pasos 19y 20 del o mensual de transferencias electrénicas
procedimiento TH.232.917 “Licencia por por concepto de pago de Incapacidades
Enfermedad” Medicas.
Se realizé el respectivo cruce dela
) 25.0% informacién entre la Direccién de
3. Utilizar medidas de  Verificar cruce de 8 Recursos Financieros y la Direccién de
frenteal entrela Talento Humano. . .
rocedimiento Direccién de Recursos |Memorando Serealizé el respectivo cr tabl ¢ han realizado os respectivos
P 8 23/02/2015 | 31/12/2015 © reallzo & respectivo cruce contable | 67/10/2015cruces contables como medida de
TH.232,p17,P licencias  [Financieros y la interno de solicitudes a la Direccién de
S autocontrol
por enfermedad y la Direccién de Talento . 5.0% Recursos Financieros del reporte
Norma Técnica 1000:2009 |Humano 8 mensual de transferencias electrénicas
por concepto de pago de Incapacidades
Medicas.
Realizar reunion de
imiento oficiad
Acta cancelacién reserva presupuestal. fo oficiada por Realizar reunién de seguimiento
Py ~— la Secretaria General con
En la ejecucién financiera del contrato X N . oficiada por la Secretaria General con Se garantiza el adecuado
5 todas las dreas ejecutoras| Celebrar reunién con i
46/2013 no se comprometieron $3 tizar el imiento efectuado |Acta d 5 todas las dreas ejecutoras para cumplimiento y seguimiento de las
5 [144|millones, y Ia Entidad no procedié a para garantizar & Sceuimiento efectuado Acta de reunion 1 01/08/2015 | 30/12/2015 1 100,0% garantizar el adecuado cumplimientoy | 23/10/2015actas de cancelacién en las
N by adecuado cumplimientoyy |a las reservas v/o circular i 4
realizar el acta de cancelacién que e e 1on oot seguimiento de las actas de cancelacion reservas presupuestales
establece el Articulo 39 del Decreto 568 elas actas en las reservas presupuestales constituidas. Cerrar la accién.
de cancelacién en las
de 1996, constituidas.
reservas presupuestales
La Direccion de Talento Humano a
Base de datos actualizada al trimestre continuado con la aplicacién a la
enero marzo 2015. Se sube nuevamente accion de mejora, alimentindola
Fortalecer el seguimiento 1 100,0% al sistema el archivo por cuanto el oportunamente.
y control con los archivo subido en oportunidad no se Se cierra la accién teniendo en
funcionarios que no Mantener la basede |Base de datos evidenciaba cuenta que ya se superé |a unidad
" 1 20/02/2015 | 31/12/2015 200,0% 22/10/2015| "
presentan las datos actualizada  [actualizada /02/; /12/ /10/2015) 4e medida, haciendo la salvedad
incapacidades ue cuando se efectuaron los
La base de datos de Excel de la Direccion 3 § d X
© °" |debidamente transcritas reportes trimestrales, el sistema no
de Talento Humano, registra funcionarios Base de datos actualizada al trimestre
R " z 1 100,0% se encontraba parametrizado para
con incapacidades que no han sido abril junio 2015. . v
° que no permitiera superar la unidad
transcritas por las EPS, generando
" de medida.
6 traumatismos para el cobro de la
incapacidad ante las mismas, reflejando e remiti6 informe de gestién de
deficiencia en el principio del ) 125% incapacidades a la Secretaria General, y
Autocontrol del Modelo Estindar de Coordinar reunién de g setiene prevista reunion con cortea
Fortalecer el seguimiento
Control Interno. manera mensual por marzo 30 de 2015 en el mes de abril
y control con los ;
funcionarios que no parte de a Direccién Se realiz6 acta con informe de
de Talento Humano  |Acta de reunién 8 20/02/2015 | 31/12/2015 1 12,5% 62,5% " )
presentan las incapacidades en gestién
: para realizar
incapacidades l
seguimiento y control Se realizé acta con informe de
debidamente transcritas. :
de estas actividades. en gestion,
3 37,5%
correspondiente a los meses de julio,
agostoy septiembre (3) reportes.
Se realizé cruce de a informacion a
3 37,5% marzo de 2015 segin documentacion
Inconsistencias entre los reportes
. . X Verificar cruce de adjunta.
mensuales generados por el aplicativo de|Corroboracisn pericdica |10+ S8 ® e
némina SYSMAN, reflejando deficiencias de la informacién que | 2 7- 58 L 1 12,5% it 8
7 en la revision de los reportes generados [arroja el Aplicativo 8 20/02/2015 | 31/12/2015 87,5% . Luni —
X incapacidades y el Se realizé cruce de la informacion segan
que vulnera el principio del Autocontrol [SYSMAN en cuanto al tema ¢
¢ ) ) resumen total de documentacion adjunta,
establecido en el Modelo Estdndar de  [de incapacidades médicas| .
némina 3 37,5% correspondiente a los meses de julio,
Control Interno. :
agosto y septiembre (3) reportes en

Fuente: Sistema Integral de Auditoria — SIA-POAS.
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Este proceso cuanta con siete acciones de mejoramiento para ejecutar durante el
segundo semestres, de las cuales ninguna de ellas tiene fecha de vencimiento en
el 8° trimestre, sin embargo el responsable del proceso reporté el cumplimiento de
dos de ellas y las restantes contindan en ejecucion, con fecha de finalizacion en
diciembre.

REPORTE MODULO DE ADMINISTRACION DEL RIEGOS

Este es un Modulo nuevo que se incluyd en el Sistema Integral de Auditoria SIA-
POAS, permite realizar seguimiento al mapa de riesgos de manera cuatrimestral,
se realiza con corte al 30 de abril, 31 de agosto y 31 de diciembre, la verificacion
de los soporte y del cumplimiento le corresponden a la Oficina de Control Interno.

Teniendo en cuenta que los cuadros que resumen el mapa de riesgos por proceso
son muy grandes no se incluyen en el presente informe. Se hara pronunciamiento
de los riesgos en los que se haya evidenciado la materializacién de algun de ellos,
los reportes se podran consultar directamente en el SIA-POAS.

Mapa de Riesgos: Proceso Evaluacion Control y Mejora

Este proceso tiene identificados 12 riesgos de los cuales 6 son riesgos generales
y 6 se catalogaron como riesgos de corrupcion. Segun el reporte de informacién
durante el cuatrienio mayo-agosto no se materializé ningun riesgo.

Mapa de Riesgos: Proceso Gestién Documental

Este proceso tiene identificados 5 riesgos todos ellos clasificados como riesgos
generales. Segun el reporte de informacién durante el cuatrienio mayo-agosto no
se materializ6 ningun riesgo.

Mapa de Riesgos: Proceso Gestion Juridica

Este proceso tiene identificados 9 riesgos de los cuales 7 son riesgos generales y
2 se catalogaron como riesgos de corrupcién. Segun el reporte de informacion
durante el cuatrienio mayo-agosto no se materializé ningun riesgo.

Mapa de Riesgos: Proceso Orientacion Institucional

Este proceso tiene identificados 10 riesgos todos ellos clasificados como riesgos
generales. Segun el reporte de informacion durante el cuatrienio mayo-agosto, se

materializaron los riesgos No. 7, 8 y 10.

Mapa de Riesgos: Proceso Auditor
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Este proceso tiene identificados 8 riesgos de los cuales 7 son riesgos generales y
1 se catalogd como riesgo de corrupcion. Segun el reporte de informacion durante
el cuatrienio mayo-agosto no se materializé ningln riesgo.

Mapa de Riesgos: Proceso Participacion Ciudadana

Este proceso tiene identificados 4 riesgos de los cuales 3 son riesgos generales y
1 se catalogd como riesgo de corrupcion. Segun el reporte de informacion durante
el cuatrienio mayo-agosto no se materializé ningln riesgo.

Mapa de Riesgos: Procesos Fiscales.

Este proceso tiene identificados 7 riesgos de los cuales 5 son riesgos generales y
2 se catalogaron como riesgos de corrupcion. Segun el reporte de informacion
durante el cuatrienio mayo-agosto, se materializo e riesgo No. 5.

Mapa de Riesgos: Proceso de Recursos Fisicos y Financieros.

Este proceso tiene identificados 8 riesgos de los cuales 6 son riesgos generales y
2 se catalogaron como riesgos de corrupcion. Segun el reporte de informacion
durante el cuatrienio mayo-agosto, se materializo el riesgo No. 1.

Mapa de Riesgos: Proceso Talento Humano.

Este proceso tiene identificados 16 riesgos de los cuales 13 son riesgos generales
y 3 se catalogaron como riesgos de corrupcion. Segun el reporte de informacién
durante el cuatrienio mayo-agosto no se materializé ningun riesgo.

Mapa de Riesgos: Proceso Gestion de la Tecnologias de la Informacién y de
las Telecomunicaciones - TIC.

Este proceso tiene identificados 8 riesgos todos ellos clasificados como riesgos
generales. Segun el reporte de informacién durante el cuatrienio mayo-agosto no
se materializ6 ningun riesgo.

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

La AGR en el mapa de riesgos de corrupcion tiene identificados 17 posibles
riesgos, en el seguimiento y reporte de la informacién se observa que durante el
cuatrienio mayo-agosto no se materializo ningun de los riesgos.

SEGUIMIENTO A PROYECTO DE INVERSION: PRESUPUESTO DE
INVERSION 2015.
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Informe de Avance al mes de septiembre de 2015

La Auditoria General de la Republica — AGR, registr6 en el presupuesto de
inversion en forma acumulada al 30 de septiembre, un nivel de compromisos del
69,2% con obligaciones y pagos en el 42,96% de los recursos asignados en la
vigencia 2015, en los indicadores financieros al primer semestre sobre la
apropiacion establecida de $4.800 millones de pesos, relacionado con lo indicado
en el anexo final del documento.

No obstante estos indicadores de deber referir que sobre el presupuesto de
inversion se tiene un aplazamiento por $540.381.050, lo cual ubicaria el monto
global de inversion en $4.259.618.950. Este aplazamiento que afecta a dos de los
cinco proyectos, en caso de llegar a darse una reduccion efectiva del presupuesto
llevaria a replantear los indicadores de avance financiero, en lo estimado en el
anexo dos.

En relacion a la evolucién mensual en el avance combinado de los indicadores
globales de inversion de la AGR para el primer semestre se observa lo siguiente:

Auditoria General de la Republica
Evolucidon Avance Inversion SPI
Sep 2015

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0% //
30,0%

20,0% /

10,0% P
0,0% —
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Aug Sep
e \vance Financiero Avance Fisico del Producto Avance Gestion

Para el tercer trimestre se han referido avances que se registran dentro del
Sistema de Seguimiento a Proyectos — SPI, sobre la ejecucion de cinco proyectos
de inversion, que al mes de septiembre para la AGR se relaciona en los siguientes
aspectos basicos.
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Avances Fisicos

AV'CI I'ICES Financieros

\

1. El proyecto Implementacion del Plan General del Auditoria — P.G.A., al
mes de septiembre de 2015 sobre los $940 millones de pesos apropiados se
ha comprometido el (79,87%), con obligaciones y pagos del (59,45%).

Avunces de Geshon

Auditoria General de la Republica

100% —
Evolucion Avance PGA_SPI Sep 2015

80%
60%
40%
20%

0% =
’ Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Aug  Sep

—— Av. Financiero 0,0% 2,7% 7,3% 15,0% 19,7% 281% 39,9% 51,9% 59,5%
—— Av. Fisico 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 21,0% 21,0% 83,0% 78,0%
——Av. Gestibn | 0,0% 00% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 72,5%

2. Al mes de septiembre para el proyecto Desarrollo de un Nuevo Sistema de
Control Fiscal, sobre los $1.400 millones de pesos apropiados se encuentran
compromisos en (82,2%), con obligaciones y pagos en el (43,83%). Se
encuentra que sobre el proyecto para la vigencia 2015, se tiene aplazado un
valor de $150 millones de pesos, lo cual dejaria al proyecto con $1.250
millones en recursos disponibles, estimando necesario ajustes en los
indicadores financieros del proyecto.

Auditoria General de la Republica

100% =
Evolucion Avance DNSCF_SPI Sep 2015

80%
60%
40%
20%

0%

Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Aug  Sep
= Av. Financiero 0,0% 0,0% 0,8% 4,1% 52% 17,3% 28,7% 36,6% 43,8%
—— Av. Fisico 0,0% 11,0% 11,0% 11,0% 22,0% 26,0% 31,0% 60,0% 63,0%
—— Av. Gestion ~ 0,0% 20,0% 30,0% 30,0% 55,0% 60,0% 70,0% 80,0% 85,0%
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3. El proyecto fortalecimiento y mejoramiento del proceso de gestion
documental, a septiembre se registra avances en la constitucion de
compromisos, no obstante esto, no se observé para el proyecto evolucion en
los indicadores sobre la ejecucion de los $140 millones de pesos apropiados.
Se ha realizado requerimiento a la instancia responsable del proyecto, dado
gue no se ha efectuado el seguimiento al proyecto en el SPI en los dos ultimos
meses en lo concerniente de agosto y septiembre.

Auditoria General de la Republica

100% —
Evolucion Avance FGD_SPI Sep 2015

80%
60%
40%
20%

0%
’ Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Aug = Sep

—— Av. Financiero 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 0,0%
Av. Fisico 0,0% 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0%
Av.Gestion  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 0,0%

4. Con el proyecto fortalecimiento de la gestion de la informacién y la TIC,
para el mes de septiembre sobre el monto de $1.520 millones de pesos
apropiados se tiene comprometido en el (46,76%), registrando obligaciones y
pagos por (35,09%). Se refiere que sobre el proyecto para la vigencia 2015, se
tiene aplazado un valor de $390.381.050, lo cual dejaria al proyecto con
$1.129.618.950 de recursos disponibles, estimando a la vez ajustes en los
indicadores financieros del proyecto.

oo, Auditoria General de la Republica
’ Evolucion Avance TIC_SPI Sep 2015

40%

/-—.—-F-

-
20% //
___.-l-l"""'-—-_
0%
Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Aug = Sep
—— Av. Financiero 0,0% 0,0% 3,9% 8,6% 972% 158% 212% 31,0% 35,1%
Av. Fisico 0,0% 00% 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 450% A450%
Av. Gestion  0,0% 80% 80% 8,0% 80% 80% 80% 52,0% 52,0%

5. EIl proyecto capacitacion y fortalecimiento de las competencias de los
funcionarios en el control fiscal y de la ciudadania en control, sobre los
$800 millones de pesos apropiados se encuentran comprometido al mes de
septiembre el (84,53%), con obligaciones y pagos en el (44,53%).
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80% Evolucién Avance Cap. F Comp_SPl Sep 2015
60%

40%

o /

0% Ene Feb  Mar Abr May = Jun Jul Aug = Sep
= Av. Financiero 0,0% 0,0% 0,8% 1,6% 2,4% 3,2% 31,1% 43,5% 44,5%

Av. Fisico 0,0% 50% 1,0% 1,0% 7,0% 30,0% 53,0% 680% 69,0%
Av.Gestion | 0,0% 52% 838% 88% 14,8% 50,0% 60,0% 60,0% 684%

CONCLUSIONES

» Para el periodo julio — septiembre de 2015 correspondiente a la ejecucion del
8° trimestre y ultimo del Plan Estratégico “Hacia la Excelencia y la Innovacioén en
el Control Fiscal” a 30 de septiembre el cumplimiento total de dicho plan se ubicé
en el 98.81%.

» Los Objetivos Institucionales: “Promover la Efectividad y oportunidad de la
Vigilancia de la Gestion Fiscal, Modernizar la Gestion Institucional y Generar
Sinergias Interinstitucionales, sus logros porcentuales fueron del 99,56%, 99,88%
y 96,60% respectivamente y el objetivo “Promover un Control Fiscal Transparente
y Etico su cumplimiento fue del 100%.

» El Plan de Accién para el 8° trimestre propuso la ejecucion de 57 actividades,
observandose que 56 de ellas se cumplieron en el 100% vy la otra tuvo un logro
del 66.67%.

» Durante los dos afios de ejecucién del Plan Estratégico y de los planes
operativos la AGR programo la realizacién de 754 tareas en 96 actividades el
cumplimiento total del Plan Estratégico “Hacia la excelencia e innovacion en el
control fiscal” fue del 98,81%.

» El porcentaje de cumplimiento trimestral del tablero de control fue del 96.33%
superior a la meta fijada dentro del indicador para el periodo de medicion, la cual
establece un cumplimiento como minimo del 90%, esto reportado en los 15
indicadores para el trimestre.

» Segun la informacion registrada en el SIA-POAS, reporte efectuado por parte de
los lideres de los procesos que con corte a septiembre tenian activas acciones en
el plan de mejoramiento, se evidencio que las acciones propuestas fueron
cumplidas en su totalidad.
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» En cuanto a la ejecucion de los proyectos de inversion, con corte al 30 de
septiembre de 2015, se observa un nivel de compromisos del 69,2% con
obligaciones y pagos del 42,96% de los recursos asignados en la vigencia 2015,
en los indicadores financieros al primer semestre sobre la apropiacién establecida
de $4.800 millones de pesos, relacionado con lo indicado en el anexo final del
documento.

» Con las nuevas modificaciones e inclusiones de otros modulos al Sistema
Integral de Auditoria SIA-POAS, permite realizar seguimiento en tiempo real de la
ejecucion del POA y el avance de cumplimiento del Plan Estratégico,
cumplimiento del plan de mejoramiento y seguimiento al mapa de riesgos.

RECOMENDACIONES

» Es importante realizar monitoreo periédico a estas herramientas que permiten a
la Entidad y a los lideres llevar un control de sus procesos para garantizar el logro
de los resultados esperados con eficiencia, eficacia y efectividad.

» Revision periddica por parte de los lideres y responsables de cada proceso,
con el fin de analizar las actividades y tareas fijadas para cada trimestre y de ser
necesario solicitar los ajustes oportunamente.

» Reportar oportunamente la informacion en el Sistema Integral de Auditoria SIA-
POAS, como lo establece el procedimiento EV.120.P09.P en el paso 1: “Realiza
seguimiento y evaluacion al POA dentro de los 10 dias siguientes de cada
trimestre vencido y reporta en el aplicativo POA Manager el cumplimiento de las
actividades y metas, asi como también reporta resultados en el Tablero de control
de indicadores”.
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ANEXO 1

Fuente: Sistema de Seguimiento a Proyectos - SPI

EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSION 2015

AUDITORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
ACUMULADO A SEP. 30

Cédigo BPIN

Clasif. Presup.

Cta.
Prog.

ObjG
Proy.

Ord
SubP.
Gasto

Nombre proyecto

Millones de pesos

Porcentajes de Ejecucién

€]

&)

3

“4)

(5)=(1-2)

(6)=(2/1)

(7)=(3/1)

(8)=(4/1)

Apropiacién
Vigente

Compromisos

Obligaciones

Pagos

Apropiacion
sin
comprometer

Comp./Apro.

Oblig./Apro.

Pago/Apro.

T

OTAL

INVERSION

4.800,00

3.321,67

2.061,93

2.061,93

1.478,33

69,20%

42,96%

42,96%

1200000060000

0310

1000

0001

IMPLEMENTACION DEL PLAN
GENERAL DE AUDITORIAS - P.G.A - DE
LA AUDITORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA NIVEL NACIONAL

940,00

750,79

558,79

558,79

189,21

79,87%

59,45%

59,45%

2011011000313

0520

1000

0122

DESARROLLO DE UN NUEVO SISTEMA
DE CONTROL FISCAL INTEGRAL
NACIONAL

1.400,00

1.150,86

613,58

613,58

249,14

82,20%

43,83%

43,83%

2012011000593

0520

1000

0001

FORTALECIMIENTO Y MEJORAMIENTO
DEL PROCESO DE GESTION
DOCUMENTAL EN LA AUDITORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA A NIVEL
NACIONAL

140,00

33,00

0,00

0,00

107,00

23,57%

0,00%

0,00%

2013011000245

0213

0400

0002

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
DE LA INFORMACION Y LAS TIC QUE
SOPORTAN EL CONTROL FISCAL A
NIVEL NACIONAL

1.520,00

710,77

533,31

533,31

809,23

46,76%

35,09%

35,09%

2013011000582

0510

1000

0002

CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO
DE LAS COMPETENCIAS DE LOS
FUNCIONARIOS EN EL CONTROL
FISCAL Y DE LA CIUDADANIA EN
CONTROL

800,00

676,25

356,26

356,26

123,75

84,53%

44,53%

44,53%
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ANEXO 2

EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSION 2015
AUDITORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ACUMULADO A SEP. 30

Cé6digo BPIN

Clasif. Presup.

Cta.
Prog.

Ord
SubP.
Gasto

ObjG
Proy.

Nombre proyecto

Millones de pesos

Porcentajes de Ejecucién

1) ) ®)

(4)

(5)=(1-2)

(6)=(2/1)

(7)=(3/1)

(8)=(4/1)

Apropiacién
con
Aplazamiento

Compromisos | Obligaciones

Pagos

Apropiacién
sin
comprometer

Comp./Apro.

Oblig./Apro.

Pago/Apro.

TOTAL

INVERSION

4.259,62 | 3.321,67| 2.061,93

2.061,93

937,95

77,98%

48,41%

48,41%

1200000060000

0310

1000 | 0001

IMPLEMENTACION DEL PLAN
GENERAL DE AUDITORIAS - P.G.A - DE
LA AUDITORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA NIVEL NACIONAL

940,00 750,79| 558,79

558,79

189,21

79,87%

59,45%

59,45%

2011011000313

0520

1000 | 0122

DESARROLLO DE UN NUEVO SISTEMA
DE CONTROL FISCAL INTEGRAL
NACIONAL

1.250,00| 1.150,86| 613,58

613,58

99,14

92,07%

49,09%

49,09%

2012011000593

0520

1000 | 0001

FORTALECIMIENTO Y MEJORAMIENTO
DEL PROCESO DE GESTION
DOCUMENTAL EN LA AUDITORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA A NIVEL
NACIONAL

140,00 33,00 0,00

0,00

107,00

23,57%

0,00%

0,00%

2013011000245

0213

0400 | 0002

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
DE LA INFORMACION Y LAS TIC QUE
SOPORTAN EL CONTROL FISCAL A
NIVEL NACIONAL

1.129,62| 710,77 533,31

533,31

418,84

62,92%

47,21%

47,21%
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AUDITORIA

NERAL DE LA REPUBLICA - COLOMBIA

\?

CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO
DE LAS COMPETENCIAS DE LOS
2013011000582 | 0510 | 1000 | 0002 | FUNCIONARIOS EN EL CONTROL 800,00 676,25 356,26| 356,26| 123,75| 84,53% | 44,53% | 44,53%

FISCAL Y DE LA CIUDADANIA EN
CONTROL

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF
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