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Evaluación y análisis de los procesos administrativos, 

institucionales, técnicos, financieros, y contractuales de las 

ETC, para evidenciar y cualificar la existencia de eventos 

de riesgo que afectan o puedan llegar a afectar la 

ejecución de los recursos, el cumplimiento de las metas de 

continuidad, cobertura y calidad en la prestación del PAE  

Recopilación de información, su consolidación, análisis y verificación, para el 

cálculo de indicadores específicos y estratégicos, que permitan identificar las 

acciones de las ETC que puedan poner en riesgo la operación del PAE 

PAE Adopción de medidas preventivas y/o 

correctivas necesarios para que las 

ETC logren la adecuada 

implementación del programa 



Modelo de Monitoreo y Control 

Evaluación a la 
gestión institucional 

con el fin para 
generar insumos para 
la adecuada toma de 

decisiones 

Generar las alertas, 
proponer acciones de 

mejora  y medir su 
nivel de   

cumplimiento 

Planeación Institucional 
oportuna que permita 
definir y articular  la 

participación de todos 
los actores en cada una 

de las etapas de 
implementación  



Etapas de operación  

IE Francisco de Paula Santander sede 2  ETC Soledad 
Se hace el análisis general del Programa, determinando 
experiencias exitosas y aspectos a mejorar, generando 
estrategias para la siguiente vigencia. Se debe adelantar 
liquidación de los contratos  

INICIO 

PLANEACIÓN 

EJECUCIÓN 

CIERRE 

Se deben definir los recursos necesarios para la ejecución  

Se realiza la caracterización de las necesidades de 
atención con relación a número de titulares de derecho y 
de condiciones de infraestructura de los comedores 
escolares y se generan los procesos contractuales para la 
operación del programa 

Se opera el programa en las instituciones educativas 
priorizadas y se concretan las acciones de supervisión de 
la ETC así como de , coordinación y articulación entre los 
diferentes actores del PAE para garantizar la atención  

   



INICIO 

PLANEACIÓN 

EJECUCIÓN 

CIERRE 

   



• Estructura de Lineamientos Técnico Administrativos 
• Cofinanciar y transferir los recursos  

MEN 

Decreto 1852 del 16 de sep. de 2015 

Actores, actividades y  
responsabilidades 

INICIO 



• Financiación del PAE-Conformación Bolsa 
Común de Recursos 

• Realización de estudio de costos 
• Realización del trámite de vigencias 

Futuras 
• Incorporación de recursos 
• Conformación del equipo PAE 
• Conformación de mesa de trabajo para 

planeación del PAE 
• Realización del diagnóstico y 

caracterización de infraestructura y 
dotación en las IE 
 

MEN - ETC   

Decreto 1852 del 16 de sep. de 2015 

PLANEACIÓN 

• Priorización de las instituciones educativas 
• Focalización de titulares de derechos  
• Contratación de la operación 
• Designación de supervisor y/ o Interventoría  
• Alistamiento del operador contratado por la 

ETC, para prestación del servicio PAE. 
• Aprobación de ciclos de menú  
• Estructura de acciones de comunicación y 

socialización, junto con el diseño de piezas 
informativas teniendo en cuenta manual de 
imagen del MEN 
 
 
 



Decreto 1852 del 16 de sep. de 2015 

• Cumplimiento de la supervisión y/o 
interventoría 

• Seguimiento y reporte de SPQR 
• Seguimiento y reporte de novedades 
• Seguimiento y reportes de ETA 
• Seguimiento y reporte de casos de 

atención prioritaria 
• Seguimiento y reporte de planes de 

mejora frente a los hallazgos 
identificados por el MEN 
 

 ETC   
EJECUCIÓN 

 
• Presentación del informe de operación 
• Conformación y ejecución del Comité 

del Seguimiento Operativo del PAE  
• Conformación y ejecución del Comité 

de Alimentación Escolar en los 
establecimientos educativos 

• Realización de mesas públicas  
 



• Reporte de recursos MEN no ejecutados. 
• Liquidación de convenios y contratos PAE. 

 ETC   

Decreto 1852 del 16 de sep. de 2015 

CIERRE 

Actores, actividades y  
responsabilidades 



Se cuenta con una batería de  formatos, instrumentos y guías de Monitoreo y Control, los 
cuales pueden ser  implementados por las entidades en el marco de los procesos de 
supervisión y/o interventoría que se desarrollen por las mismas para el control y 
seguimiento de la adecuada ejecución de los contratos celebrados para la operación del 
PAE.  

Modelo de Monitoreo y Control 



MESA PÚBLICA BUCARAMANGA 

Formatos 
Formato diagnóstico de infraestructura 

Formato de priorización IE 

Formato de plan de rutas, periodicidad y días de entrega 

Formato planeación de menús  (Ciclo de menús) 

Formato análisis nutricional menús 

Formato lista de intercambio 

Formato guías de preparación de alimentos 

Herramientas y formatos  

PLANEACIÓN 



Formatos 
Formato registro y control diario de asistencia  

Formato plan de inversión mensual 

Formato certificación rectores 

Formato cobertura atendida 

Formato informe de ejecución técnico, financiero y adminsitrativo 

Formato de seguimiento compras locales  

Formato remisión complementos alimentarios - Preparado en sitio  

Formato remisión de víveres 

Formato reposición o faltantes 

Formato verificación sede administrativa y bodega  

Formato verificador comedor escolar – (tipo ración) 

Herramientas y formatos  

EJECUCIÓN 



Formatos 
Formato seguimiento a SPQR 

Formato reporte novedades e inconvenientes 

Formato notificación brote ETA  

Formato informe Brote ETA 

 Formato casos de Atención Prioritaria 

Formato plan de mejora 

Formato informe bimestral  

Herramientas y formatos  

EJECUCIÓN 



• Empoderamiento de los actores para seguimiento a la 
calidad de la operación 

• Seguimiento a la incorporación y uso de los recursos 
de cofinanciación 

• Fortalecer los esquemas de seguimiento, supervisión 
y/o interventoría 

• Acompañar a las ETC en los procesos de contratación 
con el fin de garantizar el inicio y la continuidad en la 
atención del programa durante esta vigencia. 

Retos 2018 



Ministerio de 
Educación Nacional 

Programa de 

Febrero - 2018 

Alimentación Escolar 



1. CONTRATACIÓN – INICIO ATENCIÓN PAE 

Para la categorización se toma como base la fecha de inicio de calendario escolar 
de cada entidad vs. la gestión contractual adelantada por cada entidad para 
garantizar la prestación del servicio en la vigencia 2018, para lo cual se establecen 
tres categorías, así: 

 
 Verde: ETC que se encuentran operando el programa. 
 
 Amarillo: ETC que se encuentran en fase de alistamiento y/o están en curso de 

proceso contractual. 
 
 Rojo: ETC que no han publicado proceso de contratación o deben reiniciar su 

proceso por  haberse generado declaratoria de “desierto”. 



INICIO DE OPERACIÓN  (26 - 02 - 2018) 

8 ETC 

64 
ETC 

23 
ETC 

Arauca Cartago Florencia Malambo Santander Vaupés 

Atlántico Cesar Huila Montería Sincelejo Villavicencio 

Caquetá Cúcuta Ibagué Piedecuesta Tolima Yopal 

Cartagena Facatativá Ipiales Santa Marta Valledupar 

Armenia Girardot Pitalito Sahagún 

Cundinamarca Lorica Quindío Sucre 

Amazonas Buenaventura Dosquebradas La Guajira Norte de Santander Sabaneta Valle 

Antioquia Buga Duitama Magangué Palmira San Andrés Vichada 

Apartado Caldas Envigado Magdalena Pasto Soacha Yumbo 

Barrancabermeja Cali Floridablanca Maicao Pereira Sogamoso Zipaquirá 

Barranquilla Casanare Fusagasugá Manizales Popayán Soledad 

Bello Cauca Girón Medellín Putumayo Tuluá 

Bogotá Chía Guainía Meta Quibdó Tumaco 

Bolívar Chocó Guaviare Mosquera Riohacha Tunja 

Boyacá Ciénaga Itagüí Nariño Rionegro Turbo 

Bucaramanga Córdoba Jamundí Neiva Risaralda Uribia 



SEGUIMIENTO OPERACIÓN EN IE 
(26-02-2018) 

OPERANDO 64 ETC 

EN PROCESO DE 
CONTRATACIÓN 

23 ETC 

NO HAN 
INICIADP 
PROCESO 

.8 ETC 

Ipiales  

Nariño 

Tumaco 

Pasto 

Cauca 

Popayán 

Jamundí 

Cartago 

Valle del Cauca 

Buenaventura 

Tuluá 

Yumbo 

Buga 

Cali 

Palmira 

 

Chocó 

Quibdó  

Bello 

Envigado 

Itagui 

Medellín 

Rionegro  

Sabaneta 

Antioquia 

Apartadó 

Turbo  

Dosquebradas  

Risaralda 

Pereira 

Caldas  

Manizales 

Córdoba  

Lorica 

Montería 

Sahagún  

Sincelejo 

Sucre  

San Andrés 

Magangué  

Cartagena   

Bolívar  

Barranquilla 

Malambo 

Atlántico  

Soledad 

Ciénaga 

Magdalena  

Santa Marta 

Maicao 

Uribia 

La Guajira  

Riohacha 

Cesar  

Valledupar 

Floridablanca 

Santander 

B/meja 

Bucaramanga 

Girón  

Piedecuesta 

Arauca 

Duitama  

Boyacá   

Sogamoso  

Tunja  

Cundinamarca 

Bogotá 

Facatativá 

Girardot 

Mosquera 

Zipaquirá  

Soacha 

Chía 

Fusagasugá 

Vichada  

Guainía 

Vaupés  

Guaviare  

Florencia 

Caquetá  

Casanare  

Yopal  

Neiva 87% 

Huila  

Pitalito 

Tolima  

Ibagué  

Meta  95% 

Villavicencio 

Armenia  

Quindío  

Cúcuta 

Norte de Santander  

Amazonas 

Putumayo 



2. SEGUIMIENTO –  OPERACIÓN EN IE 

Para la categorización se toma como base la evaluación realizada a la operación y 
el cumplimiento de los LTA por parte de los operadores contratados por las ETC 
para la prestación del servicio en las IE.  

 
 Verde: cumplimiento de las condiciones entre del 80 al 100%. 
 
 Amarillo: cumplimiento de las condiciones entre del 61 al 79%. 

 
 
 Rojo: cumplimiento de las condiciones entre del 0 al 60%. 



SEGUIMIENTO OPERACIÓN EN IE 
(26-02-2018) 

ADECUADO  
(>80%) 

12 ETC 

REGULAR  
(61% - 79%) 

1 ETC  

(Riohacha)  
CRÍTICO 
(<60%) 

. 

Quibdó 90% 

Bello 88% 

Envigado 97% 

Rionegro 100% 

 

Caldas 98% 

Manizales 98% 

Riohacha 65% 

Boyacá  83%  

Tunja 88% 

 

Zipaquirá 88% 

Neiva 87% 

 

Meta  95% 

Norte de 

Santander 83% 

SEGUIMIENTO   

2018: 36 IE en 13 ETC 

PROMEDIO NACIONAL 

2018: 89% 
2017: 82% 
2016: 72% 
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