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Corrupción
Hay muchos temas importantes:
• ¿Qué es la corrupción?
• ¿Impide o impulsa el desarrollo?
• ¿Cuáles son sus causas?
• ¿Cómo se puede controlar o eliminar?

Esta plática:
• Herramientas de análisis cuantitativo
• Objetivos: detectar, entender, y controlar corrupción
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• Corrupción
• Fraude electoral
• Calidad de gobierno

• Metodologías
• Experimentos aleatorizados
• Inferencia causal
• Análisis estadístico

• Experiencia previa
• Consultoría
• Gobierno
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• Las herramientas de análisis cuantitativo pueden 

ayudar a gobiernos a detectar y prevenir fraudes 
y corrupción

• Complementan a otras políticas públicas

• La colaboración gobierno-academia es crucial 
para diseñar y ejecutar dichas herramientas
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Análisis forense
• Análisis forense = detección de patrones y 

desviaciones de dichos patrones

• Basado en datos administrativos

• Ejemplo 1: fraude electoral 
• Datos: resultados electorales a nivel casilla (mesa) 
• Procedimiento: gráfico (distribución + correlación) 

Fuente: Shpilkin 2011 (Esquire Russia).
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Análisis forense
• Otras aplicaciones:

• Fraudes contables
• Corrupción bancaria
• Trampas en exámenes y en deportes

• ¿Qué oportunidades hay para aplicar análisis 
forense en su ámbito?
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¿Qué políticas funcionan?
• Suena sencillo, pero es muy fácil equivocarse

• Ejemplo:
• Se ofrece curso de educación cívica para policías
• Se encuentra que los policías que lo toman piden menos 

sobornos
• ¿Podemos concluir que se debió al curso? 
• ¡No! Los policías que decidieron inscribirse eran menos 

corruptos desde un principio
• Problema: los grupos que comparamos no eran comparables
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¿Qué políticas funcionan?
• Existen muchos tipos de evaluaciones de impacto

• El experimento aleatorizado es el método más 
confiable para contestar la pregunta

• ¿En qué consiste?
1. Usar lotería para crear grupos comparables
2. Exponer a un grupo al “tratamiento” (curso de educación 

cívica)
3. Comparar resultados entre grupo tratado y grupo no tratado
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Efecto del tratamiento

Evaluación aleatorizada: 
establece impacto causal
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Ejemplo 2: corrupción en 
infraestructura

• ¿La vigilancia (monitoring) reduce la corrupción?

• Contexto: construcción de caminos rurales en 
Indonesia

• Tratamiento: aumentar probabilidad de auditoría de 4% 
a 100%

• 608 pueblos se dividieron por lotería en: 
• Grupo de tratamiento: 283 pueblos 
• Grupo de control: 325 pueblos 

Fuente: Olken 2007. 
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Ejemplo 3: distribución de 
programa social

• ¿El uso de tarjetas electrónicas para distribuir beneficios 
sociales reduce la corrupción?

• Programa de apoyo al desempleado en India (población 
objetivo de 800 millones)

• El orden geográfico de implementación del programa 
se eligió por lotería

• Resultados: 
• Fondos desaparecidos se redujeron en más de 40% 
• Tiempo para recolectar se redujo en 20% 

Fuente: Mularidharan et al. 2016.





Experimentos aleatorizados
• Otras aplicaciones: 

• Recolección de impuestos 
• Licencias de manejo 
• Efectividad de esquemas de ahorro y pensiones 

• ¿Cómo aplicaría la evaluación aleatorizada de 
programas o políticas públicas en su ámbito?
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Análisis estadístico
• Cuando es difícil aleatorizar, se puede recurrir a 

análisis estadístico de datos observacionales (es 
decir, no experimentales)

• Las conclusiones tienden a ser menos 
contundentes que en un experimento, pero pueden 
ser muy informativas

• El buen diseño del estudio es esencial
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entre empresas y gobierno

• ¿Cuánto vale un contacto con el Presidente para una 
empresa privada?

• Idea del estudio:  
Cuando el Presidente tiene un problema de salud, el precio de las 
compañías privadas con lazos políticos debe afectarse más que el de 
compañías sin lazos políticos

• Aplicación: Presidente Suharto,Indonesia,1996 

Fuente: Fisman 2001.
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conectadas 

Fuente: Fisman y Golden 2017.
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Ejemplo 5: Evasión de impuestos 
y cultura de corrupción

• ¿La evasión de impuestos responde a factores 
culturales?

• Idea del estudio:  
Empresas en EUA cuyos dueños son extranjeros evaden 
impuestos en proporción al índice de corrupción de su país de 
origen 

Fuente: DeBacker et al 2012.
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del análisis estadístico

• Empresas con lazos políticos
• Reciben más ayuda cuando están emproblemadas (Faccio et al 

2006) 
• Exhiben más muertes de empleados (Fisman y Wang 2017)

• Cultura y corrupción
• Aceptación de la corrupción disminuye con la educación (Truex 

2015)
• Diplomáticos de la ONU provenientes de países más corruptos 

reciben más multas de parqueo en Nueva York (Fisman y Miguel 
2017)

• Trabajadores del sur de Italia faltan más al trabajo, incluso 
cuando viven en el norte (Ichino y Maggi 2000)
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Resumen
• Se ilustró la utilidad de las herramientas de análisis 

cuantitativo para detectar, entender, y/o controlar 
corrupción en los siguientes ámbitos
• Construcción de infraestructura
• Distribución de programas sociales
• Lazos entre empresas privadas y gobierno
• Evasión de impuestos
• Fraudes electorales



Ejercicio

• Piense en una posible aplicación en su ámbito
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Página red: http://www.albertosimpser.com 
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