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 PRESUPUESTO EN LA REGIÓN  



Fuente FUT Chip-Elaboración propia 

RECURSOS SIN COMPROMETER 2016 

$ 415 mil millones (12% del presupuesto)  

RISARALDA 
$141 mil millones 

QUINDÍO 
$105 mil millones 

CALDAS 
$ 169 mil millones 

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
FINAL

COMPROMISOS SIN
COMPROMETER

$2,7 

$3,4 

$3,0 

$ 415



PRESUPUESTO PENDIENTE DE PAGO 2016 

PRESUPUESTO
FINAL

COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS PENDIENTE
PAGO

 $3.39  

 $2.97   $2.90   $2.84  

$137 

Fuente FUT Chip-Elaboración propia 

$137 Mil millones  (5% de los compromisos) 

CALDAS 
$41 mil millones 

QUINDÍO 
$38 mil millones 

RISARALDA 
$56 mil millones 



MUNICIPIOS QUE NO REPORTARON PRESUPUESTO 

• Cómo ejercen el control fiscal a los entes que no reportan presupuesto. 

Fuente: Respuesta Requerimiento a Contralorías 2017 

 
CALDAS 

 

• Pácora 



 CONTRATACIÓN EN LA REGIÓN 



 
MODALIDAD DE CONTRATACIÓN 2016  

 

Fuente: SIA OBSERVA 2016 

 Contratación directa región: $1,0 billón (67%). 
 En la región, la contratación directa superó a la licitación pública en $711 mil millones. 

Contratación directa 67% Licitación 
pública 

23% 

Otros  
10% 

MODALIDAD VALOR 

Contratación Directa         871,341,532,994    

Licitaciones Públicas         376,230,872,608    

Régimen Especial         129,350,395,670    

Selección Abreviada           99,657,063,548    

Invitación Directa           65,697,050,823    

Mínima Cuantía           50,442,109,430    

Invitación Pública           15,111,391,640    

Concurso de Méritos              8,642,824,655    

Invitación Cerrada              6,424,670,151    

Total general      1,622,897,911,519  



CONTRATACIÓN POR SECTORES 

 Los principales sectores en la región son Salud, Fortalecimiento y Transporte. 

Fuente: SIA OBSERVA 2016 
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CLASIFICACIÓN Y CONCENTRACIÓN CONTRACTUAL 

Fuente: SIA OBSERVA 2016 

 Se contrató con entidades sin ánimo de lucro 
$183 mil millones de pesos (11%). 

 Ejercer el control fiscal en las entidades sin ánimo 
de lucro y con régimen especial es difícil y se 
pierde la trazabilidad del recurso público.  

 El top 40 de los contratistas concentran el 
31% de la contratación $505 mil millones. 



TOP 30 CONTRATISTAS DE LA REGIÓN  

Fuente: SIA OBSERVA 2016 

• Contratación : $465 mil 
millones de pesos. 

• Top 30 concentración:  29% 

# NOMBRE COMPLETO DEL CONTRATISTA VALOR

1 CONSORCIO LA CAPILLA 128,890,680,800      

2 UNIÓN TEMPORAL PUENTES ARMENIA 80,455,727,813         

3 UNION TEMPORAL SA CALDAS 2016 26,270,200,275         

4 CRISTALERIA PELDAR S.A. 22,506,621,943         

5 GRUPO INVERPROYECTOS & CIA S.A.S 21,018,000,000         

6 COOPERATIVA DE ENTIDADES DE SALUD DE RISARALDA COODESURIS 17,963,265,603         

7 CENTRO DE EMPLEOS TEMPORALES DE COLOMBIA S.A.S ETEMCO S.A.S 14,430,507,564         

8 EMPRESA DE ENERGIA DE PEREIRA S.A. E.S.P. 11,786,190,361         

9 CONSORCIO CALLE 50 10,267,255,691         

10 FEDERACIÓN NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA 10,028,934,707         

11 COODESCA 8,540,678,863           

12 SOLUCIONES EFECTIVAS TEMPORALMENTE SAS ARMENIA 8,022,397,328           

13 ASSERVI LTDA 7,937,713,073           

14 ESTATAL DE SEGURIDAD LTDA 7,850,297,877           

15 CONSORCIO CALLE 21 ARMENIA 7,631,319,195           

16 EMPRESA MUNICIPAL DE VAIS - EMVIAS 7,357,699,563           

17 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JORGE 7,283,852,104           

18 UNION TEMPORAL ECOSOLIDARIA 6,480,046,000           

19 ASSBASALUD 6,181,127,278           

20 GUALA CLOSURES DE COLOMBIA LTDA 5,978,999,795           

21 SERVICIOS TEMPORALES EMPACAMOS S.A 5,583,406,021           

22 SINDICATO DE TRABAJADORES CAPACITADOS EN SALUD CAPISALUD 5,530,000,000           

23 FUREL S.A 5,132,380,000           

24 CONSORCIO PEREIRA 5,030,981,891           

25 COOPERATIVA PROCESOS Y SERVICIOS EN SALUD C.T.A 4,897,479,877           

26 TEMPOEFICAZ S.A.S 4,735,781,124           

27 SINDICATO DEL DEPARATAMENTO DE CALDAS DE ACTIVIDADES DE SERVICIOS HOSPITALARIOS SADACASH4,519,666,663           

28 BORTOLIN KEMO S.P.A 4,500,000,000           

29 FUNDACIÓN CONSTRUYAMOS COLOMBIA 4,325,745,098           

30 COOPERATIVA MULTIACTIVA DE ASOCIADOS Y ASOCIACIONES DE HOGARES COMUNITARIOS DE BIENESTAR “COOASOBIEN”4,234,212,362           

465,371,168,869      TOTAL



 
 
CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016  

 
ACUERDOS DE TRANSPARENCIA  

FIRMADOS EN PEREIRA  
MAYO 13 DE 2016 



CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016 

• CONTRALORÍA DEPARTAMENTAL DE RISARALDA  

PRESUNTA CONTRATACIÓN CON FIRMA DE PAPEL:  
  
•Denuncia que la actividad económica del contratista no 
corresponde al objeto contractual 
•No se contaba con estudios previos ni soportes técnicos que 
garanticen el cumplimiento 
•La entidad no estaba inscrita ante la Superintendencia 
Nacional de Servicios Públicos. 
  

RECUPERACIÓN 
AMBIENTAL 

Fuente:  SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia) 



CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016 

• CONTRALORÍA MUNICIPAL DE PEREIRA 

POSIBLE ADJUDICACIÓN DIRECCIONADA:   
•Siete veces consecutivas que el mismo proponente se ha ganado las 
licitaciones. 
•Denuncian que os pliegos parecieran escritos de forma predeterminada 
para la conveniencia de un solo interesado. 
Contrato: 2158-2015 

RETRASOS EN LAS OBRAS:   
•Algunas obras debieron entregarse a finales de 2015, se encuentran 
con retrasos. 
•Recientemente fue suspendido el cobro de valorización y el municipio 
no cuenta con los recursos para continuar con las obras. 
Contrato: 1633 de 2014 

CONSTRUCCIÓN 
PLAN DE OBRAS 

2013-2015 

INFRAESTRUCTURA 

Fuente:  SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia) 



CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016 

• CONTRALORÍA MUNICIPAL DE PEREIRA 

 
DENUNCIAS DE SUPUESTAS IRREGULARIDADES, CORRUPCIÓN, SOBRECOSTOS: 
   
•Se han invertido 110.000 millones de los 215.000 millones y se estima en 40 por 
ciento el avance del proyecto. 
•En 2015, Infipereira que administra la construcción y operación de Ukumarí, firmó 
137 contratos por 19.493 millones de pesos, de los cuales 27 fueron solo para 
publicidad y mercadeo, por valor de 1.741 millones de pesos. 
•Un contrato por 2.304 millones de pesos con el Parque del Café para que 
administrara a Ukumarí entre septiembre y diciembre, aunque el parque ya tenia un 
equipo propio. 
•La construcción de dos réplicas de baobabs, árboles africanos de 30 metros de 
altura, que costaron 2.300 millones de pesos. 
•380 animales de los 500 que tenía el zoológico siguen en Matecaña, predio por el 
que ahora hay que pagar arriendo. 
 

Fuente:  SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia) 



CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016 

• CONTRALORÍA MUNICIPAL DE DOSQUEBRADAS 

LICITACIÓN CON ÚNICO PROPONENTE 
•Las denuncias indican que “No es normal que en un mercado muy 
competido y donde el trabajo es escaso, los constructores brillen por su 
ausencia o haya desinterés en una licitación pública”; la obra se adjudicó 
con un único proponente. 
•El contratista no ha entregado la obra que estaba programada a 10 meses 

CONSTRUCCIÓN 
MEGACOLEGIO 
LA MACARENA 

Fuente:  SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia) 

CONTRATISTA CONTINÚA LICITANDO EN LA REGIÓN:  
El Contrato fue adjudicado un oferente que no cumplía con los requisitos legales 
exigidos; la Fiscalía Primera Delegada ante el Tribunal Superior de Pereira imputó 
a los servidores públicos los delitos de prevaricato por acción, interés ilícito en la 
celebración de contratos, falsedad material en documento público e 
incumplimiento de requisitos para la celebración de contratos. 
•Llama la atención que el contratista sigue presentándose a concursos licitatorios. 

CONSTRUCCIÓN 
CUBIERTA Y 

ADECUACIONES DE 
CANCHAS 



CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016 

• CONTRALORÍA DEPARTAMENTAL DE CALDAS 

RIESGO PATRIMONIAL PARA EL MUNICIPIO DE MANIZALES:   
•Se han invertido 197.867 millones de pesos, 32.848 de InfiManizales, 32.107 de InfiCaldas y 
132.912 de la nación, desde 2.012 el gobierno nacional no aporta nuevos recursos. 
•El costo de la primera etapa es de aproximadamente 424.000 millones, adicionales a las 
primeras inversionesy se corre el riego de la perdida de los recursos invertidos por el Municipio 
de Manizales. 
  
  

RIESGO PATRIMONIAL PARA EL MUNICIPIO DE CHINCHINÁ:   
•Forma de reparto del recaudo entre el municipio y el contratista, que "recibe un 40 por 
ciento de los dineros efectivamente recaudados, más un 10 por ciento por los cobros 
persuasivos que deba realizar, más un 15 por ciento por los cobros coactivos; ya que en caso 
de un proceso irse a cobro coactivo, solo le correspondería al municipio un 35 por ciento del 
dinero recaudado y al concesionario, el 65 por ciento de dicho valor. 
•Este contrato se encuentra suspendido por orden del Juzgado Segundo Administrativo de 
Manizales, y en la actualidad se encuentra en proceso de apelación. 
  

SISTEMA DE FISCALIZACIÓN 
ELECTRÓNICA DE DETECCIÓN 

DE INFRACCIONES DE 
TRÁNSITO 

 
AEROPUERTO DEL CAFÉ 

  

Fuente:  SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia) 



CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016 
• CONTRALORÍA MUNICIPAL DE MANIZALES 

SOBRECOSTOS E INCUMPLIMIENTO DE OBRAS:   
•Retraso en Macroproyecto San José, la demolición de viviendas en la 
comuna San José no le han dado paso a muchas de las obras, como lo son el 
parque, el megacolegio, los apartamentos para la reubicación de familias, 
•Problemáticas como, la invasión de basuras, el aumento del consumo de 
drogas y la indigencia . 
•El pasado 16 de Marzo de 2016 se decretó la SUSPENSIÓN de la ejecución 
de 264 unidades de vivienda. 
  

CONSTRUCCIÓN DE 
VIVIENDAS PARA 

REUBICACIÓN 

DEFICIENCIA EN LA PLANEACIÓN:   
•Adquisición de inmueble de la anterior terminal de transporte de 
Manizales, sin tener una clara determinación de qué se iba a hacer con él. 
•Estos pagos hacen que Infimanizales está viendo menguado su parte 
financiera con un negocio altamente nocivo. 

INFRAESTRUCTURA 

Fuente:  SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia) 



CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016 
• CONTRALORÍA DEPARTAMENTAL DE QUINDÍO 

INSUFICIENCIAS EN EL ALCANTARILLADO:   
 
•Rebose de aguas lluvias en redes de alcantarillado de La Alambra - 
La Tebaida. 
Contrato: CONSULTORIA SID 002 DE 2014 
   
  

RETRASOS EN LOS AVANCES DE LA OBRAS:   
 
•Denuncias por retrasos en los avances e incumplimientos de las 
obras 
Contrato: OBRA SID 002 DE 2015 OBRA SID 003 DE 2015  
  

RECUPERACIÓN Y 
MANTENIMIENTO DE 

VÍAS 

CONSTRUCCIÓN DE 
SISTEMA DE 

ACUEDUCTO Y 
ALCANTARILLADO 

Fuente:  SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia) 



CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016 

• CONTRALORÍA MUNICIPAL DE ARMENIA 

DENUNCIAN POSIBLE FRACCIONAMIENTO DE CONTRATOS: 
 
• La contratación derivada de este tipo de proyectos termina 

siendo de forma directa.  
• Hay unos costos administrativos asociados por convenios 

asociados con esta entidad.  
  
  

VARIOS CONTRATOS 
FRENTE AL TEMA DE 

VALORIZACIÓN Y COMPRA 
DE INSUMOS 

Fuente:  SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia) 



• CONTRALORÍA DEPARTAMENTAL DE RISARALDA 
• CONTRALORÍA MUNICIPAL DE PEREIRA 
• CONTRALORÍA MUNICIPAL  DE DOSQUEBRADAS 
• CONTRALORÍA DEPARTAMENTAL DE QUINDÍO 
• CONTRALORÍA MUNICIPAL DE ARMENIA 
• CONTRALORÍA DEPARTAMENTAL DE CALDAS 
• CONTRALORÍA MUNICIPAL DE MANIZALES  

 
 
 
 
 



ESTUDIO DE SEGUIMIENTO 
ACUERDOS DE VIGILANCIA Y CONTROL 

CONTRALORÍA DEPARTAMENTAL DE RISARALDA 

GRUPO INTERNO DE ANÁLISIS 
MAYO 12 DE 2017 



RECURSOS SIN COMPROMETER 2016 

Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

RISARALDA 

• $54 mil millones (11% del presupuesto). 
• La variación del presupuesto 2016 fue de 27%. 

Cifras en miles de millones. 

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
FINAL

COMPROMISOS SIN
COMPROMETER

$364 

$500 

$446 

$54 



PRESUPUESTO PENDIENTE DE PAGO 2016 

• $13 mil millones  (3% de los compromisos). 

Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

Cifras en miles de millones 
Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

RISARALDA 

PRESUPUESTO
FINAL

COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS PENDIENTE PAGO

$500 

$446 $437 $432 

$13 



VARIACIÓN PRESUPUESTO -REGIONALIZADO DEPARTAMENTO 

Presupuesto vigente febrero 2017 
 Fuente: FUT-CHIP-Elaboración propia 

RISARALDA 

NOMBRE ENTIDAD INICIAL 2016 INICIAL 2017 %

Departamento de Risaralda 337.558.505.000           365.159.707.913           8,18%

Pereira 633.347.566.354           633.655.018.420           0,05%

Dosquebradas 159.809.907.883           206.226.716.360           29,05%

Santa Rosa de Cabal 47.698.000.012              48.768.000.013              2,24%

La Virginia 23.314.025.127              27.061.212.859              16,07%

Quinchía 21.240.784.000              21.286.854.000              0,22%

Belén de Umbría 17.879.573.895              19.213.225.430              7,46%

Pueblo Rico - Risaralda 14.480.000.000              15.860.000.000              9,53%

Marsella 13.419.175.100              14.998.450.000              11,77%

Mistrató 14.054.812.400              13.959.961.554              -0,67%

Santuario - Risaralda 10.153.754.632              11.816.687.018              16,38%

Guática 10.281.266.000              11.575.707.458              12,59%

Balboa - Risaralda 7.561.325.000                11.003.736.000              45,53%

Apía 10.598.344.260              10.649.535.645              0,48%

La Celia 6.756.646.000                7.774.819.159                15,07%



PRESUPUESTO CONTRALORÍA- PLAN DE AUDITORÍA 2016 

Fuente Circular  AGR-Construcción Propia 

Presupuesto contraloría: $3,2 mil millones 
Sujetos Vigilados:  176 
Presupuesto sujetos vigilados: $945 mil millones 
Cada peso ($1) de la Contraloría de Risaralda vigila $293 

RISARALDA 

PRESUOUESTO CONTRALORÍA
2017

PRESUPUESTO SUJETOS
VIGILADOS 2016

3.220.800.016 

945.352.578.527 



CÓMO SE CONTRATA 

 La contratación directa superó a la licitación pública en $167 mil millones. 

RISARALDA 

Contratación directa 73% Licitación 
pública 14%

Otros 
13%

Risaralda Total

Contratación Directa 206.085.793.177        

Licitaciones Públicas 39.025.972.309           

Otros 36.306.802.563           

total 281.418.568.049        



CON QUIÉN CONTRATA 

 De cada $1000 pesos, $160 se 
contratan con entidades sin ánimo 
de lucro. 

 Ejercer el control fiscal en las 
entidades sin ánimo de lucro y con 
régimen especial es difícil y se 
pierde la trazabilidad del recurso 
público.  

Fuente: SIA OBSERVA 2016 – CORTE 22-04-2017 

RISARALDA 

68%

16%

10%
6%

PRIVADA

SIN ANIMO DE LUCRO

PUBLICO

CONSORCIOS Y UNIONES
TEMPORALES



TOP 10 CONTRATISTAS 

• Concentra el 23% ($63 mil millones).  

Fuente: SIA OBSERVA 2016 – CORTE 22-01-2017 

RISARALDA 

N° NOMBRE COMPLETO DEL CONTRATISTA SECTOR VALOR

Salud 18.106.765.603                               

Servicios Públicos 374.000.000                                     

2 CENTRO DE EMPLEOS TEMPORALES DE COLOMBIA S.A.S ETEMCO S.A.S Salud 14.430.507.564                               

Salud 7.244.572.504                                  

Fortalecimiento 19.279.600                                        

4 SERVICIOS TEMPORALES EMPACAMOS S.A Salud 5.583.406.021                                  

5 COOPERATIVA PROCESOS Y SERVICIOS EN SALUD C.T.A Salud 3.782.340.000                                  

6 CONSORCIO ALCANTARILLADO DE IRRA Servicios Públicos 3.337.776.667                                  

Salud 3.040.671.491                                  

Transporte 54.418.536                                        

Social 20.000.000                                        

8 SERVICIOS INTEGRALES ORTOTRAUMA S.A.S Salud 2.501.555.000                                  

9 UNIDOSSIS S.A.S. Salud 2.450.000.000                                  

10 CESAR AUGUSTO GOMEZ GIRALDO Salud 2.426.511.217                                  

TOTAL 63.371.804.203                               

COOPERATIVA DE ENTIDADES DE SALUD DE RISARALDA COODESURIS1

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JORGE3

EMPRESA DE EMPLEOS TEMPORALES PROSPEREMOS SAS7



CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016 

• CONTRALORÍA DEPARTAMENTAL DE RISARALDA  

PRESUNTA CONTRATACIÓN CON FIRMA DE PAPEL:  
  
•Denuncia que la actividad económica del contratista no 
corresponde al objeto contractual. 
•No se tienen estudios previos ni soportes técnicos que garanticen el 
cumplimiento. 
•La entidad no está inscrita ante la Superintendencia Nacional de 
Servicios Públicos. 
Contrato 572 DE 2014 Y 307 DE 2015 
  
Fuente:  SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia) 

RECUPERACIÓN 
AMBIENTAL 

RISARALDA 



Contrato: LP-005 DE 2014 

Partes: Alcaldía Municipal de Belén de Umbría- Consorcio Parque Belén 2014  

Objeto: 
CONSTRUCCIÓN DE LA REMODELACIÓN FASE II DEL PARQUE PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE BELÉN 
DE UMBRÍA - RISARALDA 

Valor: 2,185,452,556 

Riesgo: 

Posible incumplimiento en la entrega del parque de Belén por parte del  Contratista: 
  
• Sillas en mal estado, falta de instalación de red eléctrica, alumbrado público y obras no 

realizadas, son algunas de las inconformidades por la construcción del parque principal del 
municipio. 

• la administración Realizo una audiencia por presunto incumplimiento tras varios llamados para 
que repararan los daños o hicieran la intervención sin tener una respuesta oportuna.   

• El contrato está en fase de recibo a satisfacción por parte de la administración e interventoría, 
pero frente a los casos de inconformidad que tiene la ciudadanía y la administración el 
contratista debe hacer los arreglos pertinentes para poder recibir la aprobación. 
 

CONTRATOS DE IMPACTO 2016 

Fuente : http://www.eldiario.com.co/seccion/RISARALDA/obras-del-parque-de-bel-n-siguen-en-veremos1702.html 
SECOP: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=14-1-124141 
 

RISARALDA 
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ESTUDIO DE SEGUIMIENTO 
ACUERDOS DE VIGILANCIA Y CONTROL 
CONTRALORÍA MUNICIPAL DE PEREIRA  

GRUPO INTERNO DE ANÁLISIS 
MAYO 12 DE 2017 



RECURSOS SIN COMPROMETER 2016 

Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

PEREIRA  

• $70 mil millones (10% del presupuesto). 
• La variación del presupuesto 2016 fue de 17%. 

Cifras en miles de millones. 

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
FINAL

COMPROMISOS SIN
COMPROMETER

$580 

$702 

$633 

$70 



PRESUPUESTO PENDIENTE DE PAGO 2016 

• $39 mil millones  (6% de los compromisos). 

Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

Cifras en miles de millones 
Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

PEREIRA  

PRESUPUESTO
FINAL

COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS PENDIENTE PAGO

$702 

$633 $608 $593 

$39 



VARIACIÓN PRESUPUESTO -REGIONALIZADO DEPARTAMENTO 

Presupuesto vigente febrero 2017 
 Fuente: FUT-CHIP-Elaboración propia 

PEREIRA  

NOMBRE ENTIDAD INICIAL 2016 INICIAL 2017 %

Pereira 633.347.566.354           633.655.018.420           0,05%

Departamento de Risaralda 337.558.505.000           365.159.707.913           8,18%

Dosquebradas 159.809.907.883           206.226.716.360           29,05%

Santa Rosa de Cabal 47.698.000.012              48.768.000.013              2,24%

La Virginia 23.314.025.127              27.061.212.859              16,07%

Quinchía 21.240.784.000              21.286.854.000              0,22%

Belén de Umbría 17.879.573.895              19.213.225.430              7,46%

Pueblo Rico - Risaralda 14.480.000.000              15.860.000.000              9,53%

Marsella 13.419.175.100              14.998.450.000              11,77%

Mistrató 14.054.812.400              13.959.961.554              -0,67%

Santuario - Risaralda 10.153.754.632              11.816.687.018              16,38%

Guática 10.281.266.000              11.575.707.458              12,59%

Balboa - Risaralda 7.561.325.000                11.003.736.000              45,53%

Apía 10.598.344.260              10.649.535.645              0,48%

La Celia 6.756.646.000                7.774.819.159                15,07%



PRESUPUESTO CONTRALORÍA- PLAN DE AUDITORÍA 2016 

Fuente Circular  AGR-Construcción Propia 

Presupuesto contraloría: $2 mil millones 
Sujetos Vigilados:  19 
Presupuesto sujetos vigilados: $1.2 Billones 
Cada peso ($1) de la Contraloría Municipal de Pereira vigila $429 

PEREIRA  

PRESUOUESTO CONTRALORÍA
2017

PRESUPUESTO SUJETOS
VIGILADOS 2016

2.955.448.095 

1.268.191.314.495 



CÓMO SE CONTRATA 

 La contratación directa superó a la licitación pública en $127 mil millones. 

PEREIRA  

Contratación directa 80% Licitación 
pública 11%

Otros 
9%

Pereira Total

Contratación Directa 147.731.354.719        

Licitaciones Públicas 19.847.970.534           

Otros 17.308.683.025           

total 184.888.008.278        



CON QUIÉN CONTRATA 

 De cada $1000 pesos, $90 se 
contratan con entidades sin ánimo 
de lucro. 

 Ejercer el control fiscal en las 
entidades sin ánimo de lucro y con 
régimen especial es difícil y se 
pierde la trazabilidad del recurso 
público.  

Fuente: SIA OBSERVA 2016 – CORTE 22-04-2017 

PEREIRA  

74%

10%

9%

7%
PRIVADA

PUBLICO

SIN ANIMO DE LUCRO

CONSORCIOS Y UNIONES
TEMPORALES



TOP 10 CONTRATISTAS 

• Concentra el 24% ($43 mil millones).  

Fuente: SIA OBSERVA 2016 – CORTE 22-01-2017 

PEREIRA  

N° NOMBRE COMPLETO DEL CONTRATISTA SECTOR VALOR

Fortalecimiento 11.641.470.361                               

Servicios Públicos 144.720.000                                     

Fortalecimiento 4.733.294.324                                  

Servicios Públicos 652.314.888                                     

Salud 409.794.743                                     

Gestión 364.190.908                                     

3 CONSORCIO PEREIRA Transporte 5.030.981.891                                  

4 JHON JAIRO SUAZA ARCILA Educación 4.073.496.883                                  

5 RAMON ELIAS SOTO PEREZ Educación 4.063.496.883                                  

6 FUNDACIÓN CONSTRUYAMOS COLOMBIA Social 3.325.745.098                                  

Transporte 2.599.332.640                                  

Cultura 113.830.760                                     

8 MAURICIO RAFAEL PABA PINZON Transporte 2.303.185.438                                  

Salud 2.249.213.492                                  

Transporte 48.000.000                                        

10 HIDROMED S.A Servicios Públicos 2.185.105.340                                  

TOTAL 43.938.173.649                               

EMPRESA DE ENERGIA DE PEREIRA S.A. E.S.P.1

ESTATAL DE SEGURIDAD LTDA2

SEGURIDAD NACIONAL LTDA7

E.S.E. SALUD PEREIRA9



CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016 
• CONTRALORÍA MUNICIPAL DE PEREIRA 

POSIBLE ADJUDICACIÓN DIRECCIONADA:   
 
•Siete veces consecutivas que el mismo proponente se ha ganado las 
licitaciones. 
•Denuncian que os pliegos parecieran escritos de forma predeterminada para la 
conveniencia de un solo interesado. 
Contrato: 2158-2015 
  
Fuente SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia). 

 
RETRASOS EN LAS OBRAS:   
 
•Algunas obras debieron entregarse a finales de 2015, se encuentran con 
retrasos. 
•Recientemente fue suspendido el cobro de valorización y el municipio no 
cuenta con los recursos para continuar con las obras. 
Contrato: 1633 de 2014 
 
Fuente:  SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia) 

CONSTRUCCIÓN PLAN 
DE OBRAS 2013-2015 

INFRAESTRUCTURA 

PEREIRA  



CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016 
• CONTRALORÍA MUNICIPAL DE PEREIRA 

 
 
DENUNCIAS DE SUPUESTAS IRREGULARIDADES, CORRUPCIÓN, SOBRECOSTOS 
Y POLITIQUERÍA :   
 
•Se han invertido 110.000 millones de los 215.000 millones y se estima en 40 
por ciento el avance del proyecto. 
•El parque abrió el 30 de septiembre de 2015, en plena campaña electoral, pese 
a que solo estaba lista una de las siete biorregiones temáticas con animales. 
•En 2015, Infipereira que administra la construcción y operación de Ukumarí, 
firmó 137 contratos por 19.493 millones de pesos, de los cuales 27 fueron solo 
para publicidad y mercadeo, por valor de 1.741 millones de pesos. 
•Un contrato por 2.304 millones de pesos con el Parque del Café para que 
administrara a Ukumarí entre septiembre y diciembre, aunque el parque ya 
tenia un equipo propio. 
•La construcción de dos réplicas de baobabs, árboles africanos de 30 metros de 
altura, que costaron 2.300 millones de pesos. 
•380 animales de los 500 que tenía el zoológico siguen en Matecaña, predio por 
el que ahora hay que pagar arriendo. 
 
Fuente:  SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia) 

Parque Temático de 
Flora y fauna (Ukumarí). 

PEREIRA  



Contrato: 

Partes: Aguas y Aguas de Pereira 

Objeto: Celebración previas convocatorias privadas  

Valor: INDETERMINADO 

Riesgo: 

Posibles irregularidades en Contratación denunciadas por parte del concejal de Pereira, Carlos 
Alfredo Crosthwaite   
• No se conoce como se seleccionan los invitados a proponentes por parte de Aguas y Aguas para 

cada proceso. 
• Se evidencia que los participantes invitados, siempre hay uno que cumple todos los requisitos 

del proceso, los demás, así les pidan subsanar documentos tan elementales como copia de la 
cédula de ciudadanía, el RUP  o la póliza de seriedad de oferta, no lo hacen; no subsanan 
documentos para que los eliminen del proceso. 
 
 

CONTRATOS DE IMPACTO 2016 

Fuente: http://risaraldahoy.com/en-aguas-y-aguas-de-pereira-continua-la-contratacion-a-dedo/ 
 
  

PEREIRA  
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Contrato: contrato Nº 20 de 2010 

Partes: Alcaldía de Pereira- Café al Paso Journa 

Objeto: Contrato de uso temporal de espacio público, en un área de 72.6 M2 

Valor: INDETERMINADO 

Riesgo: 

Denuncia por parte de la Ciudadanía por apropiación de un terreno de propiedad del Municipio   
 
• Se refiere a que solo se realizo un pago correspondiente al año 2010  
• No se legalizó ningún contrato durante los años 2012, 2013, 2014, 2015 hasta lo corrido del año 

2016. 
• Durante todo este tiempo, siguió explotando ese espacio y no renovó el contrato ni mucho 

menos pagó un solo peso más. 
 

CONTRATOS DE IMPACTO 2016 

Fuente: http://elpoliticon.com/habria-irregularidades-en-concesion-publica-con-eventual-complicidad-de-funcionarios/ 
                https://www.elexpreso.co/como-le-parece/y-le-siguen-robando-a-los-pereiranos 
 
  

PEREIRA  
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ESTUDIO DE SEGUIMIENTO 
ACUERDOS DE VIGILANCIA Y CONTROL 

CONTRALORÍA MUNICIPAL  DE DOSQUEBRADAS 

GRUPO INTERNO DE ANÁLISIS 
MAYO 12 DE 2017 



RECURSOS SIN COMPROMETER 2016 

Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

DOSQUEBRADAS 

• $17 mil millones (8% del presupuesto). 
• La variación del presupuesto 2016 fue de 24%. 

Cifras en miles de millones. 

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
FINAL

COMPROMISOS SIN
COMPROMETER

$159 

$209 
$192 

$17 



PRESUPUESTO PENDIENTE DE PAGO 2016 

• $4 mil millones  (2% de los compromisos). 

Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

Cifras en miles de millones 
Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

DOSQUEBRADAS 

PRESUPUESTO
FINAL

COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS PENDIENTE PAGO

$209 
$192 $191 $188 

$4 



VARIACIÓN PRESUPUESTO -REGIONALIZADO DEPARTAMENTO 

Presupuesto vigente febrero 2017 
 Fuente: FUT-CHIP-Elaboración propia 

DOSQUEBRADAS 



PRESUPUESTO CONTRALORÍA- PLAN DE AUDITORÍA 2016 

Fuente Circular  AGR-Construcción Propia 

Presupuesto contraloría: $781 millones 
Sujetos Vigilados:  27 
Presupuesto sujetos vigilados: $238 mil millones 
Cada peso ($1) de la Contraloría Municipal de Dosquebradas vigila 
$304 

DOSQUEBRADAS 

PRESUOUESTO CONTRALORÍA
2017

PRESUPUESTO SUJETOS
VIGILADOS 2016

781.113.039 

238.205.488.305 



CÓMO SE CONTRATA 

 La contratación directa superó a la licitación pública en $29 mil millones. 

DOSQUEBRADAS 

Contratación directa 71% Otros 
17%

Licitación 
Pública 

12%

Dosquebradas Total

Contratación Directa 35.305.610.044           

Licitaciones Públicas 5.993.176.912             

Otros 8.553.707.117             

total 49.852.494.073           



CON QUIÉN CONTRATA 

 De cada $1000 pesos, $160 se 
contratan con entidades sin ánimo 
de lucro. 

 Ejercer el control fiscal en las 
entidades sin ánimo de lucro y con 
régimen especial es difícil y se 
pierde la trazabilidad del recurso 
público.  

Fuente: SIA OBSERVA 2016 – CORTE 22-04-2017 

DOSQUEBRADAS 

69%

16%

9%
6%

PRIVADA

SIN ANIMO DE LUCRO

PUBLICO

CONSORCIOS Y UNIONES
TEMPORALES



TOP 10 CONTRATISTAS 

• Concentra el 27% ($13 mil millones).  

Fuente: SIA OBSERVA 2016 – CORTE 22-01-2017 

DOSQUEBRADAS 

N° NOMBRE COMPLETO DEL CONTRATISTA SECTOR VALOR

1 CONSORCIO BOMBEROS CUANTICOS DOSQUEBRADAS Gestión 2.424.578.859                                  

2 SERVICIUDAD E.S.P. Servicios Públicos 2.296.682.603                                  

3 SEGURIDAD ACTIVA L&L LTDA Educación 1.631.388.080                                  

Gestión 849.683.956                                     

Servicios Públicos 610.052.154                                     

5 TEMPOEFICAZ S.A.S Servicios Públicos 1.250.605.281                                  

6 FUNDACIÓN VIVIR SIRVIENDO Educación 1.001.952.000                                  

7 ATESA DE OCCIDENTE S.A E.S.P Servicios Públicos 992.599.698                                     

8 E INTEGRAR TECNOLOGY LTDA Fortalecimiento 929.000.000                                     

9 FE Y ALEGRÍA DE COLOMBIA Educación 915.975.422                                     

10 IDM Transporte 800.000.000                                     

TOTAL 13.702.518.053                               

AINCA SEGURIDAD & PROTECCION LTDA4



CONTRATOS CRÍTICOS PRESENTADOS EN 2016 

LICITACIÓN CON ÚNICO PROPONENTE 
•Las denuncias indican que “No es normal que en un mercado muy competido y donde el trabajo es 
escaso, los constructores brillen por su ausencia o haya desinterés en una licitación pública”; la obra 
se adjudicó a un único proponente. 
•El contratista no ha entregado la obra que estaba programada a 10 meses 
Contrato: 251-2015  
Fuente SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia). 

CONSTRUCCIÓN 
MEGACOLEGIO 

DOSQUEBRADAS 

CONSTRUCCIÓN 
CUBIERTA Y 

ADECUACIONES DE 
CANCHAS 

CUATRO FUNCIONARIOS DETENIDOS, PERO EL CONTRATISTA CONTINÚA LICITANDO EN LA 
REGIÓN:   
El Contrato fue adjudicado un oferente que no cumplía con los requisitos legales exigidos; la Fiscalía 
Primera Delegada ante el Tribunal Superior de Pereira imputó a los servidores públicos los delitos 
de prevaricato por acción, interés ilícito en la celebración de contratos, falsedad material en 
documento público e incumplimiento de requisitos para la celebración de contratos. 
•Llama la atención que el contratista sigue presentándose a concursos licitatorios. 
Contrato: 501-2013  
Fuente:  SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia) 

 
POSIBLE ADJUDICACIÓN DIRECCIONADA   
•La denuncia de la veeduría del municipio indicó: “que el contrato de construcción de la nueva 
estación de bomberos habría sido suspendido el pasado 6 de julio de 2015 ante el cúmulo de 
observaciones y las incongruentes respuestas a los interesados”. 
Contrato: CONTRATO DE OBRA 01 DE 2015  
Fuente SECOP-Medios de comunicación (Construcción propia). 

CONSTRUCCIÓN 
ESTACIÓN DE 
BOMBEROS 



Partes: Alcaldía Municipal de Dosquebradas .  

Objeto: 
Garantizar el seguimiento y la evaluación ambiental del plan de Desarrollo Económico, social y 
ambiental. 

Riesgo: 

Posible riesgo Ambiental 
 
Teniendo en cuenta  la función de las contralorías  de la evaluación de la gestión ambiental del 
estado y responder por los resultados y calidad de los mismos , y adicionalmente de disponer los 
necesario para garantizar el seguimiento y la evaluación ambiental del plan de Desarrollo 
Económico, social y ambiental  se hace necesario realizar seguimiento  de la alerta naranja 
decretada en el municipio de Dosquebradas  
 

CONTRATOS DE IMPACTO 2016 

Fuente http://www.eldiario.com.co/seccion/DOSQUEBRADAS/autoridades-declaran-alerta-naranja-por-invierno1705.html 
 

DOSQUEBRADAS 
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ESTUDIO DE SEGUIMIENTO 
ACUERDOS DE VIGILANCIA Y CONTROL 

CONTRALORÍA DEPARTAMENTAL DE QUINDÍO 

GRUPO INTERNO DE ANÁLISIS 
MAYO 12 DE 2017 



RECURSOS SIN COMPROMETER 2016 

Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

QUINDÍO 

• $351 mil millones (13% del presupuesto). 
• La variación del presupuesto 2016 fue de 26%. 

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

COMPROMISOS SIN COMPROMETER

 $2.03  

 $2.67  

 $2.32  

 $351  

Cifras en miles de millones. 



PRESUPUESTO PENDIENTE DE PAGO 2016 

• $201 mil millones  (9% de los compromisos). 

Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS PENDIENTE PAGO

 $2.67  

 $2.32   $2.26  
 $2.11  

 $201  

Cifras en miles de millones 
Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

QUINDÍO 



VARIACIÓN PRESUPUESTO -REGIONALIZADO DEPARTAMENTO 

Presupuesto vigente febrero 2017 
 Fuente: FUT-CHIP-Elaboración propia 

MUNICIPIO/DEPARTAMENTO  INICIAL 2016   INICIAL 2017   VARIACION  

Armenia     379.566.491.972        384.386.471.123    1,27% 

Departamento del Quindío     247.158.921.460        122.635.251.034    -50,38% 

Calarcá        43.160.699.438           16.425.635.094    -61,94% 

Montenegro        27.825.463.741           16.425.635.094    -40,97% 

La Tebaida        25.514.851.585             3.208.372.155    -87,43% 

Quimbaya        24.615.532.679                 458.969.610    -98,14% 

Circasia        24.615.532.679           11.160.598.211    -54,66% 

Génova          7.278.408.586             8.259.582.196    13,48% 

Salento          6.891.162.985             7.652.927.889    11,05% 

Filandia          8.795.531.701             8.011.130.501    -8,92% 

Pijao          6.148.717.463             1.105.251.203    -82,02% 

Córdoba - Quindío          4.733.576.300             6.041.924.069    27,64% 

Buenavista - Quindío          3.228.485.253             3.049.507.835    -5,54% 

QUINDÍO 



 PRESUPUESTO CONTRALORÍA- PLAN DE AUDITORÍA 2016 

Fuente Circular  AGR-Construcción Propia 

Presupuesto contraloría: $2.818 millones 
Sujetos Vigilados:  89 
Presupuesto sujetos vigilados: $359.850 millones 
Cada peso ($1) de la Contraloría del Quindío vigila 
$128 

Cifras en miles de millones de pesos. 

PRESUPUESTO
CONTRALORIA

PRESUPUESTO VIGILADO

 $2.8  

360 

QUINDÍO 



CÓMO SE CONTRATA 

 La contratación directa superó a la licitación pública en $5.561 millones. 

Cifras en miles de millones 
Fuente: SIA OBSERVA 2016 – CORTE 22-01-2017 

Contratación directa 47% Licitación pública 43% Otros  
11% 

MODALIDAD VALOR 

Licitaciones Públicas         115.169.085.004   

Contratación Directa           65.525.936.958   

Régimen Especial           39.992.670.913   

Selección Abreviada           20.353.975.120   

Invitación Directa           14.012.325.672   

Mínima Cuantía              6.888.107.868   

Invitación Pública              6.591.378.803   

Concurso de Méritos              1.979.208.494   

Invitación Cerrada                 136.458.993   

Total general  $       270.649.147.825  

QUINDÍO 



CON QUIÉN CONTRATA 

 De cada $1000 pesos, $60 se 
contratan con entidades sin ánimo de 
lucro. 

 Ejercer el control fiscal en las 
entidades sin ánimo de lucro y con 
régimen especial es difícil y se pierde 
la trazabilidad del recurso público.  

Fuente: SIA OBSERVA 2016 – CORTE 22-01-2017 

40% 

51% 

3% 
6% 

CONSORCIOS Y UNIONES
TEMPORALES

PRIVADA

PUBLICO

SIN ANIMO DE LUCRO

QUINDÍO 



TOP 10 CONTRATISTAS 

• Concentra el 49% ($133 mil millones).  

Fuente: SIA OBSERVA 2016 – CORTE 22-01-2017 

N° NOMBRE COMPLETO DEL CONTRATISTA SECTOR VALOR

1 UNIÓN TEMPORAL PUENTES ARMENIA Infraestructura  Via l 80.455.727.813

2 CONSORCIO CALLE 50 Infraestructura  Via l 10.267.255.691

3

SOLUCIONES EFECTIVAS 

TEMPORALMENTE SAS ARMENIA Salud y Protección Socia l 8.022.397.328

4 CONSORCIO CALLE 21 ARMENIA Infraestructura  Via l 7.631.319.195

ASSERVI LTDA Gestión Públ ica 5.880.476.110

Educación 750.484.475

6 FUREL S.A Comercio, Industria  y Turismo 5.132.380.000

7 INTERPUENTES QUINDIO Infraestructura  Via l 4.019.799.040

8 UNION TEMPORAL NUTRITEAM 2016 Educación 3.985.623.454

Servicios  de Transporte 3.623.000.000

Vivienda 280.000.000

Socia l 21.127.820

Socia l 3.615.691.015

Protección Socia l 246.744.795

Salud y Protección Socia l 53.000.000

TOTAL 133.985.026.736

10

PROMOTORA DE VIVIENDA Y 

DESARROLLO DEL QUINDIO

FUNDACION SHAMBALA

5

9

QUINDÍO 



TEMAS DE ESPECIAL INTERÉS PARA EL CONTROL FISCAL 201 

Reboso de aguas lluvias en redes de alcantarillado(La Alambra-La tebaida) en 
la construcción del sistema de acueducto y alcantarillado en los cascos 
urbanos de los municipios de Buenavista, Circasia, Córdoba, Genoba, La 
tebaida, Montenegro, Pijao, Quimbaya, Salento, Calarcá yPueblo Tapao. 

Retrasos e incumplimientos en obras , para la recuperación y mantenimiento de 
vías terciarias en los municipios de Carlarcá, Circasia, Córdoba, Montenegro, Pijao y 
Quimbaya en convenio interadministrativo No. 1164 de 2013 y en Armenia, 
Buenavista, Calarcá, Circasia, Córdoba, Genova y Quimbaya en convenio 
interadministrativo No. 2118 de 2013. 

http://www.elpais.com.co/judicial/capturan-a-exdirector-del-huv-y-siete-personas-mas-por-irregularidades-en-contratacion.html 

U.T VIAS DEL QUINDIO 

CONSORCIO AGUAS DEL 
QUINDIO 

QUINDÍO 



Fuente : http://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/planta-de-tratamiento-de-aguas-de-calarca-sin-recursos-ni-lote-52667 
http://www.cronicadelquindio.com/noticia-completa-titulo-se_desconoce_el_paradero_de_casi_4_mil_millones_para_construir_la_ptar_en_calarc-
seccion-la_regin-nota-106196 
 
 
 

CONTRATOS DE IMPACTO 2016 

Contrato: Fecha 30 de diciembre del 2015 

Partes: Empresas Públicas de Calarcá (EMCA) - Consorcio Ptar Calarcá 2015 

Objeto: Construir una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (Ptar) en Calarcá (Quindío) 

Valor: 4.000 millones aprox 

Riesgo: 

Posible Perdida de Recursos Públicos, 
• Denuncia realizada por parte gerente de Empresas Públicas de Calarcá, Emca 
• Las obras no han comenzado y ni siquiera se conoce el lote donde se realizaría dicha planta 
• Malas actuaciones al interior de la Empresa Multipropósito de Calarcá 
 
 
 

QUINDÍO 
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Fuente : http://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/protesta-por-irregularidades-en-empresa-de-acueducto-en-calarca-52450 
 

CONTRATOS DE IMPACTO 2016 

Contrato: Fecha 

Partes: 
Empresa de acueducto de Calarcá 
 

Objeto: Prestar el servicio de acueducto y alcantarillado en el Municipio de Calarcá  

Valor: INDETERMINADO 

Riesgo: 

irregularidades en empresa de acueducto de Calarcá 
• Posible irregularidades por parte de un accionista por el delito de estafa sobre recursos 

públicos, pues, al parecer, habría usado de manera indebida varias tarjetas de crédito de 
la empresa, además de un fondo rotativo por 300 millones de pesos, el pago de hoteles y 
la compra de un vehículo que no ha sido devuelto. 
 

 

QUINDÍO 
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ESTUDIO DE SEGUIMIENTO 
ACUERDOS DE VIGILANCIA Y CONTROL 
CONTRALORÍA MUNICIPAL DE ARMENIA 

GRUPO INTERNO DE ANÁLISIS 
MAYO 12 DE 2017 



RECURSOS SIN COMPROMETER 2016 
ARMENIA 

• $64 mil millones (14% del presupuesto). 
• La variación del presupuesto 2016 fue de 1,27%. 

Cifras en miles de millones 
Fuente: FUT Chip Febrrero 2017-Elaboración propia 



PRESUPUESTO PENDIENTE DE PAGO 2016 

• $29 mil millones  (7,5% de los compromisos). 

Cifras en miles de millones 
Fuente: FUT Chip Febrrero 2017-Elaboración propia 

ARMENIA 



ARMENIA 
VARIACIÓN PRESUPUESTO -REGIONALIZADO MUNICIPIO 

Fuente: FUT Chip Febrrero 2017-Elaboración propia 

NOMBRE ENTIDAD INICIAL 2016 INICIAL 2017 %

Armenia 379.566.491.972           384.386.471.123           1%

Departamento del Quindío 247.158.921.460           122.635.251.034           -50%

Calarcá 43.160.699.438              16.425.635.094              -62%

Montenegro 27.825.463.741              16.425.635.094              -41%

La Tebaida 25.514.851.585              3.208.372.155                -87%

Quimbaya 24.615.532.679              458.969.610                    -98%

Circasia 24.615.532.679              11.160.598.211              -55%

Génova 7.278.408.586                8.259.582.196                13%

Salento 6.891.162.985                7.652.927.889                11%

Filandia 8.795.531.701                8.011.130.501                -9%

Pijao 6.148.717.463                1.105.251.203                -82%

Córdoba - Quindío 4.733.576.300                6.041.924.069                28%

Buenavista - Quindío 3.228.485.253                3.049.507.835                -6%



 PRESUPUESTO CONTRALORÍA- PLAN DE AUDITORÍA 2016 

Fuente Circular  AGR-Construcción Propia 

Presupuesto contraloría: $1.821 millones 
Sujetos Vigilados:  26 
Presupuesto sujetos vigilados: $457.997 millones 
Cada peso ($1) de la Contraloría Municipal de 
Armenia vigila $251 

ARMENIA 

Cifras en miles de millones de pesos. 



CÓMO SE CONTRATA 

 La licitación pública superó a la contratación directa en $5.005 millones. 

Cifras en miles de millones 
Fuente: SIA OBSERVA 2016 – CORTE 17-03-2017 

Contratación directa 44% Licitación pública 46% Otros  
10% 

ARMENIA 

MODALIDAD VALOR 

Licitaciones Públicas         114.481.403.436    

Contratación Directa           50.560.826.389    

Régimen Especial           39.210.143.434    

Selección Abreviada           17.570.030.375    

Invitación Directa           12.976.748.576    

Invitación Pública              6.591.378.803    

Mínima Cuantía              4.333.586.588    

Concurso de Méritos              1.903.008.494    

Invitación Cerrada                 136.458.993    

Total general  $       247.763.585.088  



CON QUIÉN CONTRATA 

 De cada $1000 pesos, $60 se 
contratan con entidades sin ánimo de 
lucro. 

 Ejercer el control fiscal en las 
entidades sin ánimo de lucro y con 
régimen especial es difícil y se pierde 
la trazabilidad del recurso público.  

Fuente: SIA OBSERVA 2016 – CORTE 17-03-2017 

ARMENIA 



TOP 10 CONTRATISTAS 

• Concentra el 52,4% ($130 mil millones).  

ARMENIA 

Fuente: SIA OBSERVA 2016 – CORTE 17-03-2017 

n° NOMBRE COMPLETO DEL CONTRATISTA SECTOR VALOR

1 UNIÓN TEMPORAL PUENTES ARMENIA Infraestructura  Via l 80.455.727.813

2 CONSORCIO CALLE 50 Infraestructura  Via l
10.267.255.691

3 CONSORCIO CALLE 21 ARMENIA Infraestructura  Via l 7.631.319.195

Gestión Públ ica 5.880.476.110

Educación 750.484.475

5 FUREL S.A
Comercio, Industria  y 

Turismo 5.132.380.000

6
SOLUCIONES EFECTIVAS TEMPORALMENTE 

SAS ARMENIA

Salud y Protección 

Socia l 4.684.125.268

7 INTERPUENTES QUINDIO Infraestructura  Via l 4.019.799.040

8 UNION TEMPORAL NUTRITEAM 2016 Educación 3.985.623.454

9
PROMOTORA DE VIVIENDA Y DESARROLLO 

DEL QUINDIO

Servicios  de 

Transporte 3.623.000.000

10 FUNDACION SHAMBALA Socia l 3.615.691.015

TOTAL 130.045.882.061

ASSERVI LTDA4



TEMAS DE ESPECIAL INTERÉS PARA EL CONTROL FISCAL 2015 

Perdida de trazabilidad, contratación directa, costos administrativos, 
fraccionamiento de contratos en varios contratos ( 1. 05 de 2015 2. 07 de 2015 3. 4 
de 2015 4. 004 de 2015 ) frente al tema de valorización y compra de insumos. 

http://www.elpais.com.co/judicial/capturan-a-exdirector-del-huv-y-siete-personas-mas-por-irregularidades-en-contratacion.html 

EDUA LTDA 

ARMENIA 



Fuente : https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-1-139437 
                http://caracol.com.co/emisora/2017/02/08/armenia/1486557893_379114.html  
                 

CONTRATOS DE IMPACTO 2016 

Contrato: No. 2015-012 Fecha 2016 

Partes: ALCALDIA DE ARMENIA - UNIÓN TEMPORAL VÍAS DE ARMENIA, conformado por 
Constructora Diez Cardona (55%), Furel SA. (40%) –Construcciones Lezo SAS (5 %).  

Objeto: 

AJUSTE A DISEÑOS Y CONSTRUCCIÓN DE LAS VÍAS INTERSECCION VIAL LOS KIOSCOS, INTERSECCIÓN PUENTE 
CONSTITUCIÓN, AVENIDA CENTENARIO (REHABILITACION VIAL) Y PROYECTO ESTRATEGICO DETONANTE 
ESTACION TERMINAL TURISTICA, QUE HACEN PARTE DEL PLAN DE OBRAS A FINANCIAR A TRAVÉS DE LA 
CONTRIBUCIÓN DE VALORIZACIÓN, EN EL MUNICIPIO DE ARMENIA, DEPARTAMENTO DE QUINDÍO 

Valor: $30.893.939.990 

Riesgo: 

OBRAS CON RETRASOS DE MAS DE 6 MESES Y GRAN INCONFORMIDAD DE LA CIUDADANÍA.  

ARMENIA 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-1-139437
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-1-139437
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-1-139437
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-1-139437
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-1-139437
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-1-139437
http://caracol.com.co/emisora/2017/02/08/armenia/1486557893_379114.html
http://caracol.com.co/emisora/2017/02/08/armenia/1486557893_379114.html


Fuente : http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214  
                 

Contrato: No. 2015-035 Fecha 2016 

Partes: ALCALDIA DE ARMENIA - UNIÓN TEMPORAL PUENTES DE ARMENIA, conformado por 
Constructora Diez Cardona , Furel SA.  –Construcciones Lezo SAS.  

Objeto: 
EJECUCIÓN DE OBRAS EN AV. MONTECARLO, AVENIDA 19 NORTE TRAMO II, LA AVENIDA DE OCCIDENTE 
(APLAZADA RECIENTEMENTE POR EL ALCALDE), LA CONEXIÓN CASTELLANA-COINCA, LA VÍA LA COLONIA Y LA VÍA 
YULIMA-NIAGARA. 

Valor: $80.000.000.000 

Riesgo: 

DE LAS 6 OBRAS PROYECTADAS SOLO HAN COMENZADO LA AV. MONTECARLO.  

ARMENIA 

CONTRATOS DE IMPACTO 2016 

http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214
http://www.eltiempo.com/colombia/cuestionamientos-por-retrasos-en-obras-de-valorizacion-en-armenia-69214


ESTUDIO DE SEGUIMIENTO 
ACUERDOS DE VIGILANCIA Y CONTROL 

CONTRALORÍA DEPARTAMENTAL DE CALDAS  

GRUPO INTERNO DE ANÁLISIS 
MAYO 12 DE 2017 



RECURSOS SIN COMPROMETER 2016 

Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

• $169 mil millones (14% del presupuesto)  

Cifras en miles de millones. 

CALDAS 

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

COMPROMISOS SIN COMPROMETER

 $987 M 

 $1.1 B  

 $1.01 B  

 $169 M  



Cifras en miles de millones 
Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

PRESUPUESTO PENDIENTE DE PAGO 2016 
• $210 mil millones  (21% de los compromisos) 

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS PENDIENTE DE
PAGO

 $1,1B 

 $1.0 B   $995 M   $970 M  

$210M 

CALDAS 



VARIACIÓN PRESUPUESTO  REGIONALIZADO DEPARTAMENTO 

Presupuesto vigente febrero 2017 
 Fuente: FUT-CHIP-Elaboración propia 

CALDAS 

ENTIDAD INICIAL 2015 INICIAL 2016 INICIAL 2017
 VARIACION 

2015-2016 

 VARIACION 

2016-2017 

Departamento de Caldas 460.465.138.000$  531.234.984.952$  651.280.793.320$  15% 23%

Manizales 407.407.511.406$  506.637.881.456$  618.799.554.265$  24% 22%

La Dorada 51.065.504.252$    61.427.733.846$    66.970.638.299$    20% 9%

Ríosucio - Caldas 36.888.458.000$    39.639.559.688$    44.259.051.172$    7% 12%

Chinchiná 37.511.973.000$    39.631.882.074$    43.126.272.000$    6% 9%

Anserma de los Caballeros 24.160.098.000$    24.755.258.550$    25.479.243.318$    2% 3%

Villamaría 23.700.275.000$    26.206.912.593$    31.924.100.088$    11% 22%

Supía 19.477.161.000$    20.707.355.447$    22.511.477.595$    6% 9%

Aguadas - Caldas 79.125.122.000$    18.839.736.151$    20.155.493.796$    24% 7%

Samaná 16.620.353.000$    17.961.271.530$    18.990.000.000$    8% 6%

Pensilvania 16.023.533.000$    16.601.770.153$    19.024.471.188$    4% 15%

Neira 16.544.718.000$    17.449.762.348$    19.388.910.418$    5% 11%

Manzanares 13.668.665.000$    14.461.940.397$    16.950.004.753$    6% 17%

Salamina - Caldas 16.184.285.185$    NO REPORTO NO REPORTO

Palestina - Caldas 13.483.980.817$    13.713.462.000$    16.466.518.853$    2% 20%

Pácora 12.663.486.000$    11.643.087.933$    NO REPORTÓ 2% NO REPORTO

Marquetalia 10.768.862.000$    10.878.431.782$    12.538.244.593$    1% 15%

Aránzazu 9.662.073.000$      10.112.838.250$    11.021.672.727$    5% 9%

Risaralda 9.846.406.479$      NO REPORTO NO REPORTO

Viterbo 10.436.124.393$    10.125.438.391$    10.641.132.146$    7% 5%

Belalcázar 9.321.625.000$      9.988.951.064$      11.291.723.386$    7% 13%

Filadelfia 9.003.836.000$      9.384.158.490$      9.904.104.663$      4% 6%

Victoria 9.025.174.000$      8.734.556.720$      9.572.114.016$      7% 10%

Marmato 6.764.001.000$      7.535.279.532$      8.353.486.890$      11% 11%

Norcasia 6.749.293.000$      4.318.806.593$      7.760.823.254$      64% 80%

La Merced 5.989.331.000$      5.966.416.018$      6.243.437.205$      1% 5%

San José - Caldas 5.430.827.000$      5.735.945.869$      6.251.819.028$      6% 9%

Marulanda 3.054.463.738$      NO REPORTO NO REPORTO



PRESUPUESTO CONTRALORÍA- PLAN DE AUDITORÍA 2017 

Cifras en miles de millones de pesos. 

• Presupuesto contraloría : $4.071 
millones 

• Sujetos Vigilados:  133 
• Presupuesto sujetos vigilados: 

$1.7  billones 
• Cada peso ($1) de la Contraloría 

de Caldas vigila $425 

CALDAS 

PRESUPUESTO
CONTRALORÍA

PRESUPUESTO
SUJETOS VIGILADOS

4,071M 

1,7B 



CÓMO SE CONTRATA 

Cifras en miles de millones. 

Fuente: SIA OBSERVA 2016- Corte 22-01-2017 

• La contratación directa superó  la licitación pública en $244 mil 
millones. 

CALDAS 

Contratación directa 65% 
Licitación 
pública 

28% 

Otros  
7% 

MODALIDAD VALOR

Contratación Directa 429.899.461.505$      

Licitaciones Públicas 185.898.480.983$      

Mínima Cuantía 25.589.606.943$         

Selección Abreviada 19.808.347.068$         

Régimen Especial 1.464.324.728$           

Concurso de Méritos 1.052.120.667$           

Invitación Directa 673.699.132$               

Invitación Pública 106.718.658$               

Total general 664.492.759.684      



CON QUIÉN CONTRATA 

• De cada $1000 pesos, $90 se 
contratan con entidades sin 
ánimo de lucro. 

 
• Ejercer el control fiscal en las 

entidades sin ánimo de lucro y 
con régimen especial es difícil 
y se pierde la trazabilidad del 
recurso público.  

Fuente: SIA OBSERVA 2016 - Corte 22-01-2017 

CALDAS 

57% 28% 

9% 
6% 

PRIVADA

CONSORCIOS Y UNIONES
TEMPORALES

SIN ANIMO DE LUCRO

PUBLICO



TOP 10 CONTRATISTAS 
• Concentra el 36% ($236 mil millones). 

Fuente: SIA OBSERVA 2016 - Corte 22-01-2017 

CALDAS 

# NOMBRE COMPLETO DEL CONTRATISTA  VALOR  

1 CONSORCIO LA CAPILLA         128.890.680.800    

2 UNION TEMPORAL SA CALDAS 2016           26.270.200.275    

3 CRISTALERIA PELDAR S.A.           22.506.621.943    

4 GRUPO INVERPROYECTOS & CIA S.A.S           21.018.000.000    

5 EMPRESA MUNICIPAL DE VAIS - EMVIAS              7.311.439.643    

6 COODESCA              6.840.212.079    

7 UNION TEMPORAL ECOSOLIDARIA              6.480.046.000    

8 GUALA CLOSURES DE COLOMBIA LTDA              5.978.999.795    

9 SINDICATO DE TRABAJADORES CAPACITADOS EN SALUD CAPISALUD              5.530.000.000    

10 FEDERACIÓN NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA              5.457.967.203    

            236.284.167.738    



TEMAS DE ESPECIAL INTERÉS PARA EL CONTROL FISCAL 2015 

 ALCALDÍA DE CHINCHINÁ-CONSTRUIMOS Y SEÑALIZAMOS S.A 
Riesgo patrimonial para el municipio de Chinchiná por la forma de reparto del recaudo 
entre el municipio y el contratista encargado de ejecutar la instalación, puesto en 
funcionamiento, operación, mantenimiento, administración y expansión del sistema de 
fiscalización electrónica de detección de infracciones de tránsito en el municipio de 
Chinchiná Caldas. 

 

ALCALDÍA DE MANIZALES- GOBERNACIÓN DE CALDAS-GOBIERNO NACIONAL 
Riesgo patrimonial para el municipio de Manizales y el Departamento de Caldas por las  

inversiones de 197.867 millones de pesos, 32.848 de InfiManizales, 32.107 de InfiCaldas y 

132.912 de la nación, desde 2.012 el gobierno nacional no aporta nuevos recursos. 

 http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16572081  

 

CALDAS 

GOBERNACIÓN DE CALDAS-ALCALDÍA DE MARMATO -GRAN COLOMBIA 

GOLD 
Proceso de formalización de la minería en el municipio de Marmato liderado por la 
Gobernación de Caldas y así garantizar que de manera legal y con un contrato laboral con 
la empresa Grand Colombia Gold, el  desarrollo de la actividad minera 

http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16572081
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16572081
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16572081
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CONTRATOS DE IMPACTO 2016 

Contrato: Fecha 2014 
Partes: ALCALDÍA DE LA DORADA -FUNDESOCIAL 

Objeto: 
ENTREGA DE 125 MIL 487 DESAYUNOS INDUSTRIALIZADOS ESCOLARES Y 9 MIL 334 KITS DE 
COMPLEMENTOS ALIMENTARIOS, PARA ESTUDIANTES DE COLEGIOS PÚBLICOS DE ESA LOCALIDAD. 

Valor: $583.308.706 

Riesgo: 

EL ACTO DE INICIO DE ESTE CONTRATO TIENE COMO FECHA EL 4 DE NOVIEMBRE DE 2014 Y DE 
FINALIZACIÓN EL 26 DE DICIEMBRE DE ESTE MISMO AÑO. SE CUESTIONAN A QUE ESTUDIANTES 
BENEFICIARON DURANTE ESE PERIODO DE TIEMPO, YA QUE DESDE EL 28 DE NOVIEMBRE DE ESA 
VIGENCIA, LOS ALUMNOS “SUPUESTAMENTE BENEFICIADOS” YA ESTABAN EN TEMPORADA DE 
VACACIONES. 

CALDAS 

http://caracol.com.co/emisora/2017/02/22/manizales/1487767289_702930.html  

http://caracol.com.co/emisora/2017/02/22/manizales/1487767289_702930.html
http://caracol.com.co/emisora/2017/02/22/manizales/1487767289_702930.html


CONTRATOS DE IMPACTO 2016 

Contrato: Fecha 2016 

Partes: INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS-FABRICA DE LICORES DE ANTIOQUIA 

Objeto: 

NECESIDAD DE EXPANSIÓN DE LA INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS  EN EL MERCADO NACIONAL POR 
LO CUAL SE PROPONE POR PARTE DEL ACTUAL GERENTE CONVENIO FABRICA DE LICORES DE 
ANTIOQUIA CON EL FIN DE ENTRAR AL MERCADO DE ANTIOQUIA QUE, JUNTO CON 
CUNDINAMARCA Y VALLE, CONFORMA EL 61 POR CIENTO DEL CONSUMO DE LICOR EN COLOMBIA. 
 

Valor: INDETERMINADO 

Riesgo: 

EL  GERENTE DE LOS CONSORCIOS CRISTAL ORIENTE II Y OCCIDENTE II. MANIFESTÓ QUE 
APRESURARSE A ABRIR LA FRONTERA PARA LA DISTRIBUCIÓN DE LICORES POR PARTE DE LA FABRICA 
DE LICORES DE ANTIOQUIA PODRÍA CAUSARLE UN DETRIMENTO PATRIMONIAL A LA LICORERA E 
INCLUSO LLEVARLA A LA QUIEBRA . 

 

CALDAS 

http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16615447  

http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16615447
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ESTUDIO DE SEGUIMIENTO 
ACUERDOS DE VIGILANCIA Y CONTROL 

CONTRALORÍA MUNICIPAL DE MANIZALES  

GRUPO INTERNO DE ANÁLISIS 
MAYO 12 DE 2017 



RECURSOS SIN COMPROMETER 2016 

Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

• $85 mil millones (17% del presupuesto)  

Cifras en miles de millones. 

MANIZALES 

PRESUPUESTO
INICIAL

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

COMPROMISOS SIN COMPROMETER

 $408 M 

 $487 M  

 $402M  

 $85 M  



Cifras en miles de millones 
Fuente: FUT Chip-Elaboración propia 

PRESUPUESTO PENDIENTE DE PAGO 2016 
• $106 mil millones  (27% de los compromisos) 

MANIZALES 

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS PENDIENTE DE
PAGO

 $487M 

 $402M   $394 M   $380 M  

$106M 



VARIACIÓN PRESUPUESTO  REGIONALIZADO DEPARTAMENTO 

Presupuesto vigente febrero 2017 
 Fuente: FUT-CHIP-Elaboración propia 

ENTIDAD INICIAL 2015 INICIAL 2016 INICIAL 2017
 VARIACION 

2015-2016 

 VARIACION 

2016-2017 

Departamento de Caldas 460.465.138.000$  531.234.984.952$  651.280.793.320$  15% 23%

Manizales 407.407.511.406$  506.637.881.456$  618.799.554.265$  24% 22%

La Dorada 51.065.504.252$    61.427.733.846$    66.970.638.299$    20% 9%

Ríosucio - Caldas 36.888.458.000$    39.639.559.688$    44.259.051.172$    7% 12%

Chinchiná 37.511.973.000$    39.631.882.074$    43.126.272.000$    6% 9%

Anserma de los Caballeros 24.160.098.000$    24.755.258.550$    25.479.243.318$    2% 3%

Villamaría 23.700.275.000$    26.206.912.593$    31.924.100.088$    11% 22%

Supía 19.477.161.000$    20.707.355.447$    22.511.477.595$    6% 9%

Aguadas - Caldas 79.125.122.000$    18.839.736.151$    20.155.493.796$    24% 7%

Samaná 16.620.353.000$    17.961.271.530$    18.990.000.000$    8% 6%

Pensilvania 16.023.533.000$    16.601.770.153$    19.024.471.188$    4% 15%

Neira 16.544.718.000$    17.449.762.348$    19.388.910.418$    5% 11%

Manzanares 13.668.665.000$    14.461.940.397$    16.950.004.753$    6% 17%

Salamina - Caldas 16.184.285.185$    NO REPORTO NO REPORTO

Palestina - Caldas 13.483.980.817$    13.713.462.000$    16.466.518.853$    2% 20%

Pácora 12.663.486.000$    11.643.087.933$    NO REPORTÓ 2% NO REPORTO

Marquetalia 10.768.862.000$    10.878.431.782$    12.538.244.593$    1% 15%

Aránzazu 9.662.073.000$      10.112.838.250$    11.021.672.727$    5% 9%

Risaralda 9.846.406.479$      NO REPORTO NO REPORTO

Viterbo 10.436.124.393$    10.125.438.391$    10.641.132.146$    7% 5%

Belalcázar 9.321.625.000$      9.988.951.064$      11.291.723.386$    7% 13%

Filadelfia 9.003.836.000$      9.384.158.490$      9.904.104.663$      4% 6%

Victoria 9.025.174.000$      8.734.556.720$      9.572.114.016$      7% 10%

Marmato 6.764.001.000$      7.535.279.532$      8.353.486.890$      11% 11%

Norcasia 6.749.293.000$      4.318.806.593$      7.760.823.254$      64% 80%

La Merced 5.989.331.000$      5.966.416.018$      6.243.437.205$      1% 5%

San José - Caldas 5.430.827.000$      5.735.945.869$      6.251.819.028$      6% 9%

Marulanda 3.054.463.738$      NO REPORTO NO REPORTO

MANIZALES 



PRESUPUESTO CONTRALORÍA- PLAN DE AUDITORÍA 2017 

Cifras en miles de millones de pesos. 

• Presupuesto contraloría : $2,698 
millones 

• Sujetos Vigilados: 34 
• Presupuesto sujetos vigilados: 

$896 mil millones 
• Cada peso ($1) de la Contraloría 

de Manizales vigila $332 

MANIZALES 

PRESUPUESTO
CONTRALORÍA

PRESUPUESTO SUJETOS
VIGILADOS

2.6M 

896 M 



CÓMO SE CONTRATA 

Cifras en miles de millones. 

Fuente: SIA OBSERVA 2016- Corte 22-01-2017 

• La contratación directa superó  la licitación pública en $366 mil 
millones. 

Contratación directa 82% Otros 
12% 

Licitación 
Pública  

6% 

MANIZALES 

MODALIDAD VALOR

Contratación Directa 88.304.506.737$         

Invitación Directa 37.440.738.924$         

Selección Abreviada 13.046.585.601$         

Licitaciones Públicas 10.296.186.866$         

Mínima Cuantía 6.248.155.018$           

Régimen Especial 5.305.245.716$           

Invitación Cerrada 4.613.378.995$           

Invitación Pública 4.310.353.528$           

Concurso de Méritos 1.330.303.669$           

Total General 170.895.455.054$      



CON QUIÉN CONTRATA 

• De cada $1000 pesos, $210 se 
contratan con entidades sin 
ánimo de lucro. 

 
• Ejercer el control fiscal en las 

entidades sin ánimo de lucro y 
con régimen especial es difícil 
y se pierde la trazabilidad del 
recurso público.  

Fuente: SIA OBSERVA 2016 - Corte 22-01-2017 

MANIZALES 

64% 

21% 

9% 
6% 

PRIVADA

SIN ANIMO DE LUCRO

CONSORCIOS Y UNIONES
TEMPORALES

PUBLICO



TOP 10 CONTRATISTAS 
• Concentra el 21% ($170 mil millones). 

Fuente: SIA OBSERVA 2016 - Corte 22-01-2017 

MANIZALES 

# NOMBRE COMPLETO DEL CONTRATISTA  VALOR  

1 ASSBASALUD              5.995.927.278    

2 
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE ASOCIADOS Y ASOCIACIONES DE HOGARES 
COMUNITARIOS DE BIENESTAR “COOASOBIEN”              4.234.212.362    

3 AGUAS DE MANIZALES S.A. E.S.P.              4.131.459.674    

4 FEDERACIÓN NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA              3.724.170.350    

5 FUNDACIÓN NUTRIR              3.637.452.758    

6 SANTIAGO LONDOÑO              3.328.184.019    

7 INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO              3.253.927.884    

8 INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO DE MANIZALES              2.441.886.000    

9 INGENIERIA DE CABLES DEL QUINDIO SA              2.441.044.704    

10 UNION TEMPORAL RSA - AIG              2.133.354.237    

TOTAL           35.321.619.266    



TEMAS DE ESPECIAL INTERÉS PARA EL CONTROL FISCAL 2015 

 ALCALDÍA DE MANIZALES-CONSORCIO INTERNACIONAL RENOVACIÓN URBANA UEU3- 
FIDUPREVISORA presuntos sobrecostos e incumplimiento de obras retraso en 
macroproyecto san josé, la demolición de viviendas en la comuna San José no le han dado 
paso a muchas de las obras, como lo son el parque, el megacolegio, los apartamentos para 
la reubicación de familias, problemáticas como, la invasión de basuras, el aumento del 
consumo de drogas y la indigencia .  
http://www.rcnradio.com/locales/manizales-macroproyecto-san-jose-parece-congelado-tiempo/  

 

ALCALDÍA DE MANIZALES- INFIMANIZALES Deficiencia en la planeación para la  

adquisición de inmueble de la anterior terminal de transporte de Manizales, sin tener una 

clara determinación de qué se iba a hacer con él.Los pagos realizados por Infimanizales 

está viendo menguado su parte financiera con un negocio altamente nocivo. 

http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-16572081  

 

ALCALDÍA DE MANIZALES-CONSORCIO LA AVANZADA UEU2- FIDUPREVISORA retraso en 
el cronograma de las obras para la construcción de viviendas para reubicación de los 
habitantes del barrio la avanzada en Manizales, construcción de 108 Unidades de Vivienda, 
Obras de Urbanismo y Obras de Estabilidad, correspondiente a las U.E.U. 1,2,3 del sector la 
avanzada. http://www.lapatria.com/economia/erum-frena-consorcio-internacional-212772 
http://www.lapatria.com/economia/obreros-en-proyecto-de-vivienda-de-interes-social-en-la-avanzada-les-
deben-45-dias-de  
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CONTRATOS DE IMPACTO 2016 

Contrato: Fecha 2017 
Partes: FONTUR, INFIMANIZALES Y EL CABLE AÉREO-sistrac-giravan 

Objeto: 
CONSTRUCCIÓN DE CABLE AEREO  EN LÍNEA RECTA, PARA CONECTAR EL ECOPARQUE 
LOS YARUMOS CON EL SECTOR DE EL CABLE EN MANIZALES 

Valor: 
INVERSIÓN INICIAL $6,250.000,000 RECURSOS NECESARIOS PARA PUESTA EN 
FUNCIONAMIENTO $1.970.000.000 

Riesgo: 

• DESDE EL 30 DE AGOSTO DEL 2012 LAS GÓNDOLAS DEL CABLE AEREO DEL ECOPARQUE LOS 
YARUMOS PERMANECEN PARADAS, A LA ESPERA DE UNA SOLUCIÓN TÉCNICA. ANTES DE ESA 
FECHA, TAMBIÉN DEJÓ DE PRESTAR EL SERVICIO EN OTRAS TRES OCASIONES. 

• AUSENCIA DEL CALCULO DEL LUCRO CESANTE (DINERO DEJADO DE RECIBIR) POR LA SUSPENSIÓN 
EN EL TELEFÉRICO AL ECOPARQUE LOS YARUMOS. 

MANIZALES 

http://www.lapatria.com/manizales/especial-por-que-no-se-mueve-el-teleferico-al-ecoparque-los-yarumos-79446  

http://www.lapatria.com/economia/cable-de-yarumos-ni-en-navidad-311719  
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CONTRATOS DE IMPACTO 2016 

Contrato: C1-007-2012 Fecha 
Partes: ALCALDIA DE MANIZALES- HOSPITAL  GERIÁTRICODE MANIZALES 

Objeto: 
Deudas  por 2.820 millones de pesos ascienden las deudas y obligaciones del Hospital 
Geriátrico de Manizales 

Valor: $2.820.000.000 

Riesgo: 

Denuncian “cartel de licencias” en Piendamó, Cauca. “Un exsecretario de Tránsito 
reveló que el exalcalde Wilson Rodallega entregó un contrato a dedo para expedir 
licencias y generar placas a cambio de $20 millones de mensuales”.  
El convenio se firmó sin estudios previos y no se realizó la licitación pública 
correspondiente.  

MANIZALES 

http://caracol.com.co/emisora/2017/02/03/manizales/1486121715_187855.html  
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