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SIDAPESL ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /

CODIGO
MORDEAGLI?TASODE HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA CSI\TIEADSDDEES AVANCE FiSICO | OBSERVACIONES
(0] MEDIDA INICIO TERMINACION SEMANAS DE EJECUCION
Verificar semanalmente el
cumplimiento de los Este hallazgo
Quejas, denuncias y derechos de términos para la primera corresponde a la
peticién. La Auditoria General de la comunicacién con el auditoria de la CGR
P o P - ) . Reportar mensualmente a la . X
Republica, excedié el término Deficiencias en la gestion ciudadano, elaborando o sobre la vigencia
N N L : . Auditoria Delegada de todos los ¥
. previsto en la Resolucién 001, de las peticiones de siempre la respectiva . " 2010. La accién de
2 AVANCE 6 . . . y ! jefes de dependencia, sobre los 3 "
citada anteriormente, para dar consulta, quejas y acta como evidencia del -~ - mejora se realiza con
SEGUIMIENTO S : : . - seguimientos semanales en todas Informes mensuales recibidos en la -
2003002.0 | respuesta a dos (2) peticiones de |denuncias mencionadas, asi| autocontrol, atin cuando . o 7. 2013/06/30 un nuevo Aplicativo,
DEL PLAN DE . . las dependencias de la AGR, Auditoria Delegada . S
consulta, como se evidencia en la como en el control de los | durante la semana no se N procedimiento
MEJORAMIENTO 8 N . o anexando copia del acta semanal de .
tabla No. 4, sin que hubiera plazos establecidos para dar hayan recibido - R mejorado y nueva
. X X . ! . . revisién suscrita por el Jefe de la - .
interrumpido dicho término, a través| respuesta a dichos eventos. | requerimientos. Cumplir ; normatividad interna
L Dependencia. N
de una comunicacién al petente el punto de control del ((Resolucién
sobre el trdmite que (sigue) Paso 14 del OrgénicaNo. 005 de
Procedimiento 2012)
FILA_1 PC.210.P02.P del SGC.
Verificar semanalmente el
cumplimiento de los
Quejas, denuncias y derechos de términos para la primera
peticién. La Auditoria General de la comunicacién con el
Replblica, excedi6 el término Deficiencias en la gestion ciudadano, elaborando
previsto en la Resolucién 001, de las peticiones de siempre la respectiva Este hallazgo
2 AVANCE 6 . . . ) 3 .
SEGUIMIENTO citada anteriormente, para dar consulta, quejas y acta como evidencia del | Consolidar los reportes mensuales corresponde a la
DEL PLAN DE 2003002.0 | respuesta a dos (2) peticiones de |denuncias mencionadas, asi| autocontrol, atin cuando | de las dependencias y enviar a la Informe enviado 2013/07/15 auditoria de la CGR
consulta, como se evidencia en la como en el control de los | durante la semana no se oficina de Control Interno. sobre la vigencia
MEJORAMIENTO R . . o
tabla No. 4, sin que hubiera plazos establecidos para dar hayan recibido 2010.
interrumpido dicho término, a través| respuesta a dichos eventos. | requerimientos. Cumplir
de una comunicacion al petente el punto de control del
sobre el trdmite que (sigue) Paso 14 del
Procedimiento
FILA_2 PC.210.P02.P del SGC.
Este hallazgo
corresponde a la
auditoria de la CGR
Cuenta Fiscal. El articulo 12 de la sobre la vigencia
Resolucion 5544 del 17 de 2010. Esta directriz
diciembre de 2003, contempla: "La L " . fue avalada por el
. ! L . . " Remitir la informacién consolidada - N
inobservancia de los requisitos en . . .. | Consolidar la informacion . sefior Auditor en el
. - 3 Debilidades en la ejecucion, L de la rendicién de la cuenta, con o
2 AVANCE 6 la presentacion, se entendera por sequimiento v control al de la rendicién de la vince dias de anticipacion a su Comité de
SEGUIMIENTO no presentada la cuenta y la g Y cuenta anticipadamente a d ” P Memorando interno remitiendo a Control Coordinacién
1202100.0 |. o proceso de reporte de la 9 " presentacion, con el fin de que la 2013/02/15 o .
DEL PLAN DE informacién, cuando no cumpla con . - su presentacion con el fin| . £ Interno. Institucional, quien
. A informacion al Ente de s Oficina de Control Interno verifique el -
MEJORAMIENTO lo previsto en esta Resolucién, en de hacer una revisién y e L estableci6 las
Control. S . cumplimiento de los requisitos de ™
los aspectos referentes a lugar de correccion de la misma. forma. responsabilidades de
presentacion, forma, periodo, : cada uno de los
contenido y firmas". Se determind directores de las
que (sigue) oficinas en cuanto a la
veracidad de la
informacion
FILA_3 reportada.
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FILA_4

FILA 5

FILA_6

FILA_7

FILA_8

MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO
HALLAZG
o

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Indicadores de gestion. De
conformidad con las normas citadas
de la Ley 42 de 1993, se observa
que los indicadores definidos para

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

Revisar y adecuar los

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

/

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /

FECHA DE
TERMINACION

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 el seguimiento, evaluacion y Se present¢ diferencias de | . " . . -
SEGUIMIENTO monitoreo de la gestion de la criterio en las tipologias de indicadores de gestion a | Revisar y actualizar los indicadores En ejecucucion a 30
1202100.0 . - L los requisitos de la norma| formulados en el tablero de control Tablero de control actualizado 1]2013/04/01 2013/12/30 39 A
DEL PLAN DE Auditoria General de la Republica a| los indicadores formulados ¥ N de junio de 2013
N técnica de calidad y a las de la AGR.
MEJORAMIENTO sus procesos y que se relacionan por la AGR. :
sugerencias de la CGR.
en la tabla No. 9, no se encuentran
armonizados con los principios de
gestion establecidos en dicha ley.
(sigue)
Mapa de Riesgos. El mapa de
riesgos de la Auditoria General de
la Republica, con excepcion del " -
riesgo establecido para el proceso Identificar e incluir en el Este hallazgo
2 AVANCE 6 9 ” P pro Falta de indentificacion de mapa de riesgos del 9
SEGUIMIENTO de Direccidn de Recursos fisicos, riesgos en el proceso de proceso de gestion Actualizar el mapa de riesgos del Mapa de riesgos del proceso de gestion corresponde a la
1902001.0 | denominado "omisién de requisitos A N B f A P - 1]2013/02/15 2013/06/30 19 1| auditoria de la CGR
DEL PLAN DE " L gestion juridica relacionado juridica los riesgos proceso de gestion juridica. juridica actualizado . N
legales". no establece ningtin otro - N sobre la vigencia
MEJORAMIENTO N . con la gestién contractual. relacionados con la
riesgo relacionado con el proceso 9 2010.
> : gestion contractual.
de contratacion, los cuales permiten
identificar las contingencias o
errores a los que (sigue)
Publicacién Camara de Comercio. . - Este hallazgo
Asignar a una persona de la Oficina
En los documentos soporte del P corresponde a la
- . Juridica para que se encargue de o
envio de relacién de contratos, N B auditoria de la CGR
. L . . enviar mensualmente y antes del dia . N
multas y sanciones a la Camara de Omisién de informes Garantizar el reporte . sobre la vigencia
2 AVANCE 6 " . . 15 de cada mes el informe
SEGUIMIENTO Comercio, allegado por la entidad | enviados a la Camara de | oportuno a la Camara de correspondiente a la Camara de 2010. Los pantallazos
1401100.0 | en 12 folios, no se encuentran los | Comercio en los meses de | Comercio de la relacion F 3 h Informe mensual. 12|2013/01/15 2013/12/15 48 12| correspondientes a la
DEL PLAN DE : P - Comercio, quien llevaré un registro L -
correspondientes a los meses de | abril, junio y diciembre de de contratos multas y . 2 actividad descripcion
MEJORAMIENTO Lo - N en excel el cual alimentara X
abril, junio y diciembre de 2010, lo 2010 sanciones. ) se archivan en una
3 . . - mensualmente, de igual manera se .
cual evidencia el incumplimiento de L - carpeta destinada
: " imprimira y guardara el pantallazo )
la norma citada en dichos meses - X para ello y seran doce
. N del envio del informe.
generando el riesgo de (sigue) anuales.
Publicaci6n en la Imprenta Nacional
de Colombia. Ley 190 de 1995 Asignar a una persona de la Oficina
articulos 61y 62, Decreto 1477 de - Juridica quien revisara los
. Garantizar la oportuna N
. 1995 articulo 6. Con base en esta L o A, documentos antes de publicarlos y Este hallazgo
2 AVANCE 6 N o Omisi6n en el envio de publicacién en la 2 o
SEGUIMIENTO normativa, se solicit6 a la AGR, los informacién relacionada con | Imprenta Nacional segdn llevara un control sobre el envio de corresponde a la
1401100.0 | "Documentos soporte del envio de o los mismos a través de la impresién Informe mensual. 12]2013/01/30 2013/12/27 47 12| auditoria de la CGR
DEL PLAN DE : la publicacion en la Imprenta] lo ordenado en la nueva . s . ;
relaciones de contratos para su N " L del registro de publicacién y de un sobre la vigencia
MEJORAMIENTO S N Nacional de Colombia normatividad (Decretos . -
publicacién a la Imprenta Nacional 019y 734 de 2012) informe mensual que envie al 2010.
de Colombia". La entidad aporté la y ! Director de la Oficina Juridica con
relacion de contratos con cuantia copia a la Oficina de Control Interno.
superior a 525.7 millones (sigue)
Con dos
Publicacién en la Imprenta Nacional profesionales
de Colombia. Ley 190 de 1995 expertos en temas de
articulos 61y 62, Decreto 1477 de . . . contratacion puiblica y
. Falta de personal en la Vincular dos profesionales, a través
. 1995 articulo 6. Con base en esta - P Fortalecer la i en Derecho
2 AVANCE 6 X i, Oficina de Juridica para - P de contrato de prestacién de L X
normativa, se solicité a la AGR, los OficinaJuridica con . 3 . . . Administrativo,
SEGUIMIENTO M . atender todos los aspectos N servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la X
1401100.0 | "Documentos soporte del envio de N profesionales en las ) - e 2|2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se
DEL PLAN DE relacionados con nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica

MEJORAMIENTO

relaciones de contratos para su
publicacién a la Imprenta Nacional
de Colombia". La entidad aport6 la
relacion de contratos con cuantia
superior a 525.7 millones (sigue)

contratacién y Derecho
Administrativo

areas de contratacion y
Derecho Administrativo

temas contractuales y de Derecho
Administrativo de la Oficina Juridica

pueden distribuir los
temas de manera mas
equitativa y se puede
dar mas celeridad a
los asuntos de la
Oficina.
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FILA_9

FILA_10

FILA_11

FILA_12

MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO
o

Procedimiento de seleccién. La
orden 03-2010 suscrita el 17 de
agosto de 2010, con un plazo hasta
el 30 de octubre de2010 por $11.4

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Revisién de todos los funcionarios

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

/

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /

FECHA DE
TERMINACION

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Este hallazgo

2 AVANCE 6 millones, posteriormente adicionado| Debilidades en la etapa procesos contractuales, - . . .
SEGUIMIENTO y prorrogado en 53 millones, hasta contractual y en la quien revisara todas las de la Oficina Juridica de los Informes enviados a la Directora de la corresponde a la
1402100.0 L ! L A . procesos contractuales a su cargo, Oficina Juridica por funcionario 12]2013/01/30 2013/12/27 47 12| auditoria de la CGR
DEL PLAN DE el 7 de diciembre 2010, aplicacion del principio de | actuaciones del proceso o . . . N
. A 3 oy remitiendo el informe respectivo a la responsable. sobre la vigencia
MEJORAMIENTO espectivamente, con la justificacion planeacion contractual y verificara . - .
Directora de la Oficina Juridica. 2010.
de estar en proceso para una nueva que repose en la carpeta
contratacion, Igualmente, se correpondiente la
suscribi6 la orden de servicios 11- totalidad de los
2010 (sigue) documentos.
Procedimiento de seleccién. La rcgggi::;es
orden 03-2010 suscrita el 17 de y
expertos en temas de
agosto de 2010, con un plazo hasta contratacion pliblica
el 30 de octubre de2010 por $11.4 Falta de personal en la Vincular dos profesionales, a través P y
. . N L - P Fortalecer la " en Derecho
2 AVANCE 6 millones, posteriormente adicionado| Oficina de Juridica para | P de contrato de prestacion de e X
SEGUIMIENTO rorrogado en 53 millones, hasta | atender todos los aspectos Oficinauridica con servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la Administrativo,
1402100.0 | ¥ Prorrogaco en: ' ! P! profesionales en las 'S p P /n 1S y asig 2|2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se
DEL PLAN DE el 7 de diciembre 2010, relacionados con L nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica o
N o - areas de contratacion y pueden distribuir los
MEJORAMIENTO espectivamente, con la justificacion|  contratacion y Derecho L N temas contractuales y de Derecho
L R Derecho Administrativo . . - P temas de manera mas
de estar en proceso para una nueva Administrativo Administrativo de la Oficina Juridica -
” equitativa y se puede
contratacion, Igualmente, se ]
P L dar mas celeridad a
suscribi6 la orden de servicios 11-
2010 (sigue) los asuntos de la
9 Oficina.
Procedimiento de seleccion. La
orden 03-2010 suscrita el 17 de
agosto de 2010, con un plazo hasta Capacitar en temas de
el 30 de octubre de2010 por $11.4 contratacién publica a los
. " N L . : . Este hallazgo
2 AVANCE 6 millones, posteriormente adicionado| Debilidades en la etapa funcionarios que . - . . .
SEGUIMIENTO y prorogado en 53 millones, hasta contractual y en I intervierien en el proceso Gestionar por lo menos dos eventos | Capacitaciones ofrecidas a funcionarios corresponde a la
1402100.0 L . S A o de capacitacion en temas de de la AGR en temas de contratacion 2]2013/04/15 2013/09/24 23 2| auditoria de la CGR
DEL PLAN DE el 7 de diciembre 2010, aplicacion del principio de | de gestién contractual, [P - . N
N o L . . contracién pablica. publica. sobre la vigencia
MEJORAMIENTO espectivamente, con la justificacion planeacion incluidos los supervisores 2010
de estar en proceso para una nueva y a los jefes de las areas .
contratacion, Igualmente, se gestoras.
suscribi6 la orden de servicios 11-
2010 (sigue)
Procedimiento de seleccion. La r(ﬁggi::a?les
orden 03-2010 suscrita el 17 de y
expertos en temas de
agosto de 2010, con un plazo hasta contratacion paiblica
el 30 de octubre de2010 por $11.4 Falta de personal en la Vincular dos profesionales, a través P y
. . N L - o Fortalecer la i en Derecho
2 AVANCE 6 millones, posteriormente adicionado| Oficina de Juridica para | P de contrato de prestacion de e X
SEGUIMIENTO rorrogado en 53 millones, hasta | atender todos los aspectos Oficinauridica con servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la Administrativo,
1402100.0 | ¥ Prorrogaco en: : ! P! profesionales en las '0S p P /n 1S y asig 2|2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se
DEL PLAN DE el 7 de diciembre 2010, relacionados con nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica

MEJORAMIENTO

espectivamente, con la justificacion
de estar en proceso para una nueva,
contratacion, Igualmente, se
suscribi6 la orden de servicios 11-
2010 (sigue)

contratacion y Derecho
Administrativo

areas de contratacion y
Derecho Administrativo

temas contractuales y de Derecho
Administrativo de la Oficina Juridica

pueden distribuir los
temas de manera mas
equitativa y se puede
dar mas celeridad a
los asuntos de la
Oficina.
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FILA_13

FILA_14

FILA_15

FILA_16

MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO
HALLAZG
o

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Procedimiento de seleccion. La
orden 03-2010 suscrita el 17 de
agosto de 2010, con un plazo hasta
el 30 de octubre de2010 por $11.4

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

Expedir una Resolucién
que organice y fije
funciones puntuales al
coordinador del grupo de

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /

FECHA DE
TERMINACION

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Este hallazgo

2 AVANCE 6 millones, posteriormente adicionado| Debilidades en la etapa contratacion, que - S
SEGUIMIENTO y prorrogado en 53 millones, hasta contractual y en la garantice el adecuado y Expedicion y.apllcamén de una . co_rresponde ala
1402100.0 L : L A N " nueva Resolucion que reglamente el Resolucién 1]2013/02/15 2013/03/22 5 1| auditoria de la CGR
DEL PLAN DE el 7 de diciembre 2010, aplicacién del principio de | oportuno funcionamiento Grupo de Contratacion de la AGR sobre la vigencia
MEJORAMIENTO espectivamente, con la justificacion planeacién del Grupo de P : 9
. 2010.
de estar en proceso para una nueva Contratacion de la AGR,
contratacion, Igualmente, se como punto de control del
suscribi6 la orden de servicios 11- proceso de gestion
2010 (sigue) contractual,
Procedimiento de seleccion. La rcgggi::;es
orden 03-2010 suscrita el 17 de P
expertos en temas de
agosto de 2010, con un plazo hasta contratacion paiblica
el 30 de octubre de2010 por $11.4 Falta de personal en la Vincular dos profesionales, a través P y
. . N L - P Fortalecer la " en Derecho
2 AVANCE 6 millones, posteriormente adicionado| Oficina de Juridica para | P de contrato de prestacion de e X
SEGUIMIENTO rorrogado en 53 millones, hasta | atender todos los aspectos OficinaJuridica con servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la Administrativo,
1402100.0 | ¥ Prorrogaco en: ' ! P! profesionales en las 'S p P /n 1S y asig 2|2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se
DEL PLAN DE el 7 de diciembre 2010, relacionados con L nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica o
N o - areas de contratacion y pueden distribuir los
MEJORAMIENTO espectivamente, con la justificacion|  contratacion y Derecho L N temas contractuales y de Derecho
L R Derecho Administrativo . . - P temas de manera mas
de estar en proceso para una nueva Administrativo Administrativo de la Oficina Juridica -
” equitativa y se puede
contratacion, Igualmente, se ]
P L dar mas celeridad a
suscribi6 la orden de servicios 11-
2010 (sigue) los asuntos de la
9 oficina.
Supervisién de actividades Asignar un funcionario de
Contractuales. En el contrato C-39- la Oficina Juridica para
10, suscrito el primero de julio de que lidere de principio a
2010, el contratista present6 el fin cada uno de los . . .
N X o Revisién de todos los funcionarios Este hallazgo
2 AVANCE 6 primer informe de actividades el 6 procesos contractuales, - . : .
SEGUIMIENTO de agosto de 2010 y enunci6 que Debilidades en la quien revisara todas las de la Oficina Juridica de los Informes enviados a la Directora de la corresponde a la
1404004.0 Y : s i . procesos contractuales a su cargo, Oficina Juridica por funcionario 12|2013/01/30 2013/12/27 47 12| auditoria de la CGR
DEL PLAN DE particip6 en reuniones de la Misién |  supervisién del contrato actuaciones del proceso o . . . N
- . | remitiendo el informe respectivo a la responsable. sobre la vigencia
MEJORAMIENTO de expertos y en la elaboracién de contractual y verificara . - -~
- Directora de la Oficina Juridica. 2010.
las respectivas actas con la que repose en la carpeta
relatorfa técnica de las discusiones correpondiente la
y temas tratados por la totalidad de los
Mision(sigue) documentos.
Supervisién de actividades r(ﬁggi::a?les
Contractuales. En el contrato C-39- y
- ) o expertos en temas de
10, suscrito el primero de julio de contratacion puiblica
2010, el contratista presentd el Falta de personal en la Vincular dos profesionales, a través P y
. N . - - o Fortalecer la i en Derecho
2 AVANCE 6 primer informe de actividades el 6 Oficina de Juridica para | P de contrato de prestacion de e X
SEGUIMIENTO de agosto de 2010 y enuncié que | atender todos los aspectos OficinaJuridica con servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la Administrativo,
1404004.0 agos 10y que ! P! profesionales en las '0S p P /n 1S y asig 2|2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se
DEL PLAN DE participé en reuniones de la Misién relacionados con nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica

MEJORAMIENTO

de expertos y en la elaboracién de
las respectivas actas con la
relatorfa técnica de las discusiones
y temas tratados por la
Misién(sigue)

contratacion y Derecho
Administrativo

areas de contratacion y
Derecho Administrativo

temas contractuales y de Derecho
Administrativo de la Oficina Juridica

pueden distribuir los
temas de manera mas
equitativa y se puede
dar mas celeridad a
los asuntos de la
Oficina.
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FILA_17

FILA_18

FILA_19

FILA_20

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

CODIGO

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO
o

1404004.0

Supervision de actividades
Contractuales. En el contrato C-39-
10, suscrito el primero de julio de
2010, el contratista presenté el
primer informe de actividades el 6
de agosto de 2010 y enunci6 que
participé en reuniones de la Misién
de expertos y en la elaboracién de
las respectivas actas con la
relatorfa técnica de las discusiones
y temas tratados por la

Mision(sigue)

CAUSA DEL HALLAZGO

Debilidades en la

ACCION DE MEJORA

Capacitar en temas de
contratacioén publica a los
funcionarios que
intervienen en el proceso

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Gestionar por lo menos dos eventos

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

Capacitaciones ofrecidas a funcionarios

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /

FECHA DE
TERMINACION

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Este hallazgo
corresponde a la

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

1404004.0

Supervision de actividades
Contractuales. En el contrato C-39-
10, suscrito el primero de julio de
2010, el contratista presenté el
primer informe de actividades el 6
de agosto de 2010 y enunci6 que
participé en reuniones de la Mision
de expertos y en la elaboracion de
las respectivas actas con la
relatoria técnica de las discusiones
y temas tratados por la
Mision(sigue)

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

1404004.0

Supervision de actividades
Contractuales. En el contrato C-39-
10, suscrito el primero de julio de
2010, el contratista presenté el
primer informe de actividades el 6
de agosto de 2010 y enunci6 que
participé en reuniones de la Misi6n
de expertos y en la elaboracién de
las respectivas actas con la
relatoria técnica de las discusiones
y temas tratados por la

Misién(sique)

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

1404004.0

Supervision de actividades
Contractuales. En el contrato C-39-
10, suscrito el primero de julio de
2010, el contratista presentd el
primer informe de actividades el 6
de agosto de 2010 y enunci6 que
participé en reuniones de la Misién
de expertos y en la elaboracién de
las respectivas actas con la
relatorfa técnica de las discusiones
y temas tratados por la
Misién(sigue)

relacionados con
contratacion y Derecho
Administrativo

areas de contratacion y
Derecho Administrativo

nombramiento para que apoyen los
temas contractuales y de Derecho
Administrativo de la Oficina Juridica

Oficina Juridcica

L o de capacitacion en temas de de la AGR en temas de contratacion 2013/04/15 2013/09/24 23 2| auditoria de la CGR
supervisién del contrato de gestién contractual, 3 - P ! N
. by . contracién publica. publica. sobre la vigencia
incluidos los supervisores 2010
y a los jefes de las areas :
gestoras.
Con dos
profesionales
expertos en temas de
Falta de personal en la Vincular dos profesionales, a través contratacion piiblica y
- P Fortalecer la " en Derecho
Oficina de Juridica para | P de contrato de prestacion de e X
OficinaJuridica con . . . . . Administrativo,
atender todos los aspectos N servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la Ny
. profesionales en las . - e 2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se
relacionados con L nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica o
- areas de contratacion y pueden distribuir los
contratacion y Derecho L N temas contractuales y de Derecho
L R Derecho Administrativo . . - P temas de manera mas
Administrativo Administrativo de la Oficina Juridica o
equitativa y se puede
dar mas celeridad a
los asuntos de la
Oficina.
Expedir una Resolucién
que organice y fije
funciones puntuales al
coordinador del grupo de Este hallazgo
Debilidades en la ar:ﬂzg:t:f:itc%ﬁio Expedicion y aplicacion de una corresponde a la
i 9 . 90 Y lnueva Resolucion que reglamente el Resolucién 2013/02/15 2013/03/22 5 1| auditoria de la CGR
supervision del contrato | oportuno funcionamiento o : N
del Grupo de Grupo de Contratacién de la AGR. sobre la vigencia
Contratacion de la AGR, 2010.
como punto de control del
proceso de gestion
contractual.
Con dos
profesionales
expertos en temas de
Falta de personal en la Vincular dos profesionales, a través contratacion piblica y
- o Fortalecer la i en Derecho
Oficina de Juridica para | P de contrato de prestacion de e X
atender todos los aspectos OficinaJuridica con servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la Administrativo,
profesionales en las 2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se

pueden distribuir los
temas de manera mas
equitativa y se puede
dar mas celeridad a
los asuntos de la
Oficina.
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FILA_21

FILA_22

FILA_23

FILA_24

FILA_25

MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO
o

Control Interno Contractual. a)
Calidad de la informacién: Dentro
del proceso del contrato C-77-10, el

informe de evaluacion, que se

CAUSA DEL HALLAZGO

Falta de control por parte de
los funcionarios

ACCION DE MEJORA

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Revisién de todos los funcionarios

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

/

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /

FECHA DE
TERMINACION

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Este hallazgo

Slzzé\ijl\lIErl\El'l?O encuentra en el folio 350 de la responsables de la p[j?gsiz\i;g?;ﬁf;:zlle:s' de la Oficina Juridica de los Informes enviados a la Directora de la corresponde a la
DEL PLAN DE 1404100.0 carpeta No. 2 del contrato, elaboracién y organizacién gctuaciones del proceso | Procesos contractuales a su cargo, Oficina Juridica por funcionario 12|2013/01/30 2013/12/27 47 12| auditoria de la CGR
presentado por el Comité asesor y de los documentos y pro remitiendo el informe respectivo a la responsable. sobre la vigencia
MEJORAMIENTO N . contractual y verificara . - .
evaluador en el aparte de registros relacionados con Directora de la Oficina Juridica. 2010.
. AR que repose en la carpeta
Resultado definitivo: habilitado y no| el proceso contractual. "
™ N - correpondiente la
habilitado” no coincide con los "
DR totalidad de los
resultados de la evaluacién(sigue)
documentos.
Con dos
Control Interno Contractual. a) profesionales
Calidad de la informacion: Dentro expertos en temas de
del proceso del contrato C-77-10, el . . . contratacion puiblica y
. ” Falta de personal en la Vincular dos profesionales, a través
. informe de evaluacion, que se L P Fortalecer la ' en Derecho
2 AVANCE 6 . Oficina de Juridica para | P de contrato de prestacion de e X
encuentra en el folio 350 de la OficinaJuridica con L . . . . Administrativo,
SEGUIMIENTO atender todos los aspectos N servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la Ny
1404100.0 carpeta No. 2 del contrato, . profesionales en las . - e 2|2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se
DEL PLAN DE o relacionados con L nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica o
presentado por el Comité asesor y L areas de contratacion y pueden distribuir los
MEJORAMIENTO contratacion y Derecho L . temas contractuales y de Derecho
evaluador en el aparte de L R Derecho Administrativo - N - o temas de manera mas
" - " Administrativo Administrativo de la Oficina Juridica o
Resultado definitivo: habilitado y no equitativa y se puede
habilitado" no coincide con los dar mas celeridad a
resultados de la evaluacion(sigue) los asuntos de la
Oficina.
Control Interno Contractual. a) EXpii‘Ll:":ni?dzgon
Calidad de la informacién: Dentro fugcioneg untuile]s al
del proceso del contrato C-77-10, el | Falta de control por parte de coordinadorpdel rupo de
. informe de evaluacion, que se los funcionarios "¢ grup Este hallazgo
2 AVANCE 6 . contratacion, que i s
SEGUIMIENTO encuentra en el folio 350 de la responsables de la arantice el adecuado Expedicion y aplicacion de una corresponde a la
1404100.0 carpeta No. 2 del contrato, elaboracién y organizacion g . YO Y | nueva Resolucion que reglamente el Resolucién 1]2013/02/15 2013/03/22 5 1| auditoria de la CGR
DEL PLAN DE . oportuno funcionamiento - : )
presentado por el Comité asesor y de los documentos y Grupo de Contratacion de la AGR. sobre la vigencia
MEJORAMIENTO . N del Grupo de
evaluador en el aparte de registros relacionados con I 2010.
. N " Contratacion de la AGR,
Resultado definitivo: habilitado y no| el proceso contractual.
- P como punto de control del
habilitado™ no coincide con los -
R proceso de gestion
resultados de la evaluacion(sigue)
contractual.
L . Elaborar e incluir en el
Gestién pago de sentencia. En N
. X SGC de la entidad un
cumplimiento de la Sentencia No. rocedmiento dentro del
11 del 28 de enero de 2009, P i
. X proceso de Gestion
ejecutoriada el 20 de febrero de . . -~ . . . .
. . ) Ausencia de procedmiento | Juridica, o incluir, dentro Trabajar en conjunto entre las Este hallazgo
2 AVANCE 6 2009, mediante la cual se ordené el X L . "
SEGUIMIENTO reintegro de una funcionaria y el interno que establezca del procedimiento Direcciones de Talento Humano, Procedimiento nuevo o procedimiento corresponde a la
1802100.0 y tiempos y GJ.110.P1, atencién de | Juridica y de Recursos Financieros i . 1]2013/02/15 2013/05/30 15 1| auditoria de la CGR
DEL PLAN DE pago de $609.4 millones, se - A - o modificado segin el caso . N
S . responsabilidadaes del pago| controversias judiciales la elaboracién del procedimiento sobre la vigencia
MEJORAMIENTO liquidaron y pagaron intereses N N Ry
N N de la sentencia los pasos necesarios referido. 2010.
moratorios por $88.5 millones,
N . para atender adecuada y
correspondientes a $69.2 millones
oportunamente el pago
por la demora en el pago durante la .
" . . de las sentencias
vigencia 2009 (sigue) o
judiciales,
Ingresos no tributarios. El Balance
General a 31 de diciembre de 2010, Modificar la Resolucién
presenta en la cuenta Orgénica No 03 de 2009,
Deudores—Ingresos No Tributarios por medio de la cual se
2 AVANCE 6 saldo de -$127 -millones, de los | Falta de claridad juridica en | reglament6 internamente | Preparar por parte de la Direccién de Resolucién Organica
SEGUIMIENTO 1801100.0 cuales $63 millones (EI 50% dela guanto ala apllcagloq ’de la | el recaudo de cartera en Responsab‘llldad Fiscal el proyecto Resoluciones 12013101723 2013/04/30 14 1| No. 07 de 18 de abril
DEL PLAN DE cuenta), que corresponde a 10 figura de la prescripcion de | la AGR, para establecer | de Resolucion y presentarlo para la

MEJORAMIENTO

procesos ejecutoriados desde el
2001 a 2005, es decir con una
antigiedad superior a 5 afios, en
los cuales ya prescribié la accién de
cobro por (sigue)

los procesos

con precisién en qué
momento se presenta la
prescrpcion del proceso
deJ.C.

firma del sefior Auditor General

de 2013
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CODIGO D ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /

FILA_26

FILA_27

FILA_28

FILA_29

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

HALLAZG

1.0

(¢]

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Cierre Presupuestal.Al cierre de la
vigencia 2011, se evidencié un
saldo en los certificados de
disponibilidad presupuestal por $
$82.2 millones, los cuales debieron
ser liberados, por no corresponder
a compromisos adquiridos, en
cumplimiento del numeral 1y literal
c) y g) del inciso 1.2 del numeral 9
de la Circular 066 del 22 de
noviembre de 2011 del
Ministerio(sigue)

CAUSA DEL HALLAZGO

Omisién por parte de los
supervisores sobre la
solicitud de la liberacion de
saldos no utilizados de los
CDP a la Direcci6n de
Recursos Financieros y
Incumplimiento del
procedimiento establecido
en el manual de Recursos
Financieros No. 3.1.3
(Registro Presupuestal),
Pag. 34

ACCION DE MEJORA

Adicionar la Circular
Interna No. 003 de 2007,
con el fin de que los
supervisores y demas
responsables dentro del
proceso de contratacion
tengan mayor
conocimiento frente al
manejo de los
documentos
contractuales y de la
responsabilidad que les
atribuye la Ley 1474 de
2011

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Ampliar circular interna No. 003 de
2007 cuyo asunto es el manejo de
documentos de contratacion

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

Circular interna modificada

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

2013/02/28

FECHA DE
TERMINACION

2013/03/15

AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

g

0

Cierre Presupuestal.Al cierre de la
vigencia 2011, se evidenci6 un
saldo en los certificados de
disponibilidad presupuestal por $
$82.2 millones, los cuales debieron
ser liberados, por no corresponder
a compromisos adquiridos, en
cumplimiento del numeral 1y literal
¢) y g) del inciso 1.2 del numeral 9
de la Circular 066 del 22 de
noviembre de 2011 del

Ministerio(sigue)

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

1.0

Omisién por parte de los
supervisores sobre la
solicitud de la liberacién de
saldos no utilizados de los
CDP a la Direccion de
Recursos Financieros.

Modificar la Resolucién
Ordinaria No. 370 del 31
de julio de 2007, para
ajustarla a la
normatividad vigente en
materia de
responsabilidad y
obligaciones por parte de
los supervisores del
contrato.

Modificar la Resolucién Ordinaria No.
370 de 31 de julio de 2007 por la
cual se fijan pautas, criterios y
responsabilidades para el ejercicio
de la supervision.

Resolucion interna modificada

2013/02/28

2013/03/15

Cierre Presupuestal.Al cierre de la
vigencia 2011, se evidencié un
saldo en los certificados de
disponibilidad presupuestal por $
$82.2 millones, los cuales debieron
ser liberados, por no corresponder
a compromisos adquiridos, en
cumplimiento del numeral 1y literal
c) y g) del inciso 1.2 del numeral 9
de la Circular 066 del 22 de
noviembre de 2011 del

Ministerio(sigue)

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

N

0

Incumplimiento del
procedimiento establecido
en el manual de Recursos

Financieros No. 3.1.3
(Registro Presupuestal),
Pag. 34

Establecer comunicacion
directa con los
supervisores de los
contratos recordandoles
la necesidad de atender
lo dispuesto en el Manual
de Recursos Financieros.

Expedir memorando interno para los
supervisores y funcionarios de
oficinas ejecutoras que incumplan
los procedimientos establecidos en
el Manual de Recursos Financieros
No. 3.1.3 (Registro Presupuestal),
Pag. 34.

Memorando

2013/01/30

2013/12/27

47

Reporte Informacién a Minhacienda.
Se evidencié extemporaneidad en
la remisién de algunas resoluciones
modificatorias del presupuesto de la
AGR, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 19 de la
Ley 1420 del 2010, los articulos 5,
29y 20 de los Decretos Nos. 1957
del 2007, 4730 del 2005 y 4803 del
2010 respectivamente, las cuales
tienen aplicabilidad (sigue)

Dificultades con la
Plataforma Técnolégica de
Min Hacienda, que
impidieron el reporte
oportuno.

Efectuar dos reuniones
en el afio para analizar el
comportamiento del
sistema y requerir al
Ministerio de Hacienda
segun corresponda.

Llevar a cabo dos mesas de trabajo
de analisis del comportamiento del
sistema SIIF Nacién.

Actas de mesa de trabajo

2013/02/28

2013/12/31

44

N

Segun el Decreto
4836 del 2011, no hay
lugar a acciones de
mejoramiento por
cuanto el Art 1 de
éste Decreto derog6
el Art 30 del Decreto
4730 de 2005, por lo
que partir de la
vigencia 2012 no se
requiere el envio de
dichos documentos a
la Direccién General
de Presupuesto
Publico Nacional y
tampoco ningln plan

de mejoramiento.
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CODIGO D ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /

FILA_30

FILA_31

FILA_32

FILA_33

MODALIDAD DE
REGISTRO

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO

(¢]

Rezago Presupuestal. Se evidenci6
la indebida constitucién del rezago
presupuestal al cierre de la vigencia
2011 por los siguientes conceptos:

CAUSA DEL HALLAZGO

Deficiencia en la

ACCION DE MEJORA

Adicionar la Circular
Interna No. 003 de 2007,
con el fin de que los
supervisores y demas
responsables dentro del

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

FECHA DE
TERMINACION

AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 (sigue) Por lo expuesto, el rezago comunicacion en la proceso de contratacién - :
SEGUIMIENTO presupuestal quedé mal constituida, informacion que llos tengan mayor Ampliar circular interna No. 003 de
3.0 A N ! . N e 2007 cuyo asunto es el manejo de Circular interna modificada 2013/02/28 2013/03/15 1
DEL PLAN DE toda vez que quedd sobrestimada y| supervisores envian a la conocimiento frente al documentos de contratacion
MEJORAMIENTO subestimada la reserva Direccion de Recursos manejo de los
presupuestal en $5 millones y $12 Financieros documentos
millones respectivamente, contractuales y de la
correspondientes a los contratos responsabilidad que les
(sigue) atribuye la Ley 1474 de
2011
Rezago Presupuestal. Se evidencié
la indebida constitucién del rezago Modificar la Resolucién
presupuestal al cierre de la vigencia Ordinaria No. 370 del 31
) 20}1 por los siguientes conceptos: Deflcn_enC[ell enla de jull_o de 2007, para Modificar la Resolucién Ordinaria No.
2 AVANCE 6 (sigue) Por lo expuesto, el rezago comunicacion en la ajustarla a la P~
. - . - L N 370 de 31 de julio de 2007 por la
SEGUIMIENTO presupuestal qued6é mal constituida, informacion que llos normatividad vigente en " o - e
3.0 . N . . X cual se fijan pautas, criterios y Resolucién interna modificada 2013/02/28 2013/03/15 1
DEL PLAN DE toda vez que quedod sobrestimada y| supervisores envian a la materia de responsabilidades para el eiercicio
MEJORAMIENTO subestimada la reserva Direccion de Recursos responsabilidad y P pa L ]
. ) : Lo de la supervision.
presupuestal en $5 millones y $12 Financieros obligaciones por parte de
millones respectivamente, los supervisores del
correspondientes a los contratos contrato.
(sigue)
Rezago Presupuestal. Se evidencié Coq dos
N . o profesionales
la indebida constitucién del rezago
N N : expertos en temas de
presupuestal al cierre de la vigencia . .
- N . ” . contratacién puiblica y
2011 por los siguientes conceptos: Falta de personal en la Vinculacién de dos profesionales, a
. : L P Fortalecer la " - en Derecho
2 AVANCE 6 (sigue) Por lo expuesto, el rezago Oficina de Juridica para - P través de contrato de prestacion de L R
. . OficinaJuridica con e N . . . Administrativo,
SEGUIMIENTO presupuestal quedé mal constituida, | atender todos los aspectos N servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la X
3.0 . N N profesionales en las N . e 2013/03/15 2013/05/15 2| respectivamente se
DEL PLAN DE toda vez que quedd sobrestimada y relacionados con L nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica M
. L areas de contratacion y pueden distribuir los
MEJORAMIENTO subestimada la reserva contratacién y Derecho L N temas contractuales y de Derecho
. L R Derecho Administrativo S N - P temas de manera mas
presupuestal en $5 millones y $12 Administrativo Administrativo de la Oficina Juridica -
" - equitativa y se puede
millones respectivamente, N
" dar mas celeridad a
correspondientes a los contratos
(sigue) los asuntos de la
9 Oficina.
Adicionar la Circular
o Interna No. 003 de 2007,
Tramite de cuentas por pagar. Se X
. ” . con el fin de que los
evidencio el tramite de dos cuentas . 2
N supervisores y demas
por pagar correspondientes al
X responsables dentro del
. contrato No. 110 de 2011, sin el L )
2 AVANCE 6 - Deficiencias en los controles| proceso de contratacién o .
SEGUIMIENTO lleno de los requisitos, toda vez que aplicados a los documentos tenaan mayor Ampliar circular interna No. 003 de
4.0 a la fecha de constitucion de las P ng: 4 2007 cuyo asunto es el manejo de Circular interna modificada 2013/02/28 2013/03/15 1
DEL PLAN DE soportes pactados dentro de] conocimiento frente al

MEJORAMIENTO

obligaciones, no se contaba con el
certificado de recibo a satisfaccion
expedido por el supervisor del
contrato, debido a que a pesar de
haber recibido parcialmente(sigue)

la minuta del contrato.

manejo de los
documentos
contractuales y de la
responsabilidad que les
atribuye la Ley 1474 de
2011

documentos de contratacion
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CODIGO D ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /

FILA_34

FILA_35

FILA_36

FILA_37

MODALIDAD DE
REGISTRO

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO

(¢]

Tramite de cuentas por pagar. Se
evidencid el trdmite de dos cuentas
por pagar correspondientes al
contrato No. 110 de 2011, sin el

CAUSA DEL HALLAZGO

Falta de personal en la

ACCION DE MEJORA

Fortalecer la

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Vincular dos profesionales, a través

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

FECHA DE
TERMINACION

AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

OBSERVACIONES

Con dos
profesionales
expertos en temas de
contratacién puiblica y
en Derecho

2 AVANCE 6 L Oficina de Juridica para . P de contrato de prestacion de . X
lleno de los requisitos, toda vez que OficinaJuridica con . 3 . . . Administrativo,
SEGUIMIENTO A, atender todos los aspectos N servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la N
4.0 a la fecha de constitucion de las N profesionales en las N - e 2]2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se
DEL PLAN DE s relacionados con ") nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica N
obligaciones, no se contaba con el 3 areas de contratacion y pueden distribuir los
MEJORAMIENTO o ¥ X " contratacion y Derecho L N temas contractuales y de Derecho
certificado de recibo a satisfaccién L R Derecho Administrativo - N - P temas de manera mas
. N Administrativo Administrativo de la Oficina Juridica o
expedido por el supervisor del equitativa y se puede
contrato, debido a que a pesar de dar mas celeridad a
haber recibido parcialmente(sigue) los asuntos de la
Oficina.
Tramite de cuentas por pagar. Se . )
evidenci6 el tramite dpe dgs E(J:uentas Modificar la Resolucion
. Ordinaria No. 370 del 31
por pagar correspondientes al de iulio de 2007, para
. contrato No. 110 de 2011, sin el R Jul P Modificar la Resolucién Ordinaria No.
2 AVANCE 6 L Deficiencias en los controles ajustarla a la -
lleno de los requisitos, toda vez que . L N 370 de 31 de julio de 2007 por la
SEGUIMIENTO . aplicados a los documentos | normatividad vigente en " o o -
4.0 a la fecha de constitucion de las X cual se fijan pautas, criterios y Resolucién interna modificada 1]2013/02/28 2013/03/15 2 1
DEL PLAN DE e soportes pactados dentro de materia de o I
obligaciones, no se contaba con el y " responsabilidades para el ejercicio
MEJORAMIENTO oy ¥ N - la minuta del contrato. responsabilidad y .
certificado de recibo a satisfaccion Lo de la supervision.
" . obligaciones por parte de
expedido por el supervisor del N
X los supervisores del
contrato, debido a que a pesar de
S ; - contrato.
haber recibido parcialmente(sigue)
Tramite de cuentas por pagar. Se AS|gn§r_un funf:lt_)nano de
N ¥ N la Oficina Juridica para
evidencid el trdmite de dos cuentas . U
. que lidere de principio a
por pagar correspondientes al N
. fin cada uno de los . . .
contrato No. 110 de 2011, sin el L Revisién de todos los funcionarios
2 AVANCE 6 L Deficiencias en los controles| procesos contractuales, - . . .
lleno de los requisitos, toda vez que . N s de la Oficina Juridica de los Informes enviados a la Directora de la
SEGUIMIENTO P, aplicados a los documentos | quien revisara todas las . P : .
4.0 a la fecha de constitucion de las . procesos contractuales a su cargo, Oficina Juridica por funcionario 12|2013/01/30 2013/12/27 47 12
DEL PLAN DE e soportes pactados dentro de| actuaciones del proceso o . .
obligaciones, no se contaba con el . . | remitiendo el informe respectivo a la responsable.
MEJORAMIENTO o . N L la minuta del contrato. contractual y verificara . - .
certificado de recibo a satisfaccion Directora de la Oficina Juridica.
" . que repose en la carpeta
expedido por el supervisor del "
Y correpondiente la
contrato, debido a que a pesar de "
o 5 y totalidad de los
haber recibido parcialmente(sigue)
documentos.
Con dos
Tramite de cuentas por pagar. Se profesionales
evidenci6 el trdmite de dos cuentas expertos en temas de
r I COrr ndien | . . . ntr ion puibli
por pagar correspondiel te§ a Falta de personal en la Vincular dos profesionales, a través contratacion piblica y
. contrato No. 110 de 2011, sin el - o Fortalecer la i en Derecho
2 AVANCE 6 L Oficina de Juridica para | P de contrato de prestacion de . .
lleno de los requisitos, toda vez que OficinaJuridica con . . . . . Administrativo,
SEGUIMIENTO I, atender todos los aspectos N servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la X
4.0 a la fecha de constitucion de las . profesionales en las . - e 2|2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se
DEL PLAN DE relacionados con nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica

MEJORAMIENTO

obligaciones, no se contaba con el
certificado de recibo a satisfaccion
expedido por el supervisor del
contrato, debido a que a pesar de
haber recibido parcialmente(sigue)

contratacion y Derecho
Administrativo

areas de contratacion y
Derecho Administrativo

temas contractuales y de Derecho
Administrativo de la Oficina Juridica

pueden distribuir los
temas de manera mas
equitativa y se puede
dar mas celeridad a
los asuntos de la
Oficina.
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[+ [ s T 12 [ i [ 20 [T 24 [ 28 [ 3 [ 3 [ 3 [ 4 [ 4 [ @ 48 ]

CODIGO D ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /

FILA_38

FILA_39

FILA_40

FILA_41

FILA_42

MODALIDAD DE
REGISTRO

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO

(¢]

Contrato 122 de 2011. La Direccién
de Talento Humano en documento
expedido el 13 de diciembre de
2011, teniendo en cuenta el objeto

CAUSA DEL HALLAZGO

Inconsistencias entre los

ACCION DE MEJORA

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Revisién de todos los funcionarios

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

FECHA DE
TERMINACION

AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 : X estudios previos y la procesos contractuales, - . . .
a contratar y el perfil de profesional A, y L de la Oficina Juridica de los Informes enviados a la Directora de la
SEGUIMIENTO PR certificacién de Talento quien revisara todas las - . : N
5.0 en Contaduria Publica, con 3 afios . procesos contractuales a su cargo, Oficina Juridica por funcionario 12]2013/01/30 2013/12/27 47 12
DEL PLAN DE - N Humano en cuanto a la actuaciones del proceso o . .
de experiencia en revisoria fiscal, ) . oy remitiendo el informe respectivo a la responsable.
MEJORAMIENTO - . profesion que se requiere contractual y verificara . - .
deja constancia sobre la ; Directora de la Oficina Juridica.
. X del futuro contratista que repose en la carpeta
equivalencia con el cargo de planta "
. correpondiente la
para establecer el posible valor del "
. totalidad de los
contrato. No obstante (sigue)
documentos.
Contrato 122 de 2011. La Direccién \mpartir instruccion
de Talento Humano en documento P N N El funcionario encargado de la
" - escrita al funcionario de - I
expedido el 13 de diciembre de . . " . elaboracion de las certificaciones
N . Inconsistencias entre los la Direccién de Talento - " !
. 2011, teniendo en cuenta el objeto " . solicitadas a la Direccién de Talento
2 AVANCE 6 : . estudios previos y la humano encargado de la s
SEGUIMIENTO a contratar y el perfil de profesional certificacion de Talento elaboracion de las Humano recibira por parte del
5.0 en Contaduria Publica, con 3 afios A Director de dicha dependencia un Memorando 1]2013/02/15 2013/12/27 45 1
DEL PLAN DE - Qe Humano en cuanto a la certificaciones para que S
de experiencia en revisoria fiscal, 9 N . memorando indicandole que cada
MEJORAMIENTO y . profesion que se requiere en las mismas haga
deja constancia sobre la - X N vez que vaya a elaborar una
. X del futuro contratista referencia al radicado con e .
equivalencia con el cargo de planta . certificacion debe hacer referencia al
- el cual se hizo la " S
para establecer el posible valor del . e radicado con el cual se solicitd.
. respectiva solicitud.
contrato. No obstante (sigue)
Contrato 122 de 2011. La Direccién
de Talento Humano en documento "
" L. Capacitar en temas de
expedido el 13 de diciembre de PR,
N y contratacién publica a los
2011, teniendo en cuenta el objeto . 3
2 AVANCE 6 - . - funcionarios que . o . . .
SEGUIMIENTO a contratar y el perfil de profesional | Debilidades en el control, intervienen en el proceso Gestionar por lo menos dos eventos | Capacitaciones ofrecidas a funcionarios
5.0 en Contaduria Publica, con 3 afios | elaboracién y expedicion de i p de capacitacién en temas de de la AGR en temas de contratacion 2]2013/04/15 2013/09/24 23 2
DEL PLAN DE de experiencia en revisoria fiscal, |los documentos respectivos de gestion contractual, contracion publica Ublica.
MEJORAMIENTO pe 5 ! P “|incluidos los supervisores p . p :
deja constancia sobre la : P
. X y alos jefes de las areas
equivalencia con el cargo de planta
. gestoras.
para establecer el posible valor del
contrato. No obstante (sigue)
Con dos
Contrato 122 de 2011. La Direccién profesionales
de Talento Humano en documento expertos en temas de
expedido el 13 de diciembre de . . . contratacion puiblica y
N y Falta de personal en la Vincular dos profesionales, a través
. 2011, teniendo en cuenta el objeto - P Fortalecer la " en Derecho
2 AVANCE 6 : X Oficina de Juridica para | P de contrato de prestacion de . .
a contratar y el perfil de profesional OficinaJuridica con s . . . . Administrativo,
SEGUIMIENTO P, - atender todos los aspectos N servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la X
5.0 en Contaduria Publica, con 3 afios . profesionales en las . - e 2|2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se
DEL PLAN DE I N relacionados con " nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica S
de experiencia en revisoria fiscal, L areas de contratacion y pueden distribuir los
MEJORAMIENTO . . contratacion y Derecho " . temas contractuales y de Derecho
deja constancia sobre la L " Derecho Administrativo o ) - . temas de manera mas
. X Administrativo Administrativo de la Oficina Juridica o
equivalencia con el cargo de planta equitativa y se puede
para establecer el posible valor del dar mas celeridad a
contrato. No obstante (sigue) los asuntos de la
Oficina.
Contrato No. 109 de 2011. De Asignar un funcionario de
" X . la Oficina Juridica para
acuerdo al estudio previo y al objeto . o
o que lidere de principio a
de contrato y su anexo, su finalidad y
- - fin cada uno de los . . .
. era realizar una obra publica para la Revisién de todos los funcionarios
2 AVANCE 6 . N . . s procesos contractuales, - . N .
adecuacion e instalacion de la red | Debilidades en la aplicacién N . de la Oficina Juridica de los Informes enviados a la Directora de la
SEGUIMIENTO 6.0 l6gica y eléctrica, incluido el del principio de planeacion y quien revisara todas las procesos contractuales a su cargo Oficina Juridica por funcionario 12|2013/01/30 2013/12/27 47 12
DEL PLAN DE ! actuaciones del proceso y

MEJORAMIENTO

traslado de UPS, BYPASS e
instalacioén polo a tierra, asi como el
traslado y reubicacién de mobiliario
y puestos de trabajo de la Gerencia

Seccional | con sede(sigue)

supervisién del contrato

contractual y verificara
que repose en la carpeta
correpondiente la
totalidad de los
documentos.

remitiendo el informe respectivo a la
Directora de la Oficina Juridica.

responsable.
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PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
[ 4 [ 8 [ 0012 0] 2« T 28 00 3 ]

FILA_43

FILA_44

FILA_45

FILA_46

FILA_47

MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO
o

Contrato No. 109 de 2011. De
acuerdo al estudio previo y al objeto
de contrato y su anexo, su finalidad
era realizar una obra publica para la

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

Capacitar en temas de
contratacioén publica a los

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /

FECHA DE
TERMINACION

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 I S - A funcionarios que . - . . .
adecuacion e instalacién de la red | Debilidades en la aplicacion | . ) Gestionar por lo menos dos eventos | Capacitaciones ofrecidas a funcionarios
SEGUIMIENTO L e A - intervienen en el proceso o o
6.0 l6gica y eléctrica, incluido el del principio de planeacién y o de capacitacion en temas de de la AGR en temas de contratacién 2013/04/15 2013/09/24 23 2
DEL PLAN DE o de gestién contractual, 5 - P
traslado de UPS, BYPASS e supervision del contrato  |. by . contracién publica. publica.
MEJORAMIENTO . " ; . incluidos los supervisores
instalacioén polo a tierra, asi como el N
L . y a los jefes de las areas
traslado y reubicacion de mobiliario estoras,
y puestos de trabajo de la Gerencia g !
Seccional | con sede(sigue)
Contrato No. 109 de 2011. De . "
acuerdo al estudio previo y al objeto Modificar la Resolucion
previoy & 00) Ordinaria No. 370 del 31
de contrato y su anexo, su finalidad -
- - de julio de 2007, para . L -
. era realizar una obra publica para la N Modificar la Resolucién Ordinaria No.
2 AVANCE 6 o . . - T, ajustarla a la -
adecuacion e instalacion de la red | Debilidades en la aplicacién L N 370 de 31 de julio de 2007 por la
SEGUIMIENTO P PP . P - normatividad vigente en " s P .
DEL PLAN DE 6.0 l6gica y eléctrica, incluido el del principio de planeacion y materia de cual se fijan pautas, criterios y Resolucién interna modificada 2013/02/28 2013/03/15 2 1
MEJORAMIENTO _ traslﬁdo de UF'_S, BYPA/SS e supervision del contrato responsabilidad y responsabilidades pgr{el ejercicio
instalacion polo a tierra, asi como el o de la supervision.
L P obligaciones por parte de
traslado y reubicacién de mobiliario N
. . los supervisores del
y puestos de trabajo de la Gerencia
" ) contrato.
Seccional | con sede(sigue)
Adicionar la Circular
Contrato No. 109 de 2011. De '”f;ae'l\‘f‘i’r'] ?123 ‘lﬁfgg'
acuerdo al estudio previo y al objeto supervisores qdemés
de contrato y su anexo, su finalidad res ponsables élentro del
2 AVANCE 6 era realizar una obra publica para la rogeso de contratacion
SEGUIMIENTO adecuacion e instalacion de la red | Debilidades en la aplicacién P! tengan mayor Ampliar circular interna No. 003 de
6.0 légica y eléctrica, incluido el del principio de planeacién y ng: ) 2007 cuyo asunto es el manejo de Circular interna modificada 2013/02/28 2013/03/15 2 1
DEL PLAN DE o conocimiento frente al "
traslado de UPS, BYPASS e supervisién del contrato ! documentos de contratacion
MEJORAMIENTO . . " A manejo de los
instalacién polo a tierra, asi como el
I, Y. documentos
traslado y reubicacién de mobiliario
. . contractuales y de la
y puestos de trabajo de la Gerencia L
Seccional | con sede(sigue) responsabilidad que les
atribuye la Ley 1474 de
2011
Con dos
Contrato No. 109 de 2011. De profesionales
acuerdo al estudio previo y al objeto expertos en temas de
de contrato y su anexo, su finalidad . . . contratacion puiblica y
- - Falta de personal en la Vincular dos profesionales, a través
. era realizar una obra publica para la - P Fortalecer la " en Derecho
2 AVANCE 6 o . ) Oficina de Juridica para | P de contrato de prestacion de e X
adecuacion e instalacion de la red OficinaJuridica con s . . . . Administrativo,
SEGUIMIENTO - P N atender todos los aspectos N servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la X
6.0 légica y eléctrica, incluido el . profesionales en las . - e 2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se
DEL PLAN DE relacionados con " nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica S
traslado de UPS, BYPASS e - areas de contratacion y pueden distribuir los
MEJORAMIENTO . - " A contratacién y Derecho . N temas contractuales y de Derecho
instalacion polo a tierra, asi como el L R Derecho Administrativo - N - L temas de manera mas
. e Administrativo Administrativo de la Oficina Juridica -
traslado y reubicacién de mobiliario equitativa y se puede
y puestos de trabajo de la Gerencia dar mas celeridad a
Seccional | con sede(sigue) los asuntos de la
Oficina.
Registro de bienes en almacen.
Respecto al registro de bienes en el
Almacén que ingresaron por la
2 AVANCE 6 ejecucion del cont,r.ato No. 10.9 de | Nose a!legamn ala oficina Anular el registro y la El almacén realizara la baja del
SEGUIMIENTO 2011 se observé: Lo anterior Almacén los documentos laca generada y producir| elemento devolutivo, registrara la
7.0 permite evidenciar inconsistencia | suficientes (contrato) que p g y P €9 Registro de entrada 2013/02/01 2013/04/30 13 1
DEL PLAN DE los documentos soporte | entrada nuevamente como elemento

MEJORAMIENTO

en el procedimiento utilizado para el
ingreso de los bienes al Almacén en
febrero del afio en curso, toda vez
que corresponderia a bienes de
consumo, (sigue)

permitiera el adecuado
registro de los bienes.

correspondientes.

de consumo
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[ 4 [ 8 [ 0012 0] I S T R

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /

FILA_48

FILA_49

FILA_50

FILA_51

MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO

(¢]

Registro de bienes en almacen.
Respecto al registro de bienes en el
Almacén que ingresaron por la
ejecucion del contrato No. 109 de

CAUSA DEL HALLAZGO

No se allegaron a la oficina

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Semestralmente un funcionario de

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

ACTIVIDADES
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

/

FECHA DE
TERMINACION

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 . N Efectuar un control sobre o - s
SEGUIMIENTO 2011 se observé: Lo anterior Almacén los documentos la revision de la Recursos Fisicos hara una revisién
7.0 permite evidenciar inconsistencia suficientes (contrato) que P, ) de la clasificacién de bienes Actas 2|2013/03/01 2013/12/31 44 2
DEL PLAN DE o . ” clasificacion de los bienes| . A i
en el procedimiento utilizado para el permitiera el adecuado N ingresados al almacén, se dejara
MEJORAMIENTO . 3 . . " ingresados al almacén.
ingreso de los bienes al Almacén en registro de los bienes. acta.
febrero del afio en curso, toda vez
que corresponderia a bienes de
consumo, (sigue)
Con dos
Registro de bienes en almacen. profesionales
Respecto al registro de bienes en el expertos en temas de
_Alma'clen que ingresaron por la Falta de personal en la Vincular dos profesionales, a través contratacion piiblica y
. ejecucion del contrato No. 109 de L P Fortalecer la ' en Derecho
2 AVANCE 6 .. N Oficina de Juridica para | P de contrato de prestacion de e X
2011 se observo: Lo anterior OficinaJuridica con . 5 . . . Administrativo,
SEGUIMIENTO . ) L " . atender todos los aspectos N servicios profesionales o por Profesionales vinculadas y asignados a la Ny
7.0 permite evidenciar inconsistencia . profesionales en las . - e 2|2013/03/15 2013/05/15 9 2| respectivamente se
DEL PLAN DE - . relacionados con L nombramiento para que apoyen los Oficina Juridcica M
en el procedimiento utilizado para el - areas de contratacion y pueden distribuir los
MEJORAMIENTO B N . contratacion y Derecho . N temas contractuales y de Derecho
ingreso de los bienes al Almacén en L R Derecho Administrativo - N - o temas de manera mas
~ Administrativo Administrativo de la Oficina Juridica o
febrero del afio en curso, toda vez equitativa y se puede
que corresponderia a bienes de dar mas celeridad a
consumo, (sigue) los asuntos de la
Oficina.
Contrato No. 001 de 2011. En la Ing?:i",\':'g’ 0'330[;::;'357
carpeta de los documentos con el ﬁ"1 de que los '
correspondientes a las obligaciones supervisores qdemés
de reservas presupuestales res, ponsables élentro del
. suministrada por la Direccién . . P ”
2 AVANCE 6 . : . - El supervisor no incorpora | proceso de contratacion o .
SEGUIMIENTO Financiera, se evidenci6 la oportunamente [0s tengan mayor Ampliar circular interna No. 003 de
8.0 certificacién de cumplimiento P ng: i 2007 cuyo asunto es el manejo de Circular interna modificada 1]2013/02/28 2013/03/15 2 1
DEL PLAN DE " . documentos a la carpeta conocimiento frente al i
emitida por el supervisor del " documentos de contratacién
MEJORAMIENTO R . contractual manejo de los
contrato y las respectivas salidas de
. documentos
bienes de consumo para gastos contractuales v de la
Nos. 20120000243, res| onsabilideldy ue les
20120000242,20120000245 y am'l’)u Lo i -
20120000244 (sigue) Ve 4
2011
Contrato No. 001 de 2011. En la y 5 .
Asignar un funcionario de
carpeta de los documentos - P
' C la Oficina Juridica para
correspondientes a las obligaciones . o
que lidere de principio a
de reservas presupuestales Falta de control por parte de N
- . " - N fin cada uno de los s : :
. suministrada por la Direccién los funcionarios Revisién de todos los funcionarios
2 AVANCE 6 . " . " procesos contractuales, - L . ;
Financiera, se evidenci¢ la responsables de la N B de la Oficina Juridica de los Informes enviados a la Directora de la
SEGUIMIENTO e o - o M, quien revisara todas las . P : .
8.0 certificaciéon de cumplimiento elaboraci6n y organizacion . procesos contractuales a su cargo, Oficina Juridica por funcionario 12]2013/01/30 2013/12/27 47 12
DEL PLAN DE actuaciones del proceso

MEJORAMIENTO

emitida por el supervisor del
contrato y las respectivas salidas de
bienes de consumo para gastos
Nos. 20120000243,
20120000242,20120000245 y
20120000244 (sigue)

de los documentos
relacionados con el proceso
contractual.

contractual y verificara
que repose en la carpeta
correpondiente la
totalidad de los
documentos.

remitiendo el informe respectivo a la
Directora de la Oficina Juridica.

responsable.
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FILA_52

FILA_53

FILA_54

FILA_55

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

CODIGO

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO

8.0

Contrato No. 001 de 2011. En la
carpeta de los documentos
correspondientes a las obligaciones
de reservas presupuestales
suministrada por la Direccion
Financiera, se evidencio la
certificacién de cumplimiento
emitida por el supervisor del
contrato y las respectivas salidas de
bienes de consumo para gastos
Nos. 20120000243,
20120000242,20120000245 y
20120000244 (sigue)

CAUSA DEL HALLAZGO

Falta de personal en la
Oficina de Juridica para
atender todos los aspectos
relacionados con
contratacién y Derecho
Administrativo

ACCION DE MEJORA

Fortalecer la
OficinaJuridica con
profesionales en las

areas de contratacion y
Derecho Administrativo

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Vincular dos profesionales, a través
de contrato de prestacion de
servicios profesionales o por

nombramiento para que apoyen los
temas contractuales y de Derecho

Administrativo de la Oficina Juridica

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

Profesionales vinculadas y asignados a la
Oficina Juridcica

ACTIVIDADES
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

/

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /

2013/03/15

FECHA DE
TERMINACION

2013/05/15

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

N

OBSERVACIONES

Con dos
profesionales
expertos en temas de
contratacién puiblica y
en Derecho
Administrativo,
respectivamente se
pueden distribuir los
temas de manera mas
equitativa y se puede
dar mas celeridad a
los asuntos de la
Oficina.

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

©

0

Contrato No. 123 de 2011. Tanto en
el estudio previo como la
certificacion de la Direccion de
Talento Humano, manifiesta
requerir un profesional con perfil en
derecho o ciencias politicas, con
estudios de postgrado o maestria
en medio ambiente o afines y un
minimo de 2 afios de experiencia
laboral en desarrollo comunitario,
desarrollo o labores de control.
(sigue)

Inconsistencias entre los
estudios previos y la
certificacion de talento
humano en cuanto a la
profesion que se requiere
del futuro contratista

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los
procesos contractuales,
quien revisara todas las
actuaciones del proceso
contractual y verificara
que repose en la carpeta

correpondiente la

totalidad de los
documentos.

Revisién de todos los funcionarios
de la Oficina Juridica de los
procesos contractuales a su cargo,
remitiendo el informe respectivo a la
Directora de la Oficina Juridica.

Informes enviados a la Directora de la
Oficina Juridica por funcionario
responsable.

2013/01/30

2013/12/27

47

12

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

9.0

Contrato No. 123 de 2011. Tanto en
el estudio previo como la
certificacion de la Direccion de
Talento Humano, manifiesta
requerir un profesional con perfil en
derecho o ciencias politicas, con
estudios de postgrado o maestria
en medio ambiente o afines y un
minimo de 2 afios de experiencia
laboral en desarrollo comunitario,
desarrollo o labores de control.
(sigue)

Inconsistencias entre los
estudios previos y la
certificacion de talento
humano en cuanto a la
profesion que se requiere
del futuro contratista

Impoartir instruccién
escrita al funcionario de
la Direccién de Talento

Humano encargado de la
elaboracién de las
certificaciones para que
en las mismas haga
referencia al radicado con
el cual se hizo la
respectiva solicitud.

El funcionario encargado de la
elaboracién de las certificaciones
solicitadas a la Direccién de Talento
Humano recibira por parte del
Director de dicha dependencia un
memorando indicandole que cada
vez que vaya a elaborar una
certificacién debe hacer referencia al
radicado con el cual se solicit6.

Memorando

2013/02/15

2013/12/27

45

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

©

0

Contrato No. 123 de 2011. Tanto en
el estudio previo como la
certificacion de la Direccion de
Talento Humano, manifiesta
requerir un profesional con perfil en
derecho o ciencias politicas, con
estudios de postgrado o maestria
en medio ambiente o afines y un
minimo de 2 afios de experiencia
laboral en desarrollo comunitario,
desarrollo o labores de control.

(sique)

Debilidades en el control,

elaboracién y expedicién de
los documentos respectivos.

Capacitar en temas de
contratacién publica a los
funcionarios que
intervienen en el proceso
de gestién contractual,
incluidos los supervisores
y a los jefes de las areas
gestoras.

Gestionar por lo menos dos eventos
de capacitacién en temas de
contracion publica.

Capacitaciones ofrecidas a funcionarios
de la AGR en temas de contratacion
publica.

2013/04/15

2013/09/24

23




4

12

24

28

31

PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
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FILA_56

FILA_57

FILA_58

FILA_59

FILA_60

MODALIDAD DE
REGISTRO

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

CODIGO

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO

9.0

Contrato No. 123 de 2011. Tanto en
el estudio previo como la
certificacioén de la Direccién de
Talento Humano, manifiesta
requerir un profesional con perfil en
derecho o ciencias politicas, con
estudios de postgrado o maestria
en medio ambiente o afines y un
minimo de 2 afios de experiencia
laboral en desarrollo comunitario,
desarrollo o labores de control.
(sigue)

CAUSA DEL HALLAZGO

Falta de personal en la
Oficina de Juridica para
atender todos los aspectos
relacionados con
contratacién y Derecho
Administrativo

ACCION DE MEJORA

Fortalecer la
OficinaJuridica con
profesionales en las

areas de contratacion y
Derecho Administrativo

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Vincular dos profesionales, a través
de contrato de prestacion de
servicios profesionales o por

nombramiento para que apoyen los
temas contractuales y de Derecho

Administrativo de la Oficina Juridica

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

Profesionales vinculadas y asignados a la
Oficina Juridcica

ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /

2013/03/15

FECHA DE
TERMINACION

2013/05/15

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO
DE EJECUCION

N

OBSERVACIONES

Con dos
profesionales
expertos en temas de
contratacién puiblica y
en Derecho
Administrativo,
respectivamente se
pueden distribuir los
temas de manera mas
equitativa y se puede
dar mas celeridad a
los asuntos de la
Oficina.

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

10.0

Contrato No. 107 de 2011. Se
evidenciaron inconsistencias entre
el objeto del contrato suscrito y las

obligaciones del contratista para
las cuales aplicé y acepto en la
propuesta, toda vez que las
descritas en éste documento,
corresponden a las definidas en el
estudio previo para el contratista 2,
relacionadas entre otros aspectos
con Contratacion: (sigue)

Debilidades en el control,
elaboracion y expedicion de
los documentos respectivos.

Capacitar en temas de
contratacion publica a los
funcionarios que
intervienen en el proceso
de gestion contractual,
incluidos los supervisores
y a los jefes de las areas
gestoras.

Gestionar por lo menos dos eventos
de capacitacion en temas de
contracién publica.

Capacitaciones ofrecidas a funcionarios
de la AGR en temas de contratacion
publica.

2013/04/15

2013/09/24

23

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

=y

0.0

Contrato No. 107 de 2011. Se
evidenciaron inconsistencias entre
el objeto del contrato suscrito y las

obligaciones del contratista para
las cuales aplicé y acepté en la
propuesta, toda vez que las
descritas en éste documento,
corresponden a las definidas en el
estudio previo para el contratista 2,
relacionadas entre otros aspectos
con Contratacién: (sigue)

Debilidades en la aplicacién
del principio de planeacién y
supervisién del contrato

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los
procesos contractuales,
quien revisara todas las
actuaciones del proceso
contractual y verificara
que repose en la carpeta

correpondiente la

totalidad de los
documentos.

Revisién de todos los funcionarios
de la Oficina Juridica de los
procesos contractuales a su cargo,
remitiendo el informe respectivo a la
Directora de la Oficina Juridica.

Informes enviados a la Directora de la
Oficina Juridica por funcionario
responsable.

2013/01/30

2013/12/27

47

12

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

ey

1.0

Contrato No. 132 de 2011. La
Secretaria General evalu la
propuesta y deja constancia de la
idoneidad, experiencia y calidades
de la aspirante en cumplimiento de
los requisitos establecidos y
obligaciones del contrato, la cual
firmé con fecha 28 de diciembre de
2011. No obstante lo anotado, de
acuerdo a la hoja de vida
presentada en la propuesta y la

certificacion(sigue)

Falta de claridad en la
certificacién expedida por la
Direccion de Talento
humano frente a la
necesidad plasmada por el
area gestora.

Impartir instruccién
escrita al funcionario de
la Direcci6n de Talento
humano encargado de la

elaboracion de las
certificaciones para que

en las mismas se
elaboren de una manera
completa y clara, acorde

con lo solicitado.

El funcionario encargado de la
elaboracion de las certificaciones
solicitadas a la Direccion de Talento
Humano recibira por parte del
Director de dicha dependencia un
memorando indicandole que cada
vez que vaya a elaborar una
certificacién debe estar acorde con
lo solicitado.

Memorando

2013/02/15

2013/12/27

45

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

=y

2.0

Contrato No. 052 de 2011. El objeto
de este contrato fue la contratacion
de servicios profesionales con
plena autonomia técnica,
administrativa y financiera para la
realizacion de los examenes
médicos ocupacionales de ingreso y|
retiro incluyendo las valoraciones
médicas complementarias y
jornadas preventivas de
inmunizacién requeridas por la AGR
para las personas (sigue)

Debilidades de los
procedimientos
contractuales.

Capacitar en la
modalidad de reinduccién
sobre temas de
contratacién publica a
toda la poblacién AGR

Capacitar a todos los funcionarios de
la AGR en temas de contratacion
publica en la modalidad de
reinduccién por cuanto la
contratacion publica es transversal a
todas las Cdependencias de la
Entidad.

Capacitacion

2013/04/15

2013/09/24

23




PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
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MODALIDAD DE | COPIGO ACCAT,L\QH%AADDEESS’ ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /
HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO | CAUSA DEL HALLAZGO | ACCION DEMEJORA | ACTIVIDADES /DESCRIPCION | ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA FECHA DE
REGISTRO UNIDAD DE ;
o MEDIDA TERMINACION

AVANCE FiSICO | OBSERVACIONES
DE EJECUCION

FILA_61

FILA_62

FILA_63

FILA_64

FILA_65

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

=y

Contrato No. 052 de 2011. El objeto
de este contrato fue la contratacion
de servicios profesionales con
plena autonomia técnica,
administrativa y financiera para la
realizacion de los examenes
médicos ocupacionales de ingreso vy
retiro incluyendo las valoraciones
médicas complementarias y
jornadas preventivas de
inmunizacién requeridas por la AGR
para las personas (sigue)

Debilidades de los
procedimientos
contractuales.

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los
procesos contractuales,
quien revisara todas las
actuaciones del proceso

contractual y verificara

que repose en la carpeta

correpondiente la

totalidad de los
documentos.

Asignar a una persona de la Oficina
Juridica quien revisara los
documentos elaborara un informe
mensual que envie al Director de la
Oficina Juridica con copia a la
Oficina de Control Interno.

Informe mensual.

2013/12/27

47

12

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

=

Contrato No. 052 de 2011. El objeto
de este contrato fue la contratacién
de servicios profesionales con
plena autonomia técnica,
administrativa y financiera para la
realizacion de los examenes
médicos ocupacionales de ingreso y|
retiro incluyendo las valoraciones
médicas complementarias y
jornadas preventivas de
inmunizacién requeridas por la AGR
para las personas (sigue)

Falta de claridad en la
necesidad plasmada en el
Estudio Previo.

Modificar la Resolucion
Ordinaria No. 370 del 31
de julio de 2007, para
ajustarla a la
normatividad vigente en
materia de
responsabilidad y
obligaciones por parte de
los supervisores del
contrato.

Modificar la Resolucién Ordinaria No.

370 de 31 de julio de 2007 por la
cual se fijan pautas, criterios y
responsabilidades para el ejercicio
de la supervision.

Resolucion interna modificada

2013/03/15

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

=y

Contrato No. 052 de 2011. El objeto
de este contrato fue la contratacion
de servicios profesionales con
plena autonomia técnica,
administrativa y financiera para la
realizacion de los examenes
médicos ocupacionales de ingreso y|
retiro incluyendo las valoraciones
médicas complementarias y
jornadas preventivas de
inmunizacién requeridas por la AGR
para las personas (sigue)

Falta de claridad en la
necesidad plasmada en el
Estudio Previo.

Capacitar en temas de
contratacién publica a los
funcionarios que
intervienen en el proceso
de gesti6én contractual,
incluidos los supervisores
y alos jefes de las areas
gestoras.

Gestionar por lo menos dos eventos
de capacitacién en temas de
contracion publica.

Capacitaciones ofrecidas a funcionarios
de la AGR en temas de contratacion
publica.

2013/09/24

23

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

ey

Comunicacién Plazo de ejecucion.
Una vez analizados los documentos
soportes de la ejecucion de los
contratos de la muestra
seleccionada, se observaron las
siguientes debilidades de control y
seguimiento relacionadas con
inicios de ejecucién, aprobacién de
pdlizas, términos, cumplimiento de
requisitos, asi: (sigue)

Debilidades en el control,
elaboracién y expedicién de

los documentos respectivos.

Capacitar en temas de
contratacién publica a los
funcionarios que
intervienen en el proceso
de gestién contractual,
incluidos los supervisores
y a los jefes de las areas
gestoras.

Gestionar por lo menos dos eventos
de capacitacién en temas de
contracion publica.

Capacitaciones ofrecidas a funcionarios
de la AGR en temas de contratacion
publica.

2013/09/24

23

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

=y

Comunicacién Plazo de ejecucion.
Una vez analizados los documentos
soportes de la ejecucion de los
contratos de la muestra
seleccionada, se observaron las
siguientes debilidades de control y
seguimiento relacionadas con
inicios de ejecucién, aprobacién de
pélizas, términos, cumplimiento de
requisitos, asf: (sigue)

Debilidades en la aplicacién

del principio de planeacién y

supervisién del contrato

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los
procesos contractuales,
quien revisara todas las
actuaciones del proceso

contractual y verificara

que repose en la carpeta

correpondiente la

totalidad de los
documentos.

Revisién de todos los funcionarios
de la Oficina Juridica de los
procesos contractuales a su cargo,
remitiendo el informe respectivo a la
Directora de la Oficina Juridica.

Informes enviados a la Directora de la
Oficina Juridica por funcionario
responsable.

2013/12/27

47

12
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4 [ 8 ] 12 24
ACTIVIDADES /

CODIGO CANTIDADES
HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO | CAUSA DEL HALLAZGO | ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD DE

© MEDIDA

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO | OBSERVACIONES
DE EJECUCION

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /
FECHA DE
TERMINACION

MODALIDAD DE
REGISTRO

FILA_66

FILA_67

FILA_68

FILA_69

FILA_70

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

=y

Fecha de suscripcion y firmas. Se
evidencié que el contrato No. 133
DE 2011, carece de fecha de
suscripcion, situacion que dificulta
determinar la fecha de
formalizacion del mismo y por ende
contar con una fecha cierta y real,
que permita establecer la
oportunidad en la constitucion de la

garantia Unica y cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento,
(sigue)

Debilidades en el control,
elaboracién y expedicién de
los documentos respectivos.

Capacitar en temas de
contratacioén publica a los
funcionarios que
intervienen en el proceso
de gestién contractual,
incluidos los supervisores
y a los jefes de las areas
gestoras.

Gestionar por lo menos dos eventos
de capacitacion en temas de
contracién publica.

Capacitaciones ofrecidas a funcionarios

de la AGR en temas de contratacion
publica.

2013/04/15

2013/09/24

23

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

ey

Fecha de suscripcion y firmas. Se
evidencié que el contrato No. 133
DE 2011, carece de fecha de
suscripcion, situacién que dificulta
determinar la fecha de
formalizacion del mismo y por ende
contar con una fecha cierta y real,
que permita establecer la
oportunidad en la constitucion de la
garantia Gnica y cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento,

(sigue)

Debilidades en la aplicacion
del principio de planeacion y
supervision del contrato

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los
procesos contractuales,
quien revisara todas las
actuaciones del proceso

contractual y verificara

que repose en la carpeta

correpondiente la

totalidad de los
documentos.

Revision de todos los funcionarios
de la Oficina Juridica de los
procesos contractuales a su cargo,
remitiendo el informe respectivo a la
Directora de la Oficina Juridica.

Informes enviados a la Directora de la
Oficina Juridica por funcionario
responsable.

2013/01/30

2013/12/27

47

12

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

=y

MEJORAMIENTO

Formalidades en los documentos
de los contratos. Se evidenciaron
inconsistencias en algunos
documentos soportes de los
contratos, como por ejemplo se
observo en los siguientes casos:
(sigue) Lo anotado en péarrafos
anteriores, permite establecer
deficiencias en los procedimientos
establecidos para el control y
vigilancia de las etapas

contractuales, (sigue)

Debilidades en el control,
elaboracién y expedicién de
los documentos respectivos.

Capacitar en temas de
contratacién publica a los
funcionarios que
intervienen en el proceso
de gestién contractual,
incluidos los supervisores
y alos jefes de las areas
gestoras.

Gestionar por lo menos dos eventos
de capacitacién en temas de
contracion publica.

Capacitaciones ofrecidas a funcionarios

de la AGR en temas de contratacion
publica.

2013/04/15

2013/09/24

23

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

ey

MEJORAMIENTO

Formalidades en los documentos
de los contratos. Se evidenciaron
inconsistencias en algunos
documentos soportes de los
contratos, como por ejemplo se
observé en los siguientes casos:
(sigue) Lo anotado en péarrafos
anteriores, permite establecer
deficiencias en los procedimientos
establecidos para el control y
vigilancia de las etapas
contractuales, (sigue)

Debilidades en la aplicacion
del principio de planeacion y
supervision del contrato

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los
procesos contractuales,
quien revisara todas las
actuaciones del proceso

contractual y verificara

que repose en la carpeta

correpondiente la

totalidad de los
documentos.

Revisién de todos los funcionarios
de la Oficina Juridica de los
procesos contractuales a su cargo,
remitiendo el informe respectivo a la
Directora de la Oficina Juridica.

Informes enviados a la Directora de la
Oficina Juridica por funcionario
responsable.

2013/01/30

2013/12/27

47

12

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

=y

MEJORAMIENTO

Expedientes de los contratos. En
algunos expedientes de los
contratos analizados se observaron
las siguientes debilidades: « En la
carpeta maestra del contrato No.
109 de 2011, no se evidencio el
acta de ajuste a las cantidades
inicialmente contratadas, aprobada
el 26 de diciembre de 2011, ni las
cotizaciones realizadas con el fin de
determinar precios acordes (sigue)

Debilidades en el control,
elaboracién y expedicién de
los documentos respectivos.

Capacitar en temas de
contratacién publica a los
funcionarios que
intervienen en el proceso
de gestién contractual,
incluidos los supervisores
y alos jefes de las areas
gestoras.

Gestionar por lo menos dos eventos
de capacitacién en temas de
contracion publica.

Capacitaciones ofrecidas a funcionarios
de la AGR en temas de contratacion
publica.

2013/04/15

2013/09/24

23
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coDIGO ACCAT,L\QH%AADDEESS’ ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /
HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO | CAUSA DEL HALLAZGO | ACCION DEMEJORA | ACTIVIDADES /DESCRIPCION | ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA UNIDAD DE FECHA DE

O MEDIDA TERMINACION

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO | OBSERVACIONES
DE EJECUCION

MODALIDAD DE

REGISTRO

FILA_71

FILA_72

FILA_73

FILA_74

FILA_75

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

=y

Expedientes de los contratos. En
algunos expedientes de los
contratos analizados se observaron
las siguientes debilidades: « En la
carpeta maestra del contrato No.
109 de 2011, no se evidencio el
acta de ajuste a las cantidades
inicialmente contratadas, aprobada
el 26 de diciembre de 2011, ni las
cotizaciones realizadas con el fin de
determinar precios acordes (sigue)

Ausencia de documentos
contractuales

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los
procesos contractuales,
quien revisara todas las
actuaciones del proceso

contractual y verificara

que repose en la carpeta

correpondiente la

totalidad de los
documentos.

Revisién de todos los funcionarios
de la Oficina Juridica de los
procesos contractuales a su cargo,
remitiendo el informe respectivo a la
Directora de la Oficina Juridica.

Informes enviados a la Directora de la
Oficina Juridica por funcionario
responsable.

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

ey

Fecha Estudios Previos. En los
estudios previos elaborados en el
mes de diciembre, como son los
casos de los contratos 122, 116 y
133 de 2011, se evidenci6 que en
los mismos no se deja constancia

de fecha cierta y exacta de
elaboracién de los documentos, lo
cual fue aceptado por la Entidad,
ademas de permite observar
deficiencias en la aplicacion de la
unidad de (sigue)

Debilidades en la aplicacion
del principio de planeacion y
supervision del contrato

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los
procesos contractuales,
quien revisara todas las
actuaciones del proceso

contractual y verificara

que repose en la carpeta

correpondiente la

totalidad de los
documentos.

Revisién de todos los funcionarios
de la Oficina Juridica de los
procesos contractuales a su cargo,
remitiendo el informe respectivo a la
Directora de la Oficina Juridica.

Informes enviados a la Directora de la
Oficina Juridica por funcionario
responsable.

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

=Y

Fecha Estudios Previos. En los
estudios previos elaborados en el
mes de diciembre, como son los
casos de los contratos 122, 116 y
133 de 2011, se evidenci6 que en
los mismos no se deja constancia

de fecha cierta y exacta de
elaboracion de los documentos, lo
cual fue aceptado por la Entidad,
ademas de permite observar
deficiencias en la aplicacion de la

unidad de (sigue)

Debilidades en el control,
elaboracién y expedicién de
los documentos respectivos.

Capacitar en temas de
contratacién publica a los
funcionarios que
intervienen en el proceso
de gestién contractual,
incluidos los supervisores
y alos jefes de las areas
gestoras.

Gestionar por lo menos dos eventos
de capacitacién en temas de
contracion publica.

Capacitaciones ofrecidas a funcionarios
de la AGR en temas de contratacion
publica.

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

ey

Contenido de los informes. Al
verificar los contenidos de los
informes de la AGR, se evidencia
que en algunos casos estos podrian
eventualmente exceder el alcance
que por normatividad corresponde
al sujeto de control, en la medida
que pueden contener
pronunciamientos referidos a
situaciones que no se circuscriben
a la gestion fiscal del ente auditado,
(sigue)

Diferencias de criterios
entre el ente vigilado y el
organo de control respecto
de la competencia de la
AGR.

Estudiar y analizar los
casos especificos
planteados por la

Contraloria General
respecto de los
eventuales casos donde
se podria estar
pronunciando y generar
politica institucional al
respecto.

Realizar mesas de trabajo lideradas
por la Auditoria Delegada para
analizar y definir el limite de la
competencia de la AGR respecto de
los informes de auditoria.

Actas de mesa de trabajo

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

=y

Formulacién y Elaboracion del Plan
Operativo Anual. El proceso de
elaboracién y aprobacion de los

planes, presenta deficiencias en la

metodologia, que proporcionara a
las distintas dependencias las
acciones a seguir para la
formulacién de los mismos, es asi
como al interior de las
dependencias sujetas a esta
evaluacion, se observ6 ausencia de

métodos (sigue)

Falta de personal en la
Oficina de Planeacién para
atender todos los aspectos

relacionados con la

Planeacion Institucional.

Asignar en la Oficina de
Planeacién minimo un
funcionario del nivel
profesional de tiempo
completo, para que apoye
los aspectos de
Planeacién Institucional.

Trasladar un funcionario de la planta
global de la AGR, con el perfil
necesario para atender las
necesidades de la dependencia
respecto de labores del area de
planeacion

Funcionario trasladado
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MODALIDAD DE

FILA_76

MEJORAMIENTO

4
CODIGO

REGISTRO o

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

=y

9.0

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Formulacion y Elaboracion del Plan
Operativo Anual. El proceso de
elaboracién y aprobacion de los
planes, presenta deficiencias en la
metodologia, que proporcionara a
las distintas dependencias las
acciones a seguir para la
formulacion de los mismos, es asi
como al interior de las
dependencias sujetas a esta
evaluacion, se observé ausencia de

CAUSA DEL HALLAZGO

actividades, construccion de
indicadores y avance de los

de acompafamiento o
asesoria para el
levantamiento de las

mismos.

Ausencia de métodos y Revisar y modificar los
procedimientos en la labor

Modificacién del Plan
Estatégico Institucional

ACCION DE MEJORA

procedimientos
Formulacién y

01.120.P1y del Plan
Operativo Anual
01.120.P2

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Modificar los procedimientos del
SGC denominados Formulacion y
Modificacién del Plan Estatégico
Institucional O1.120.P1 y del Plan
Operativo Anual O1.120.P2

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

Procedimientos revisados y modificados

ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE

MEDIDA

2]2013/03/18

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /

FECHA DE

TERMINACION

2013/04/15

ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO | OBSERVACIONES
DE EJECUCION

métodos (sigue)

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO

DEL PLAN DE 200
MEJORAMIENTO

Construccion de Actividades y
Tareas. Las actividades que se
encuentran definidas en el Plan
Operativo anual, no priorizan las
actividades que se van a dirigir en
la vigencia programada, por cuando | r
estas contemplan dos o mas,
situacion que puede ocasionar a la
entidad no contar con eficaces

criterios para garantizar una
adecuada disposicion y distribucion
de (sigue)

Diferencias de criterio entre
la AGR y el equipo auditor,

Aplicativo sin parametrizar.

especto de la identificacion
de las fechas de corte a
medir en los POAS.

manera que genere un

planes intitucionales el

Mejorar los reportes
elaborados desde el
POAS manager de

reporte que permita
visualizar desde los

plan de accién anual.

Parametrizacion del POAS Manager

Poas Manager parametrizado

1]2013/02/01

2013/06/28

FILA_77

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

N

0.0

Construccion de Actividades y
Tareas. Las actividades que se
encuentran definidas en el Plan
Operativo anual, no priorizan las
actividades que se van a dirigir en
la vigencia programada, por cuando
estas contemplan dos o mas,
situacién que puede ocasionar a la
entidad no contar con eficaces

criterios para garantizar una
adecuada disposicion y distribucion
de (sigue)

Procedimiento del SGC
01.120.P2 desactualizado

procedimiento O1.120.P2

consecuente con el uso

Actualizar el
para que sea

del aplicativo Poas
Manager.

01.120.P2 para que sea consecuente

Actualizar el procedimiento

con el uso del aplicativo Poas
Manager.

Procedimiento actualizado

1]2018/03/25

2013/05/02

FILA_78

FILA_79

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

N

1.0

Seguimiento. El seguimiento y
evaluacion de las diferentes
actividades programadas en los
planes de accién, no obedecio6 a la
aplicacién de métodos de
verificacion y evaluacién

permanente de los procesos y
actividades que permitieran la
implementacién de acciones
oportunas que se hayan realizado
sobre tareas, tiempos, recursos, y
responsables, debido a

Falta acciones de

los procesos previos a las
evaluaciones periédicas que

oficina de Planeacién en los
cierres trimestrales

autocontrol de los lideres de N
de control orientado para

se deben reportar a la "
lideres de los procesos a

Incluir dentro del
procedimiento
EV.120.P09.P un punto

garantizara el eefectivo
seguimiento de los

los Planes Operativos
Anuales de manera
trimestral

Modificar el procedimiento
EV.120.P09.P

Procedimiento modificado

1]2013/05/05

2013/06/18

deficiencias(sigue)

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO

N

2.0

FILA_80

Cumplimiento de Metas. Los
mecanismos utilizados en el
proceso de planeacién como
fundamento basico para el
desarrollo de las actividades, no
garantizaron el cumplimiento de lo
programado en las actividades
relacionadas con la Actualizacion
del manual del proceso auditor y
Mejora en la calidad de los
hallazgos, aunado a que las
actividades relacionadas con los

Falta de control y
seguimiento oportuno al
Plan Operativo

Realizar con oportunidad
el seguimiento trimestral
a las diferentes
actiividades programadas
en el Plan Operativo por
cada lider de proceso y
generar las alarmas
oportunas para el
cumplimiento de estas.

Realizar por cada lider de proceso la

semana siguiente al respectivo
vencimiento del Trimestre el

seguimiento al Plan Operativo Anual

Documento de seguimiento

4]2013/02/04

2013/10/15

36 4

(sique)



ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /
AVANCE FiSICO | OBSERVACIONES
DE EJECUCION

= ACTIVIDADES /
MODALIDAD DE el CANTIDADES

4 [ 8 ] 12

PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
[ 4] [ 12 ]

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO | CAUSA DEL HALLAZGO | ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA FECHA DE
REGISTRO UNIDAD DE -
o MEDIDA TERMINACION

FILA_81

FILA_82

FILA_83

FILA_84

FILA_85

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

N

Cumplimiento de Metas. Los
mecanismos utilizados en el
proceso de planeaciéon como
fundamento basico para el
desarrollo de las actividades, no
garantizaron el cumplimiento de lo
programado en las actividades
relacionadas con la Actualizacién
del manual del proceso auditor y
Mejora en la calidad de los
hallazgos, aunado a que las
actividades relacionadas con los
(sigue)

Falta de control y
seguimiento oportuno al
Plan Operativo

Realizar con oportunidad
el seguimiento trimestral
a las diferentes actiidades
programadas en el Plan
Operativo por cada lider
de proceso y generar las
alarmas oportunas para el
cumplimiento de estas.

Presentar por parte del Director de
Planeacién al Comité Institucional a
mas tardar el dltimo dia habil de los
meses Abril, y Octubre un informe
consolidado de los Planes
Operativos. El correspondiente al
mes de enero, tendra fecha maxima
el 28 de febrero, y el del mes de julio
tendra fecha maxima hasta el 15 de
agosto.

Informe trimestral de seguimiento a los
Planes Operativos.

2013/11/07

36

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

N

Auditorias. Si bien es cierto que la
Entidad cuenta con una
herramienta que direcciona el
desarrollo de la vigilancia de la
gestion fiscal, se evidenciaron
deficiencias en el cumplimiento de
los cronogramas estableccidos para
los procesos auditores, tal como se
observa con la auditoria a la
Contraloria General de la Republica
que no fue culminado dentro de la
(sigue)

Se inici6 tarde la ejecucion
del proceso auditor
mencionado. El proceso
auditor de la CGR es
complejo y requirié de
tiempos adicionales.

Garantizar que los
cronogramas elaborados
para la ejecucion de las
Auditorias programados
en el PGA se cumplan
durante la vigencia 2013.

Incluir en el PGA 2013 como politica

institucional la culminacion de todos

los ejercicios auditores programados

dentro de la vigencia, incluido el de
la CGR.

Politica institucional en el PGA de inclusion

de todos los sujetos de control vigilados en
el 2013.

2013/02/28

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

[N)

Tiempo Realizacion Auditoria. Se
encontrd, que en la Auditoria del
Meta Cundinamarca y Contraloria
de Bogota el tiempo programado en
el memorando de planeacion para
desarrollar el proceso auditor no
concuerda con el ejecutado, por
cuanto se envian comunicaciones
de los informes preliminares y
finales y planes de mejoramiento
con fechas entre 1y 3 meses

después (sigue)

Falta de control y
seguimiento en la ejecucién
de los cronogramas
planteados en los
memorandos de planeacién
y no ajustar estos
oportunamente a las
situaciones que se
presenten en el desarrollo
del proceso auditor.

Controlar en una mesas
de trabajo por cada uno
de los 64 ejercicios
ejercicios de auditorias
programados en el PGA
2012 el seguimiento de
los cronogramas
establecidos para los
procesos auditores

Garantizar por parte de todos los
Gerentes Seccionales y el Director
de Control Fiscal que el tiempo
programado en el memorando de
planeacion corresponda a lo
realmente ejecutado a través de
seguimientos oportunos dejando
evidenciado en mesas de trabajo.

Registro en actas de mesas de trabajo del
seguimiento de los cronogramas.

2013/12/31

44

64

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

Registro Mesas de Trabajo. No se
evidencia en las mesas de trabajo,
el seguimiento, evaluacién y control
por parte de los Lideres
responsables del proceso en la fase
de ejecucién que permitan
establecer el avance, dificultades y
mecanismos de reorientacion, sino
que este se limita a la validacién de
informes, situacién que denota
deficiencias en los mecanismos

(sigue)

Incumplimiento a las
directrices impartidas en el
MPA de la AGR respectode
incluir en las actas de mesa

de trabajo el seguimiento,
evaluacién y control de los
ejercicios auditores.

Establecer lineamientos
en el PGA para que a
partir de la vigencia 2013
los Gerentes Seccionales
y Director de Control
Fiscal garanticen que en
las actas de mesa de
trabajo se evidencien los
avances, dificultades y
reorientaciones de los
procesos auditores.

Establecer una politica institucional
en el PGA donde se indique
claramente a los Gerentes
Seccionales y Director de Control
Fiscal la necesidad de incluir en las
actas de mesas de trabajo los
avances, dificultades y
reorientaciénes de los procesos
auditores.

Politica institucional en PGA

2013/02/28

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

N

Proyecto de Inversion
"Implementacién del PGA".La
Entidad inscribi6 en el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion
Nacional — BPIN, de la Direccién
Nacional de Planeacién, un
proyecto denominado
limplementacion del Plan General
de Auditorias PGA” que fue
aprobado en el 2008, y cuyo
esquema financiero presenta el
siguiente comportamiento: 405

millones (sigue)

Histéricamente, para
efectos de cumplir con su
actividad misonal, la AGR
ha solicitado tales recursos
por inversién, dado que por
funciinamiento no han sido

asignados.

Gestionar ante las
instituciones competentes
la autorizacién para el
traslado de los recursos
de inversion a
funcionamiento

Elaborar soporte técnico
(documento) describiendo las
actividades y estimando recursos
que se han pasar de inversién al
presupuesto de funcionamineto.

documento soporte

2013/05/16

10




PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
[ 4]

4 [ 8 ] 12 31
ACTIVIDADES /

CODIGO

FILA_86

FILA_87

FILA_88

FILA_89

MODALIDAD DE

REGISTRO o

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO

CAUSA DEL HALLAZGO

ACCION DE MEJORA

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

CANTIDADES
UNIDAD DE

FECHA DE

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /

ACTIVIDADES /

AVANCE FiSICO | OBSERVACIONES

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

N

6.0

Proyecto de Inversion
"Implementacion del PGA".La
Entidad inscribi6 en el Banco de

Programas y Proyectos de Inversion
Nacional — BPIN, de la Direccion
Nacional de Planeacion, un
proyecto denominado “
limplementacion del Plan General
de Auditorias PGA” que fue
aprobado en el 2008, y cuyo
esquema financiero presenta el
siguiente comportamiento: 405

millones (sigue)

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

N

7.0

Histéricamente, para
efectos de cumplir con su
actividad misonal, la AGR
ha solicitado tales recursos

por inversién, dado que por

funciinamiento no han sido
asignados.

Gestionar ante las

la autorizacion para el
traslado de los recursos
de inversion a
funcionamiento

instituciones competentes

Remitir documento de solicitud de

traslado de presupuesto de inversion

a funcionamiento ante instancias
correspondientes.

remisién documento

MEDIDA

1]2013/05/02

TERMINACION

2013/05/16

10

DE EJECUCION

Presupuesto de la Entidad. La
Entidad no cuenta con un
presupuesto que le permita ser
sostenible en el tiempo para
adelantar su gestién misional, por lo
cual se ha vuelto recurrente la
utilizacién de recursos de inversion
para su funcionamiento. Si bien la
norma lo permite en apoyo, de
manera excepcional y transitoria,
esta excepcion a la regla se ha
tornado (sigue)

Histéricamente, para
efectos de cumplir con su
actividad misonal, la AGR
ha solicitado tales recursos

por inversion, dado que por
funciinamiento no han sido
asignados.

Gestionar ante las

la autorizacion para el
traslado de los recursos
de inversion a
funcionamiento

instituciones competentes

Elaborar soporte técnico
(documento) describiendo las
actividades y estimando recursos
que se han pasar de inversion al
presupuesto de funcionamineto.

documento soporte

1]2013/03/04

2013/05/16

10

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

N

7.0

Presupuesto de la Entidad. La
Entidad no cuenta con un
presupuesto que le permita ser
sostenible en el tiempo para
adelantar su gestion misional, por lo
cual se ha vuelto recurrente la
utilizacién de recursos de inversién
para su funcionamiento. Si bien la
norma lo permite en apoyo, de
manera excepcional y transitoria,
esta excepcion a la regla se ha
tornado (sigue)

Histéricamente, para
efectos de cumplir con su
actividad misonal, la AGR
ha solicitado tales recursos

por inversién, dado que por
funciinamiento no han sido
asignados.

Gestionar ante las
instituciones competentes
la autorizacién para el
traslado de los recursos
de inversion a
funcionamiento

Remitir documento de solicitud de

traslado de presupuesto de inversién

a funcionamiento ante instancias
correspondientes.

remisién documento

1]2013/05/02

2013/05/16

10

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

N

8.0

Definicién de protocolos y
procedimientos para diagndstico de
fallas en servicios de TI. Para el
diagnéstico de fallas en los
servicios de Tl es posible definir
procedimientos, guias y listas de
chequeo para agilizar la
identificacién del causal y por ende
disminuir los tiempos de
interrupcién de los servicios. El
ambiente de riesgo de la Auditoria
General de la (sigue)

Se viene utilizando unas
listas de chequeo y guias
para identificar la causal de
interrupcion de servicios,
que no han sido
formalizadas en el sistema
de gestion de calidad de la
AGR y que seran
involucradas al plan de
recuperacion ante fallas .
Deficiencias en la
identificacion de los riesgos
y definicion de medidas de

Revisar y mejorar el plan
de recuperacion ante
fallas y mapa de riesgos
de TIC

mitigacion.

Revisar el plan de recuperacion ante
fallas y verificar el mapa de riesgos
de TIC

Plan de recuperacion de fallas y mapa de

riesgos de TIC revisados

1]2013/03/01

2013/04/30




PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
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CODIGO D ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO | CAUSA DEL HALLAZGO | ACCION DE MEJORA ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA CANIDADES FECHA DE AVANCE FiSICO | OBSERVACIONES

L UNIRAD (Dl TERMINACION DE EJECUCION

MEDIDA

MODALIDAD DE

REGISTRO

FILA_90

FILA_91

FILA_92

FILA_93

N

Definicién de protocolos y
procedimientos para diagndstico de
fallas en servicios de TI. Para el
diagnéstico de fallas en los
servicios de Tl es posible definir
procedimientos, guias y listas de
chequeo para agilizar la
identificacion del causal y por ende
disminuir los tiempos de
interrupcion de los servicios. El
ambiente de riesgo de la Auditoria
General de la (sigue)

Se viene utilizando unas
listas de chequeo y guias
para identificar la causal de
interrupcion de servicios,
que no han sido
formalizadas en el sistema
de gestion de calidad de la
AGR y que seran
involucradas el plan de
recuperacion ante fallas .
Deficiencias en la
identificacion de los riesgos
y definicion de medidas de
mitigacion,

Revisar y mejorar el plan
de recuperacion ante
fallas y mapa de riesgos
de TIC

Enviar solicitud de revisién del
Equipo MECI Calidad y sustentar
contenido ante el mismo

Memorando Interno

N

Definicién de protocolos y
procedimientos para diagnéstico de
fallas en servicios de TI. Para el
diagndstico de fallas en los
servicios de Tl es posible definir
procedimientos, guias y listas de
chequeo para agilizar la
identificacion del causal y por ende
disminuir los tiempos de
interrupcion de los servicios. El
ambiente de riesgo de la Auditoria
General de la (sigue)

Se viene utilizando unas
listas de chequeo y guias
para identificar la causal de
interrupcion de servicios,
que no han sido
formalizadas en el sistema
de gestion de calidad de la
AGRYy que seran
involucradas el plan de
recuperacion ante fallas .
Deficiencias en la
identificacion de los riesgos
y definicion de medidas de
mitigacion.

Revisar y mejorar el plan
de recuperacion ante
fallas y mapa de riesgos
de TIC

Revision de la solicitud, aportes y
ajustes

Acta de Equipo Meci-Calidad

N

Definicién de protocolos y
procedimientos para diagnéstico de
fallas en servicios de TI. Para el
diagnéstico de fallas en los
servicios de Tl es posible definir
procedimientos, gufas y listas de
chequeo para agilizar la
identificacién del causal y por ende
disminuir los tiempos de
interrupcion de los servicios. El
ambiente de riesgo de la Auditoria
General de la (sigue)

Se viene utilizando unas
listas de chequeo y guias
para identificar la causal de
interrupcion de servicios,
que no han sido
formalizadas en el sistema
de gestion de calidad de la
AGR y que seran
involucradas el plan de
recuperacion ante fallas .
Deficiencias en la
identificacién de los riesgos
y definicién de medidas de
mitigacion.

Revisar y mejorar el plan
de recuperacion ante
fallas y mapa de riesgos
de TIC

Aprobacion de la solicitud

Acta de Comité de Coordinacién de Control

Interno

N

Definicién de protocolos y
procedimientos para diagndstico de
fallas en servicios de TI. Para el
diagnéstico de fallas en los
servicios de Tl es posible definir
procedimientos, guias y listas de
chequeo para agilizar la
identificacién del causal y por ende
disminuir los tiempos de
interrupcion de los servicios. El
ambiente de riesgo de la Auditoria
General de la (sigue)

Se viene utilizando unas
listas de chequeo y guias
para identificar la causal de
interrupcion de servicios,
que no han sido
formalizadas en el sistema
de gestion de calidad de la
AGR y que seran
involucradas el plan de
recuperacion ante fallas .
Deficiencias en la
identificacion de los riesgos
y definicion de medidas de
mitigacion.

Revisar y mejorar el plan
de recuperacion ante
fallas y mapa de riesgos
de TIC

Publicacién de documentos en
aplicativo de calidad

Documento Publicado en Intranet




PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES /

FILA_94

FILA_95

FILA_96

FILA_97

FILA_98

4

MODALIDAD DE
REGISTRO

CODIGO
HALLAZG

(¢]

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Definicién de protocolos y
procedimientos para diagndstico de
fallas en servicios de TI. Para el
diagnéstico de fallas en los

CAUSA DEL HALLAZGO

Se viene utilizando unas
listas de chequeo y guias
para identificar la causal de
interrupcion de servicios,
que no han sido

ACCION DE MEJORA

24

ACTIVIDADES / DESCRIPCION

28

ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

31
ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

FECHA DE
TERMINACION

ACTIVIDADES /

AVANCE FiSICO | OBSERVACIONES

DE EJECUCION

2 AVANCE 6 servicios de Tl es posible definir | formalizadas en el sistema | Revisar y mejorar el plan
SEGUIMIENTO 28.0 procedimientos, guias y listas de | de gestion de calidad de la de recuperacnon_ante Divulgacion de la mejora la proceso Documentos Divulgados 2013/07/09 2013/07/15 1 1
DEL PLAN DE chequeo para agilizar la AGR y que seran fallas y mapa de riesgos de TIC
MEJORAMIENTO identificacion del causal y por ende involucradas el plan de de TIC
disminuir los tiempos de recuperacion ante fallas .
interrupcion de los servicios. El Deficiencias en la
ambiente de riesgo de la Auditoria | identificacion de los riesgos
General de la (sigue) y definicion de medidas de
mitigacion,
Monitoreo de canales de la red
Wan. La Auditoria General de la
Republica cuenta con canales de
) X Como resultado del
acceso dedicado que permiten la diagnostico técnio se
2 AVANCE 6 comunicacién entre las diversas El Equipo de monitoreo . . . . 9
SEGUIMIENTO Seccionales que posee en el tiene limitantes en el Mejorar las herramientas | Evaluar diversas herramientas para tiene que no era
29.0 - N . " de monitoreo del canal de] mejorar el monitoreo del canal de Documento de evaluacién 2013/05/01 2013/06/15 6 1| necesario adquirir
DEL PLAN DE territorio Nacional, conformando monitoreo de salida del salida de la WAN salida a internet o el canal WAN herramientas de
MEJORAMIENTO una red WAN. El monitoreo de los canal de internet N
E monitoreo para el
canales se realiza con la ayuda de ;
i canal de salida Wan.
un equipo de hardware
especializado, el cual posee la
limitante de monitorear (sigue)
e s e oe s cons
Re] l]-blica cuenta con canales de evaluacién, como
act?eso dedicado que permiten la herramienta, se
2 AVANCE 6 comunicacion entre las diversas El Equipo de monitoreo . . reallzarqn las mejoras
N . - Mejorar las herramientas De acuerdo a los recursos 2013 . al sistema de
SEGUIMIENTO Seccionales que posee en el tiene limitantes en el N X A, Memorando Interno solicitando recursos de .
29.0 - N . . de monitoreo del canal de gestionar la adquisicion de las N 2013/06/16 2013/06/30 2 1| monitoreo en el anexo
DEL PLAN DE territorio Nacional, conformando monitoreo de salida del salida de la WAN herramientas evaluadas acuerdo a documento de evaluacion técnico del proceso
MEJORAMIENTO una red WAN. El monitoreo de los canal de internet pro
" de contratacion de
canales se realiza con la ayuda de ivi
y conectividad, en el
un equipo de hardware - .
o que tenia asignados
especializado, el cual posee la |
- ; : oS recursos.
limitante de monitorear (sigue)
Uso de herramientas de
videoconferencia. La Auditoria
General de la Republica cuenta con
equipos de videoconferencia que Evaluar herramientas
. N De acuerdo a lo observado .
2 AVANCE 6 han demostrado ser confiables y y virtuales para la .
¥ . por la CGR, consideran que . - Evaluar otras herramientas de
SEGUIMIENTO estables en su funcionamiento con s conferencia y su vialidad -~ -
30.0 5 P - es necesario involucrar . 3 conferencia libres, su costo de Documento de evaluaciéon 1]2013/04/01 2013/06/30 13 1
DEL PLAN DE un porcentaje de éxito superior al herramientas de conferencia de implementacion para utilizacién, seguridad y efectividad
MEJORAMIENTO 90% en su realizacion. Sin . el area misional de la »5€g y
N virtuales
embargo, se observa que la Entidad AGR
conserva una tendencia a la
realizacién de eventos publicos de
conferencia (sigue)
Utilizacién de productos
contratados. Se observa que en el | El antivirus se contratd para
contrato C-99 de 2011 tiene como | varias plataformas, todas
objeto la adquisicion de un las maquinas y servidores
2 AVANCE 6 antivirus. Dentro del pliego se fisicos tienen instalado el .
SEGUIMIENTO estipula que el antivirus debe antivirus. En la maquina Instalar el antivirus Instalar antivirus en la maquina 11/ 19/
31.0 . . . N i i . ivirus i 1|2012/11/01 2012/12/31 9 1
DEL PLAN DE soportar diversas plataformas virtual se tenia cubierta por tambien en las maguinas virtual ORFEO Antivirus instalado

MEJORAMIENTO

computacionales. Sin embargo se
encuentra que un servidor UBUNTU
(plataforma LINUX), el cual soporta
la aplicacién de produccion de
gestion documental (sigue)

el servidor fisico, por
observacion de la CGR se
involucra tambien para los

servidores virtuales

virtuales




PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
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CODIGO D ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /
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L UNIRAD (Dl TERMINACION DE EJECUCION

MEDIDA

MODALIDAD DE
REGISTRO

FECHA DE

FILA_99

FILA_100

FILA_101

FILA_102

FILA_103

2 AVANCE 6

SEGUIMIENTO

DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

w

Reporte de Incidentes en TI. Las
anomalias en la ejecucion de los
servicios informaticos de
conectividad se diligencia en un
formato de monitoreo, el cual se
encuentra en formato Excel. Sin
embargo al examinar el formato se
encuentra que dentro del mismo no
se ha estipulado la cuantificacion
del tiempo que dura la interrupcion

del servicio, (sigue)

2 AVANCE 6

SEGUIMIENTO

DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

[

El formato de control a los
monitoreos de servicios de
canal carece de una
cuantificacion de
interrupcion del servicio

Mejorar el control a las

fallas de los servicios en
el formato de monitoreo y

el plan de recuperacion
ante fallas

Revisar el formato de monitoreo de
servicios y presentar una accion de
mejora al SGC de la AGR

Formato de monitoreo de servicios y Plan
de recuperacion de fallas revisados

2013/07/30

Oficina de Sistemas. No existe una
dependencia especializada en
materia tecnolégica que preste la
asesorfa necesaria e idénea para
efectuar este apoyo. La Entidad se
orienta a la incorporacion de
tecnologia como medio de apoyo a
su labor misional, lo que se
evidencia en la ejecucion de los
proyectos de inversion y uno nuevo
que inicio en la presente vigencia.
(sigue)

Por Decreto 272/2000 esta
establecida la estructura de
la AGR, cualquier reforma a
su estructura implica
hacerlo por Decreto. Falta
de asignacién presupuestal
para ampliacién de cargos.

Crear el grupo de
Gestion de las TIC

Enviar borrrador de resolucion de
creacion del Grupo de TIC

Borrador de resolucion

2013/02/04

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

w

Oficina de Sistemas. No existe una
dependencia especializada en
materia tecnolégica que preste la
asesorfa necesaria e idénea para
efectuar este apoyo. La Entidad se
orienta a la incorporacién de
tecnologia como medio de apoyo a
su labor misional, lo que se
evidencia en la ejecucion de los
proyectos de inversién y uno nuevo
que inicio en la presente vigencia.
sigue)

Por Decreto 272/2000 esta
establecida la estructura de
la AGR, cualquier reforma a
su estructura implica
hacerlo por Decreto. Falta
de asignacion presupuestal
para ampliacién de cargos.

Crear el grupo de
Gestion de las TIC

Revision de la misma por parte de la
Oficina Juridica y Direccion de
Talento Humano

Resolucion revisada

2012/11/15

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

[

Oficina de Sistemas. No existe una
dependencia especializada en
materia tecnolégica que preste la
asesorfa necesaria e idonea para
efectuar este apoyo. La Entidad se
orienta a la incorporacién de
tecnologia como medio de apoyo a
su labor misional, lo que se
evidencia en la ejecucién de los
proyectos de inversién y uno nuevo
que inicio en la presente vigencia.
(sigue)

Por Decreto 272/2000 esta
establecida la estructura de
la AGR, cualquier reforma a
su estructura implica
hacerlo por Decreto. Falta
de asignacién presupuestal
para ampliacién de cargos.

Crear el grupo de
Gestion de las TIC

Acto administrativo de creaci6n del
Grupo TIC

Acto administrativo de creacion

2013/02/28

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

w

Oficina de Sistemas. No existe una
dependencia especializada en
materia tecnolégica que preste la
asesorfa necesaria e idénea para
efectuar este apoyo. La Entidad se
orienta a la incorporacion de
tecnologia como medio de apoyo a
su labor misional, lo que se
evidencia en la ejecucion de los
proyectos de inversién y uno nuevo
que inicio en la presente vigencia.
(sigue)

Por Decreto 272/2000 esta
establecida la estructura de
la AGR, cualquier reforma a
su estructura implica
hacerlo por Decreto. Falta
de asignacion presupuestal
para ampliacién de cargos.

Crear el grupo de
Gestion de las TIC

Gestionar asignacion de presupuesto
de funcionamiento ante instancias
correspondientes.

Memorando con solicitud

2013/04/30




PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
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ACTIVIDADES /

MODALIDAD DE CODIGO ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /| ACTIVIDADES / | ACTIVIDADES /

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

HALLAZG | DESCRIPCION DEL HALLAZGO | CAUSA DEL HALLAZGO | ACCION DE MEJORA
o

ACTIVIDADES / DESCRIPCION ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA AVANCE FiSICO | OBSERVACIONES

DE EJECUCION

FECHA DE

REGISTRO TERMINACION

FILA_104

FILA_105

FILA_106

FILA_107

FILA_108

2 AVANCE 6

SEGUIMIENTO

DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

w

Oficina de Sistemas. No existe una
dependencia especializada en
materia tecnolégica que preste la
asesorfa necesaria e idénea para
efectuar este apoyo. La Entidad se
orienta a la incorporacion de
tecnologia como medio de apoyo a
su labor misional, lo que se
evidencia en la ejecucion de los
proyectos de inversion y uno nuevo
que inicio en la presente vigencia.
(sigue)

Por Decreto 272/2000 esta
establecida la estructura de
la AGR, cualquier reforma a
su estructura implica
hacerlo por Decreto. Falta
de asignacion presupuestal
para ampliacion de cargos.

Crear el grupo de
Gestion de las TIC

Traslado de personal con perfil de
sistemas al grupo TIC

Resolucién de traslado

2013/03/30

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

w

Oficina de Sistemas. No existe una
dependencia especializada en
materia tecnolégica que preste la
asesorfa necesaria e idénea para
efectuar este apoyo. La Entidad se
orienta a la incorporacién de
tecnologia como medio de apoyo a
su labor misional, lo que se
evidencia en la ejecucion de los
proyectos de inversién y uno nuevo
que inicio en la presente vigencia.
(sigue)

Por Decreto 272/2000 esta
establecida la estructura de
la AGR, cualquier reforma a
su estructura implica
hacerlo por Decreto. Falta
de asignacion presupuestal
para ampliacién de cargos.

Crear el grupo de
Gestion de las TIC

Asignacion de funciones TIC a los
servidores de planta

Concertacion de actividades

2013/04/30

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

[

Fechas documentos. Los futuros
contratistas presentan la propuesta
de prestacion del servicio, junto con

la hoja de vida y soportes
respectivos a la AGR, antes de que
la entidad les haya enviado el oficio
de solicitud de presentacién de
propuesta, situacién evidenciada en
los contratos Contrato C-06-11
propuesta del 23 de Diciembre de
2010, (sigue)

Debilidades en la aplicacién
del principio de planeacién
en las diferentes etapas
contractuales.

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los
procesos contractuales,
quien revisara todas las
actuaciones del proceso

contractual y verificara

que repose en la carpeta

correpondiente la

totalidad de los
documentos.

Revisién de todos los funcionarios
de la Oficina Juridica de los
procesos contractuales a su cargo,
remitiendo el informe respectivo a la
Directora de la Oficina Juridica.

Informes enviados a la Directora de la
Oficina Juridica por funcionario
responsable.

-

2013/12/27

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

w

Archivo documentos contractuales.
Se evidencian documentos que no
pertenecen al expediente
contractual, circunstancia
observada en los siguientes
contratos: Contrato C-06-11
Certificacion de prestacion de
servicios del 22 de marzo de 2011
hace referencia al contrato 05 de
2011; Contrato Interadministrativo C:
002-11 A folios 118 al 123 aparecen
soportes del convenio(sigue)

Debilidades en la revisién
de los documentos
contractuales.

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los
procesos contractuales,
quien revisara todas las
actuaciones del proceso

contractual y verificara

que repose en la carpeta

correpondiente la

totalidad de los
documentos.

Revisién de todos los funcionarios
de la Oficina Juridica de los
procesos contractuales a su cargo,
remitiendo el informe respectivo a la
Directora de la Oficina Juridica.

Informes enviados a la Directora de la
Oficina Juridica por funcionario
responsable.

2013/12/27

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

w

Archivo documentos contractuales.
Se evidencian documentos que no
pertenecen al expediente
contractual, circunstancia
observada en los siguientes
contratos: Contrato C-06-11
Certificacién de prestacion de
servicios del 22 de marzo de 2011
hace referencia al contrato 05 de
2011; Contrato Interadministrativo C:
002-11 A folios 118 al 123 aparecen
soportes del convenio(sigue)

Debilidades en la revision
de los documentos
contractuales.

Adicionar la Circular
Interna No. 003 de 2007,
con el fin de que los
supervisores y demas
responsables dentro del
proceso de contratacion
tengan mayor
conocimiento frente al
manejo de los
documentos
contractuales y de la
responsabilidad que les
atribuye la Ley 1474 de
2011

Ampliar circular interna No. 003 de
2007 cuyo asunto es el manejo de
documentos de contratacion

Circular interna modificada

2013/03/15
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UNIDAD DE “ -
o MEDIDA TERMINACION DE EJECUCION

MODALIDAD DE

REGISTRO

w

Contenido informacién documentos
contractuales. En algunos
documentos creados en la actividad
contractual se evidenciaron errores
en la informacién contenida en las
mismas, tal circunstancia se
evidencio en los siguientes
contratos Contrato
Interadministrativo C-002-11 a folio
125 aparece certificacion de la
Directora de recurso fisicos de la
AGR, cumplimiento (sigue)

Debilidades en la revision
de los documentos
contractuales.

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los
procesos contractuales,
quien revisara todas las
actuaciones del proceso

contractual y verificara

que repose en la carpeta

correpondiente la

totalidad de los
documentos.

Revisién de todos los funcionarios
de la Oficina Juridica de los
procesos contractuales a su cargo,
remitiendo el informe respectivo a la
Directora de la Oficina Juridica.

Informes enviados a la Directora de la
Oficina Juridica por funcionario
responsable.

2013/12/27

w

Contenido informacion documentos
contractuales. En algunos
documentos creados en la actividad
contractual se evidenciaron errores
en la informacién contenida en las
mismas, tal circunstancia se
evidencio en los siguientes
contratos Contrato
Interadministrativo C-002-11 a folio
125 aparece certificacion de la
Directora de recurso fisicos de la
AGR, cumplimiento (sigue)

Debilidades en la revisién
de los documentos
contractuales.

Adicionar la Circular
Interna No. 003 de 2007,
con el fin de que los
supervisores y deméas
responsables dentro del
proceso de contratacién
tengan mayor
conocimiento frente al
manejo de los
documentos
contractuales y de la
responsabilidad que les
atribuye la Ley 1474 de
2011

Ampliar circular interna No. 003 de
2007 cuyo asunto es el manejo de
documentos de contratacién

Circular interna modificada

2013/03/15

w

Foliacién expedientes
contractuales. Al momento de la
verificacién de los expedientes
contractuales se evidencio que los
mismos no estaban foliados de
manera continua, situacion
observada en los expedientes
contractuales: Contrato C-57-11;
Contrato C-33-11y el Contrato No.
C-16-11, (sigue)

Falencias en la foliacion de

los documentos contentivos

de las carpetas
contractuales-

Asignar un funcionario de
la Oficina Juridica para
que lidere de principio a

fin cada uno de los
procesos contractuales,
quien revisara todas las
actuaciones del proceso
contractual y verificara
que repose en la carpeta
correpondiente la
totalidad de los
documentos y revise,
organice y folie de
acuerdo a los
procedimientos de
Gestién Documental..

El funcionario revisara la informacion
contenida dentro de los documentos
contractuales antes de ser
incorporada a cada carpeta y foliara
la misma.Revisién de todos los
funcionarios de la Oficina Juridica de
los procesos contractuales a su
cargo, remitiendo el informe
respectivo mensual de seguimiento a
la Directora de la Oficina Juridica.

Informes enviados a la Directora de la
Oficina Juridica por funcionario
responsable.

2013/12/27

[

Bienes de menor cuantia muebles y
enseres. El Régimen de
Contabilidad Publica Libro Il manual
de procedimientos Titulo II. Capitulo
1. procedimiento contable para el
reconocimiento y revelacion de
hechos relacionados con las
propiedades, planta y equipo
numeral 14 y el instructivo 13 de la
Contaduria General de la Nacion,
contempla los procedimientos
(sigue)

No se actualizo el software
de Inventarios al inicio del
afo, con las bases de
calculo correspondientes
para la vigencia, lo que
causo que algunos de los
bienes de la cuenta 1665 -
Muebles y Enseres no se
tomaran como activos de
menor cuantia.

Revisar y realizar el
ajuste contable del valor
que faltaba por depreciar,
en los meses de
septiembre y octubre
2011 , elemento por
elemento del grupo 1665
Muebles y Enseres,
determinando cuales son
los bienes de menor
cuantia.

Solicitar al proveedor de software
Sysman las indicaciones necesarias
para la actualizacién de las bases de

datos.

Oficios Radicados de solicitud.

2013/02/28
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o TERMINACION

MODALIDAD DE
REGISTRO

FECHA DE

OBSERVACIONES

FILA_113

FILA_114

FILA_115

FILA_116

FILA_117

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

w

8.0

Bienes de menor cuantia muebles y
enseres. El Régimen de
Contabilidad Publica Libro Il manual
de procedimientos Titulo Il. Capitulo
1. procedimiento contable para el
reconocimiento y revelacion de
hechos relacionados con las
propiedades, planta y equipo
numeral 14 y el instructivo 13 de la
Contaduria General de la Nacion,
contempla los procedimientos
(sigue)

No se actualizo el software
de Inventarios al inicio del
afo, con las bases de
calculo correspondientes
para la vigencia, lo que
causo que algunos de los
bienes de la cuenta 1665 -
Muebles y Enseres no se
tomaran como activos de
menor cuantia.

Revisar y realizar el
ajuste contable del valor
que faltaba por depreciar,
en los meses de
septiembre y octubre
2011, elemento por
elemento del grupo 1665
Muebles y Enseres,
determinando cuales son
los bienes de menor
cuantia.

Realizar los ajustes identificados en
el software dejando evidencia en el
informe de depreciacién del siguiente
mes

Informes de depreciacion

MEDIDA

2]2012/09/01

2013/02/28

26

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

W

8.0

Bienes de menor cuantia muebles y
enseres. El Régimen de
Contabilidad Publica Libro Il manual
de procedimientos Titulo Il. Capitulo
1. procedimiento contable para el
reconocimiento y revelacién de
hechos relacionados con las
propiedades, planta y equipo
numeral 14 y el instructivo 13 de la
Contaduria General de la Nacion,
contempla los procedimientos
(sigue)

No se actualizo el software
de Inventarios al inicio del
afio, con las bases de
calculo correspondientes
para la vigencia, lo que
causo que algunos de los
bienes de la cuenta 1665 -
Muebles y Enseres no se
tomaran como activos de
menor cuantia.

Revisar semestralmente
los bienes devolutivos
ingresados al aimacén en
el periodo en mencidn,
para verificar que la
depreciacion se lleve
conforme a las directrices
de la Contaduria General
de la Republica, de lo
cual se dejara acta.

Revisién semestral de los bienes
ingresados en el Gltimo semestre al
almacen, para verificar que la
depreciacion atienda las directrices
de la CGN Yy elaboracion de acta de
de la revision realizada a los
elementos.

Acta de revision elaborada y firmada.

2]2013/02/28

2013/12/31

44

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

w

9.0

Bienes de menor cuantia Equipo de
Comunicacion y Computo. El
Régimen de Contabilidad Publica
Libro Il manual de procedimientos
Titulo II. Capitulo I. procedimiento
contable para el reconocimiento y
revelacion de hechos relacionados
con las propiedades, planta y
equipo numeral 14 y el instructivo
13 de la Contaduria General de la
Nacion, contempla los

procedimientos(sigue)

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

w

9.0

No se actualizo el software
de Inventarios al inicio del
afo, con las bases de
calculo correspondientes
para la vigencia, lo que
causo que algunos de los
bienes de la cuenta 1670 -
Equipos de Comunicacion y
Computo no se tomaran
como activos de menor
cuantfa.

Revisar y realizar el
ajuste contable del valor
que faltaba por depreciar,
en los meses de
septiembre y octubre
2011, elemento por
elemento del grupo 1670
Equipos de Comunicacién
y Computo, determinando
cuales son los bienes de
menor cuantia.

Solicitar al proveedor de software
Sysman las indicaciones necesarias
para la actualizacién de las bases de

datos.

Oficios Radicados de solicitud.

2]2012/08/01

2013/02/28

30

Bienes de menor cuantia Equipo de
Comunicacién y Cémputo. El
Régimen de Contabilidad Publica
Libro Il manual de procedimientos
Titulo 1. Capitulo I. procedimiento
contable para el reconocimiento y
revelacion de hechos relacionados
con las propiedades, planta y
equipo numeral 14 y el instructivo
13 de la Contaduria General de la
Nacién, contempla los

procedimientos(sigue)

2 AVANCE 6
SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE

MEJORAMIENTO

w

9.0

No se actualizo el software
de Inventarios al inicio del
afio, con las bases de
calculo correspondientes
para la vigencia, lo que
causo que algunos de los
bienes de la cuenta 1670 -
Equipos de Comunicacion y
Computo no se tomaran
como activos de menor
cuantia.

Revisar y realizar el
ajuste contable del valor
que faltaba por depreciar,
en los meses de
septiembre y octubre
2011, elemento por
elemento del grupo 1670
Equipos de Comunicacion
y Computo, determinando
cuales son los bienes de
menor cuantia.

Realizar los ajustes identificados en
el software dejando evidencia en el
informe de depreciacién del siguiente,
mes

Informes de depreciacién

2]2012/09/01

2013/02/28

26

Bienes de menor cuantia muebles y
enseres. El Régimen de
Contabilidad Publica Libro Il manual
de procedimientos Titulo II. Capitulo
1. procedimiento contable para el
reconocimiento y revelacion de
hechos relacionados con las
propiedades, planta y equipo
numeral 14 y el instructivo 13 de la
Contaduria General de la Nacion,
contempla los procedimientos
(sigue)

No se actualizo el software
de Inventarios al inicio del
afo, con las bases de
calculo correspondientes
para la vigencia, lo que
causo que algunos de los
bienes de la cuenta 1665 -
Muebles y Enseres no se
tomaran como activos de
menor cuantia.

Revisar semestralmente
los bienes devolutivos
ingresados al aimacén en
el periodo en mencion,
para verificar que la
depreciacion se lleve
conforme a las directrices
de la Contaduria General
de la Republica, de lo
cual se dejara acta.

Revisién semestral de los bienes
ingresados en el Ultimo semestre al
almacen, para verificar que la
depreciacion atienda las directrices
de la CGN Yy elaboracién de acta de
de la revision realizada a los
elementos.

Acta de revisién elaborada y firmada.

2]2013/02/28

2013/12/31

44




