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1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE:
Alma Carmenza Erazo Montenegro
C.C.31.303142

B. CARGO:

Auditora General de la Republica

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL):
Auditoria General de la Republica

D. CIUDAD Y FECHA:

Bogot, 29 de octubre de 2023

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION:
29 de octubre de 2019

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

Retiro por cumplimiento de periodo constitucional

G. FECHA DE RETIRO:

29 de octubre de 2023.

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION!:

En este apartado se resaltan los logros mas representativos de la gestion adelantada durante el periodo 2020 —
2023, en el marco del Plan Estratégico Institucional “Transformando el Control Fiscal’. Es importante advertir que
la gestién institucional tiene un caracter integral, es decir, no solo comprende el cumplimiento de la misién, también
involucra la gestidn de los procesos de apoyo, sin los cuales no se podria generar el valor publico que produce el
control fiscal, en el marco de la propuesta programatica presentada.

Objetivo 1 - Implementar un modelo de vigilancia a la aplicacién de la reglamentacion del nuevo Sistema
Nacional de Control Fiscal para garantizar su correcta operacion.

o Expedimos tres certificaciones sobre la gestion y desempefo de las contralorias territoriales. En
cumplimiento del mandato constitucional, desde 2021 se expidieron tres certificaciones anuales de la gestion
y desempefio de las contralorias territoriales. Esta labor fue posible, entre otros, al disefio, implementacion y
actualizacion de la metodologia de evaluacién y de las fichas técnicas de los indicadores que soportan el
modelo de evaluacién. Trimestralmente se cumple con las evaluaciones parciales que sirven como insumo
para que las contralorias territoriales adopten medidas tendientes a superar las falencias detectadas.

e La Metodologia de Certificacion Anual y de Evaluacion Parcial Trimestral de las Contralorias
Territoriales (AuditeCT) fue certificada por el DANE como un Proceso Estadistico. EI Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica certifico el indice AuditeCT como una operacién estadistica, bajo la
norma NTCPE 1000:2020, pasando a hacer parte del Sistema Estadistico Nacional (SEN).

L Porsi quiere profundizar, sobre la gestion que se entrega mediante esta Acta Informe, se acompafia como anexo el informe de gestion
2022-2023, que recoge los resultados de todo el periodo administrativo, los resultados de la gran estrategia del cuatrienio que fue la
transformacién del control fiscal.
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Automatizamos el proceso de evaluacion de la gestion y resultados de las contralorias territoriales.
En cumplimiento del Decreto Ley 403 de 2020, automatizamos el proceso de evaluacion de las contralorias
territoriales, haciendo mas eficiente y seguro este importante desarrollo de la reforma al control fiscal. Este es
el primer paso para avanzar en la implementacion del proyecto tecnoldgico integral que involucra ademas el
gobierno de datos, el desarrollo de iniciativas de inteligencia de negocios (BI) y la construccion de un modelo
predictivo de analitica de datos.

Cumplimos con el 100% de las metas del proceso auditor. Desde 2020 hasta 2023, anualmente logramos
una gestion presupuestal cercana al 100% y una ejecucion de las metas fisicas del 100%.

Proyecto de inversion. Ejecutamos el proyecto de inversién “Implementacion del PGA”, con una inversion
anual promedio de $1.500 millones.

Objetivo 2 - Fortalecer el Control Fiscal Territorial, mediante la implementacion integrada de las
herramientas tecnolégicas disponibles.

SIA Fiscal, una herramienta tecnolégica al servicio de los procesos de responsabilidad fiscal. Desde
2020 se gestiond el desarrollo e implementacion de una herramienta tecnolégica denominada SIA Procesos
Fiscales, cuya finalidad es llevar un adecuado control de la gestién de los procesos fiscales adelantados por
la AGR.

Publicamos la Nueva Guia de Auditoria. Con la participacion de un gran nimero de funcionarios,
construimos la Guia de Auditoria, en el marco constitucional y legal de vigilancia y control fiscal, herramienta
gerencial y metodolégica que se encuentra armonizada con las Normas Internacionales — ISSAI.

Implementamos el proyecto de desarrollo tecnoldgico de inteligencia de negocios y analitica de datos
al servicio del proceso auditor. Este proyecto tecnoldgico integral involucra: el gobierno de datos, la
sistematizacion del proceso de evaluacion y certificacion de las contralorias, el desarrollo de iniciativas de
inteligencia de negocios (BI) y la construccion de un modelo predictivo de analitica de datos.

Analitica para el control fiscal. Se desarrollaron cuatro casos de uso a través de modelos predictivos de
analitica de datos para el fortalecimiento del proceso auditor. Estos modelos identifican patrones de
comportamiento en los procesos contractuales y de responsabilidad fiscal; y generan alertas que ayudan a
identificar los sujetos de mayor riesgo.

La modernizacion de Plan General de Auditorias. Mediante una gestién articulada entre la Auditoria
Delegada para la Vigilancia de la Gestion Fiscal y la Oficina de Planeacion, Grupo de Tl, se adelantaron los
desarrollos tecnolégicos en la plataforma SIA (Sistema Integrado de Auditoria). Uno de los desarrollos
tecnoldgicos fue la modernizacion del médulo Plan General de Auditoria (PGA) el cual se transformé en el
maddulo Programa de Vigilancia y Control Fiscal (PVCF), cuyo objetivo es facilitar la programacion del proceso
auditor y su posterior gestion.

El fortalecimiento de la planeacién del Proceso Auditor. La AGR contaba con un desarrollo tecnolégico
para apoyar la labor de planeacién del proceso auditor, denominado Plan Integrado de Auditoria (PIA).
Producto del proceso paulatino de integracion de los diferentes desarrollos tecnoldgicos que soportan el
proceso auditor, la plataforma SIA modernizé el mddulo PIA, al incorporarlo al médulo SIA SIREL, mediante
la creacidn del Formato 21 - Seccién 00.
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Estrategia de Coadyuvancia Tecnolégica. A través de un convenio marco, suscrito con las 67 contralorias
territoriales y con el SINACOF, la AGR entreg6 a cada contraloria, bajo la figura de comodato dos equipos de
computo de Ultima generacion, con el proposito de fortalecer su capacidad tecnolégica.

Proyecto de inversion. Ejecutamos el proyecto de inversidn “Fortalecimiento de las TIC”, con una inversion
anual promedio de $2.900 millones.

Objetivo 3 - Incrementar la eficiencia del Sistema Nacional de Control Fiscal a través de la formacion
especializada de su talento humano y de los grupos de interés.

Aseguramos el 100% de oportunidad en la atencion a la ciudadania. Nos comprometimos con garantizar
un estricto cumplimiento y un mejoramiento permanente de la capacidad institucional para dar respuesta
oportuna y de fondo a todos los requerimientos ciudadanos. Entre 2020 y 2023, se recibieron alrededor de
4000 peticiones y todas fueron atendidas y tramitadas en oportunidad, obteniendo un nivel de satisfaccién por
parte de nuestros usuarios cercano al 100%.

Graduamos tres cohortes del programa de formacién de los auditores de control fiscal de Colombia.
A través del convenio interadministrativo 706 de 2021, con el SINACOF y el CEF de la CGR, desarrollamos
el Programa de Certificacion de Auditores en Control Fiscal, dirigido a todos los funcionarios de las contralorias
territoriales y de la AGR, logrando el fortalecimiento de las competencias profesionales de mas de 3000
funcionarios.

Desarrollamos un programa de fortalecimiento de las competencias de los funcionarios del control
fiscal a través de la Academia Virtual. De 2020 a 2023, anualmente impartimos un programa de formacion,
operado a través de una universidad de reconocida idoneidad, con el cual llegamos a casi 4000 beneficiarios,
entre funcionarios del control fiscal del pais y ciudadanos interesados en estas tematicas.

Revista de Control Fiscal, “Control Visible”. Recuperamos la produccién editorial en control fiscal. La AGR
cuenta con una publicacion digital indexada denominada Revista de Control Fiscal, “Control Visible” y cuenta
con dos ediciones.

Congreso Internacional de Control Fiscal. Cada dos afios realizamos un encuentro con Entidades
Fiscalizadoras Superiores de todo el mundo para tratar temas de relevancia para el desarrollo del control
fiscal.

Proyecto de inversion. Para financiar la capacitacion, ejecutamos el proyecto de inversion “Fortalecimiento
de las competencias de los funcionarios del control fiscal’, con una inversién anual promedio de $1.000
millones.

Proyecto de inversion. Ejecutamos el proyecto de inversion “Fortalecimiento de la Gestion de Conocimiento”,
con una inversion anual promedio de $2.100 millones.

Objetivo 4 - Fortalecer la capacidad institucional de la Auditoria General de la Republica, a través de la
aplicacion del modelo integrado de planeacion y gestion en todos sus procesos.

Mejoramos continuamente el desempeiio institucional, de acuerdo con el FURAG. En el ltimo afio, la
Entidad mejor6 su calificacion en 12,7 puntos, ubicandose en el quintil 4 por encima de la mayoria de los
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organismos de control, siendo la evaluacidn estratégica del riesgo, el componente con mayor nivel de mejora.
Entre 2020 y 2023, la AGR mejor6 en 20,2 puntos el nivel de desempefio institucional.

¢ Se mantuvo la certificacion del sistema de gestion antisoborno bajo la norma ISO 37001:2016. Somos
el primer organismo de control en implementar un sistema de esta naturaleza, que refuerza las estrategias
corporativas para hacerle frente a la corrupcion. Es recomendable dar sostenibilidad a este sistema.

o Mantenemos la certificacion del sistema de gestion de calidad, en todos nuestros procesos, bajo la
norma internacional ISO 9001:2015. Gracias al trabajo articulado de todos los funcionarios, al cumplimiento
de nuestro programa anual de auditorias internas y a la rigurosidad del proceso de Evaluacién, Control y
Mejora, la AGR ha sostenido por 14 afios consecutivos, la certificacion internacional de su sistema de gestion
de calidad.

¢ Implementamos el modelo de seguridad y privacidad de la informacién. Estamos preparados para la
certificacidn del proceso auditor en la norma ISO 27001:2022, en materia de seguridad de la informacién.

o Sistema de gestion documental - expediente electrénico, una realidad. Se implemento el sistema de
gestion documental para todos los procesos de la Entidad, esto genera ahorro en el consumo de papel y se
da cumplimiento a la Ley de Archivo.

e Somos reconocidos como la mejor entidad del sector organismos de control en gerenciar proyectos
de inversion. En las mesas de trabajo del Marco de Gasto de Mediano Plazo, lideradas por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y por el Departamento Nacional de Planeacién, siempre fuimos reconocidos,
gracias a los resultados en gestion fisica y financiera de los proyectos.

e Somos reconocidos como la mejor entidad dentro de los organismos de control a nivel nacional, por
la calificacion del Sistema de Control Interno Contable. Siempre obtuvimos un “alto grado de eficiencia”
en la calificacion del Sistema de Control Interno Contable que realiza la Contaduria General de la Nacién.

e Mejoramos las condiciones de infraestructura fisica de las Gerencias Seccionales. Remodelamos
nueve de las 10 sedes de las Gerencias Seccionales del pais. El mejoramiento de la infraestructura fisica de
los espacios de trabajo no solo mejora el ambiente laboral, sino que dignifica las condiciones de vida del
talento humano.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS

A. Recursos Financieros

En relacion con la gestion contable, durante el periodo 2020 a 31 de agosto de 2023; la AGR elaboro y presentd
su informacion financiera de conformidad con los lineamientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion
(CGN), en la Resolucion 533 de 2015.

Los estados financieros para cada una de las vigencias fiscales y hasta el 30 de junio de 2023, fueron transmitidos
a la Contaduria General de la Nacién, en cumplimiento de los plazos y términos establecidos y respecto de los
cuales hubo conformidad por dicha entidad.

Adicionalmente, la evaluacion del Sistema de Control Interno Contable para cada vigencia fiscal (2020-2022)
obtuvo una calificacién superior a 4,96.
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Esta misma informacion financiera se presentd oportunamente a la Contraloria General de la Republica en
cumplimiento de la rendicién anual de la cuenta y a la Comision Legal de Cuentas de la Camara de Representantes.

Finalmente, producto de las operaciones financieras, se presentaron y pagaron oportunamente las declaraciones
tributarias a nivel nacional y territorial, de acuerdo con los términos y plazos establecidos por la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN y las administraciones tributarias territoriales.

Como actuaciones tendientes al resarcimiento del patrimonio publico en los procesos de jurisdiccion coactiva, vale

la pena sefalar el recaudo de los ultimos cuatro afios:

(Cifras en pesos)

ARNO
TOTAL
2020 2021 2022 2023
RECAUDO
$13'743.371.56 $20'895.989.77 $13'895.989.77 $26'769.558,00 $75'304.909,10

B. Bienes Muebles e Inmuebles

La situacidn de los recursos en materia de buenes muebles e inmuebles se resume en la siguiente tabla:

TOTAL GENERAL

NOMBRE GRUPO CANTIDAD COSTO HISTORICO
LINEAS Y CABLES DE TELECOMUNICACIONES 172 $ 522.587.608,09
MUEBLES Y ENSERES 471 $ 1.318.835.003,81
EQUIPOS DE COMUNICACION 230 $ 805.291.755,18
EQUIPOS DE COMPUTACION 676 $ 4.952.706.898,48
EQUIPO DE TRANSPORTE TRACCION Y ELEVACIO 7 $ 393.338.400,00
EQUIPO DE COMEDOR'Y COCINA 23 $ 40.562.758,82
LICENCIAS 600 $ 1.793.452.435,07
SOFTWARE 8 $ 3.667.875.855,95
TERRENOS 30 $ 618.404.137,58
EDIFICACIONES-OFICINAS URBANAS 18 $ 2.994.586.053,75
PARQUEADEROS, GARAJES Y DEPOSITOS 12 $ 121.297.049,53
ENTREGA EN COMODATO-LINEAS, CABLES DE TELECOMUNICACION 8 $ 22.713.217,90
ENTREGA EN COMODATOS-EQUIPOS DE COMUNICACION 5 $ 2.592.020,00
ENTREGA EN COMODATO-EQUIPOS DE COMPUTACION 207 $ 624.685.112,22
ELEMENTOS DE CONTROL-LINEAS, CABLES DE TELECOMUNICACIONES 3 $ 345.648,00
ELEMENTOS DE CONTROL-MUEBLES Y ENSERES 1079 $ 87.211.960,45
ELEMENTOS DE CONTROL-EQUIPOS DE COMUNICACION 62 $ 13.228.307,89
ELEMENTOS DE CONTROL-EQUIPOS DE COMPUTACION 7 $ 13.287.699,20
ELEMENTOS DE CONTROL-EQUIP TRANSP.TRACCION 2 $ 159.700,00
ELEMENTOS DE CONTROL-EQUIP COMEDOR, COCINA 10 $ 2.449.169,73
ELEMENTO DE CONTROL-BIENES DE ARTE Y CULTURA 730 $ 14.553.857,81
ELEMENTOS DE CONTROL - LICENCIAS 68 $ 30.145.022,48
$

4498

18.040.309.671,94
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Se acompafia como anexo 10 de esta acta informe, la relacion de activos por tercero responsable (187 folios).
4. PLANTA DE PERSONAL

La estructura organizacional de la Auditoria General de la Republica esta dispuesta por el Decreto Ley 272 de
2000, que determina su organizacion y funcionamiento y sefiala como 6rganos superiores de direccion y
administracion, en el nivel central, i) el Despacho del Auditor General de la Republica, del cual dependen las .
Oficinas Juridica, de Planeacion, de Control Interno y de Estudios Especiales y Apoyo Técnico; ii) el Despacho del
Auditor Auxiliar; iii) la Auditoria Delegada para la Vigilancia de la Gestion Fiscal, a la cual estan adscritas la
Direccién de Control Fiscal y la Direcciéon de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccidon Coactiva; iv) la Secretaria
General, con sus direcciones de Recursos Financieros, de Talento Humano y de Recursos Fisicos.

Como organos de Asesoria y Coordinacion (vi) el D.L.272/00, previo el Comité de Coordinacion del Sistema de
Control Interno y la Comision de Personal; y, (vii), en el nivel desconcentrado, las Gerencias Seccionales.

Vale la pena resaltar, que si bien no esta dentro de la estructura prevista en el D.L.272/00, el Comité Institucional
de gestion y desempefio, fue creado como comité asesor del auditor General de la republica, como parte del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion adoptado por la Entidad, por su relevancia desde el punto de vista de las
decisiones de la Alta Direccidn.

Actualmente la Entidad cuenta con 261 cargos en su planta de personal, con vinculaciones en libre nombramiento
y remocién, carrera administrativa y provisionalidad. Con corte al 26 de octubre de 2023, el detalle de la planta de
personal de la Entidad es el siguiente (ver anexo 7):

CARGO N° EMPLEOS PROVISTOS VACANTES

AUDITOR GENERAL 1 1 0
AUDITOR AUXILIAR 1 1 0
AUDITOR DELEGADO 1 1 0
SECRETARIO GENERAL 1 1 0
DIRECTOR OFICINA 04 4 4 0
DIRECTOR 03 5 5 0
GERENTE SECCIONAL 10 9 1

ASESOR DESPACHO 02 26 24 2
ASESOR GESTION 01 10 10 0
PROF ESPEC 04 22 18 4
PROF ESPEC 03 36 36 0
PROFESIONAL UNIV 02 47 45 2
PROFESIONAL UNIV 01 46 46 0
SECRETARIO EJEC. 4 4 0
TECNOLOGO 9 9 0
TECNICO 8 8 0
AUX. ADMTIVO 22 19 3
AUX OPERATIVO 1 1 0
CONDUCTOR 7 6 1

TOTALES 261 249 13

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Los programas, estudios y proyectos estan relacionados en la pagina Web de la Entidad, en el enlace de
transparencia; en la siguiente tabla menciono los més relevantes:



ACTA DE INFORME DE GESTION PARA LA ENTREGA DEL CARGO DE AUDITORA GENERAL DE LA REPUBLICA
ALMA CARMENZA ERAZO MONTENEGRO | 8

RELACION DE POLITICAS, PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DESARROLLADAS 2019- 2023

Politica de Administracién de Riesgos

Politica de seguridad de la informacién

Politica de Servicio al Ciudadano

Politica de Participacion Ciudadana AGR
Politica del dafio antijuridico- AGR 2022 2023
Politica de Gestion Ambiental-PGA

Politica de privacidad y proteccion de datos personales

Politicas - —
Politica de comunicaciones AGR

Politicas Contables AGR
Politica editorial y actualizacion de datos

Politica de seguridad y salud en el trabajo

Politica prevencion del consumo de sustancias psicoactivas
Politica y alcance del SGSI (SGC-SGAS)
Planes desarrollados entre 2019- 2023

Plan Estratégico Institucional

Plan de adquisiciones

Plan de Accion por dependencia

Plan estratégico de Tecnologia de la informacion

Planes
Plan de Vigilancia y control fiscal

Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano PAAC

Plan de gestién ambiental-PGA

Planes Talento Humano

Programa de Transparencia y Etica Publica

Programas —
Programa de gestion documental

2018011000041 implementacion Plan General de Auditorias Nacional 2019 — 2024

Fortalecimiento de la gestion de la informacién y de las TIC que soportan el control fiscal (2018011000981)
2022011000044 Fortalecimiento de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones para un mejor control
fiscal. Nacional 2023 — 2026

2018011001038 Capacitacion y fortalecimiento de las competencias de los funcionarios en control fiscal y de los
ciudadanos en control social nacional 2019 — 2024

Proyectos

2018011001039 Fortalecimiento de la gestion del conocimiento especializado para la vigilancia de la gestion fiscal
nacional 2019 - 2024

e Proyectos de Inversion

Por su importancia para el desarrollo de la mision institucional, se detallan los proyectos de inversion ejecutados
durante el periodo 2020 a 2023

Proyecto 1 - Implementacién del Plan General de Auditorias (2018011000041)
Objetivo
general:

Aumentar la efectividad de los resultados obtenidos en el proceso auditor de la AGR.
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Incrementar la cobertura de los recursos vigilados en cumplimiento de la funcién auditora.
Articular los analisis producidos por la Auditoria Delegada en la ejecucion del proceso
- auditor.
Objetivos . . = —
especificos Asegurar que los sistemas de informacién de los procesos misionales y su plataforma
tecnoldgica respondan a las necesidades de la funcion auditora.
Implementar los instrumentos metodolégicos en la evaluacién al control fiscal a politicas
publicas bajo nuevos estandares.
(Cifras en millones de pesos)
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Meta 2020-2023
Indicador $2.020,00 $2.021,00 $2.022,00 $2.023,00
Prog Avan Asig Ejec Asig Ejec Asig Ejec Asig Ejec
Personas capacitadas | $230,00 | $§ - $ - 18- $ $ - $ $ - $ - $ -
Recursos auditados $6900 | $ 064 |[$68100 | $446,80 |$791,00 | $787,70 $844,90 | $837,20 | $1.221,00 | $602,00
Informes de auditoria
apoyados en andlisis $ 1,00 | $ 100 [$36250 | $36250 |$252,00 | $ 252,00 | $220,00 | $220,00 | $220,00 | $110,00
macro.
Sistemas de
informacién para el
controly vigilancia fiscal $ 500 |$100 [$ - $ $14400 | $144,00 $4260 | $4240 | § $ -
actualizadas
Estrategias de
comunicacion y
posicionamiento $ 600 |$10 |$ - $ $ $ - $ $ - $ - $ -
institucional
implementadas
Documentos
metodoldgicos para el
controly viglancia fiscal $3300 | $ 090 |[$36650 | $366,50 |$313,00 | $313,00 $407,40 | $407.40 | $32500 | $174,00
elaborados
Fortalecimiento de la gestion de la informacion y de las TIC que soportan el
Proyecto 2

control fiscal (2018011000981)

Objetivo general

Fortalecer la gestion de la informacién del control fiscal.

Objetivos especificos

Aumentar la capacidad de soporte tecnologico para el uso adecuado de la

informacion del control fiscal.

Mejorar la capacitacion del talento humano para aprovechamiento de la

informacién de control fiscal.

(Cifras en millones de pesos)

Meta Presupuesto
Indicador 2020-2023 2020 2021 2022 2023
Prog Avan Asig Ejec Asig Ejec Asig Ejec Asig Ejec
Servic_io de informacion 3 3 $2.950 | $2557 | $1.319 $1.319 | $2326 | $2.325
actualizado
_Serwcw de informacion 1 1 $- $- $181 $181 $389 $389
implementado
Mejorar la capacitacion del
talento humano para 1150 | 1.150 - - s - $ 5- 5- -
aprovechamiento de la
informacién de control fiscal
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Proyecto Fortalecimiento de la Gestion de la Informacion y de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones que soportan el Control Fiscal Nacional (2023)
(Cifras en millones de pesos)

Presupuesto
Objetivo especifico Indicador Meta Avance (cifras en millones)
Asignado | Ejecutado
Mejorar los sistemas de informacién para la | Servicios de informacién
A y ! 3 100% $102 $89
vigilancia y el control fiscal. actualizados
D|sm|nU|.r’eI nivel de riesgo en la gestion de la Dpcgmentos de lineamientos 3 66.679% $510 532
Informacién. técnicos
Mejorar la identificacion y ejecucion de acciones | Servicios de  informacién ) 66.67% $453 s84
. . ~ . . . B o

preventivas que eviten el dafio al patrimonio implementados
IV.IeIJorar' los S|stema§ de informacién para la Serwqos de informacion 5 66.67% $4.999 $1.187
vigilancia y el control fiscal. actualizados

Capacitacion y Fortalecimiento de las competencias de los funcionarios del

Proyecto 3 control fiscal (2018011001038)
Aumentar las capacidades y competencias de los funcionarios del control fiscal y
Objetivo general: de la ciudadania en control social para aumentar la efectividad en la vigilancia de

la gestion fiscal.

Planear las caracteristicas de procesos de capacitacion y formacién efectivos para
el aumento de capacidades y competencias.

Aumentar la oferta de formacion y capacitacion de los funcionarios en control fiscal
y de la ciudadania en control social.

Objetivos especificos

(Cifras en millones de pesos)

META PRESUPUESTO

INDICADOR 2020-2023 2020 2021 2022 2023
Prog Avan Asig Ejec Asig Ejec Asig Ejec Asig Ejec

Documentos de planeacién

: 6 6 $22 $22 $123,6 $123,6 $188 100% $432 100%
realizados
Personas capacitadas 8.100 8.100 $928 $677 $873,3 $873 $782 100% $1.128 91.1%
Politicas publicas de control y
vigilancia fiscal con procesos 6 6 $0 $0 $0 $0 $40 100% $0 0%

de seguimiento realizados

Proyecto 4 Fpr.talec.imiento de.!a (?estién del Conocimiento Especializado para la
vigilancia de la gestion fiscal (2018011001039)

Fortalecer la gestion del conocimiento especializado para la vigilancia de la

gestidn fiscal.

Desarrollar herramientas para la normalizacion metodologica y de criterios del

conocimiento especializado para la vigilancia de la gestion fiscal.

Generar articulacion interinstitucional para apoyar la gestién del conocimiento

especializado para la vigilancia de la gestién fiscal.

Gestionar informacién, comunicacién y apropiacién del conocimiento

especializado para la vigilancia de la gestion fiscal.

Objetivo general

Objetivos especificos

(Cifras en millones de pesos)

INDICADOR META PRESUPUESTO
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2020-2023 2020 2021 2022 2023
Prog Avan Asig Ejec Asig Ejec Asig Ejec Asig Ejec
Documentos metodoldgicos para
el control y vigilancia fiscal 140 140 $370 $364 $1495 | $1.302 $1.495 $1.302 $679,2 $495,8
elaborados
Doqumentos de investigacion 490 490 $466 $466 $429 $429 $429 $429 $688 $455,6
realizados
Doqumentos normativos 6 6 $63 $63 $1227 | $1227 | $1227 | $1227 | $3443 | $1457
realizados
Estrategias de comunicacion y
posicionamiento institucional 6 6 $334 $254 $401 $357 $401 $357 $760,8 $285,9
Implementadas




6. OBRAS PUBLICAS

En el siguiente cuadro se presenta la relacion de obras realizadas en las sedes de la Entidad durante las vigencias respectivas. Para mayor ilustracién se
acomparia como anexo 9, el documento INFRAESTRUCTURA 2020-2023 SEDES SECCIONALES AGR

(Cifras en pesos)

2 2 2 o =
P o & < =} & < o &< [=} L 2('
= n [\4 | (7] [\4 w (7] [+'4 w (7)) ['4 N
=w b < = 3 = =w b = =] g < x Z
=W o = =Zuw o = = uw o = =Zuw P = ®)
E< o EZ o EZ o Ex o o O
= = = = = = = &)
< < < < —
= = = = < W
= W
) 8 S Mantenimiento :‘:;;;zg::z: Adquisicion de | Mantenimientos ég:;;zgg):g: Adquisicion de | Mantenimientos :\g::;zg'::zz Adquisicion de | Mantenimientos g::g;ggf:z: Adquisicion de E
w y wad s correctivos y . mobiliario correctivos y . mobiliario correctivos y . mobiliario correctivos y . mobiliario
@ o preventivos la sede segun nuevo preventivos la sede segin nuevo preventivos la sede segun nuevo preventivos la sede segin nuevo
, su necesidad. su necesidad. su necesidad. su necesidad.
| MEDE.LLIN $19.696.021,0 $19.696.021,0
(Propio)
Il BOGOTA $8.903.016,0 $8.903.016,0
(Llave en mano)
M CALI . $68.815.745,0 $58.790.898,0 $ 46.550.287,0 $174.156.930,0
(Propio)
BUCARAMANGA $
\% (Propio) $900.000,0 | $7.300.000,0 109.376.860,0 $53.519.457,0 $3.746.850,0 $2.999.900,0 | $25.504.419,0 $203.347.486,0
V 3,’:5;2;‘ QUILLA $2409.750,0 | $41.874.457,0 $333.200,0 $10.987.945,0 $2.072.000,0 | $11.000.000,0 | $24.300.289,0 $92.977.641,0
\ :‘:’Er!::)li\o) $2.190.000,0 |  $2.750.000,0 $3.004.628,0 $2427.600,0 | $93.598.487,0 $11.365.000,0 | $32.042.500,0 | $39.694.610,0 [ $187.072.825,0
ARMENIA
257.04 11.018.182 1.927. 2.900. 75.662.241 1.765.262
Vi (Comodato) $257.040,0 | $11.018.1825 $1.927.800,0 $2.900.000,0 §75.662.2400 |  $91.765.262,5
viil | CUCUTA $690.200,0 $1.742.160,0 | $50.179.638,0 $3.400.000,0 $44.454575,0 | $100.466.573,0
(Arriendo) ' ’ ' ’ ' ’
VILLAVICENCIO
IX (Arriendo) $460.000,0 $238.000,0 $1.7254738 $46.058.200,0 $48.481.673,8
MONTERIA
X (Arriendo) $9.900.000,0 | $28.643.540,0 $ 38.543.540,0
MOBILIARIO
TODAS LAS - - $55.089.041,0 - $ 55.089.041,0
SEDES
CAMBIO SEDE $ $ $
BOGOTA Valor del Canon Mensual | $220.701.630,0 Valor del Canon Mensual 178.999.986,0 Valor del Canon Mensual 181.881.885,0 Valor del Canon Mensual 192.103.647.0




7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

Segun el reporte de la Direccion de Recursos Financieros, encargada de dirigir, coordinar y controlar la gestion
presupuestal, contable y de tesoreria, a continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal de las vigencias 2020,
2021, 2022 y 2023 (hasta el 26 de octubre de 2023) sobre los recursos comprometidos:

EJECUCION PRESUPUESTAL DESAGREGADA 2020-2023*

(Cifras en millones de pesos)

[
Concepto Apropiacion . %. ; Apropiacion . % 5 Apropiacion . % 5 Apropiacion Ejecﬁcién
2020 Ejecucion 2021 Ejecucién 2022 Ejecucion 2023 .
GASTOS DE PERSONAL 25.021|  98,90% 28.280 96,58% 31.985[ 99,75% 33.620( 84,96%
GASTOS GENERALES 5.268| 98,10% 7.257| 98,65% 9.532| 98,24% 7.024| 87,13%
TRANSFERENCIAS ¥ 294  30,95% 327 3578% 359 3872% 369 0,00%
SENTENCIAS
SERVICIO DE LA DEUDA - 0,00% - 0,00% - 0,00% 41| 100,00%
SUBTOTAL
FUNCIONAMIENTO 30.583| 98,11% 35.864| 96,44% 41.876| 98,88% 41.054 84,49%
INVERSION
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DEL 1.233 98,78% 2.447( 100,00% 2472 96,16% 3.055 94,30%
CONOCIMIENTO
CAPACITACION
FUNCIONARIOS EN 7001 99,86% 1.000| 100,00% 1.010( 100,00% 1.560( 90,83%
CONTROL FISCAL
IMPLEMENTACION PLAN
GENERAL DE AUDITORIAS 1.247(  99,60% 1.500( 99,87% 1.515(  99,47% 1.765( 97,68%
NACIONAL
GESTION DE, LA 2.950| 99,12% 1.500| 100,00% 2715  98,64% 6.064 53,94%
INFORMACION Y DE LAS TIC
SUBTOTAL INVERSION 6.130| 99,23% 6.447| 99,97% 7.7112| 98,18% 12.444 74,68%
TOTAL 36.713| 98,30% 42.311| 96,98% 49.588 98,77% 53.498| 82,20%

(*) Datos con corte al 26 de octubre de 2023, sobre los recursos comprometidos.
Fuente: Direccion de Recursos Financieros AGR-Ejecucion Presupuestal SIIF Nacion.

8.CONTRATACION

En la siguiente tabla se aprecia la contratacién de la Entidad por cada una de las vigencias 2019 (a partir del 29 de
9ctubre), 2020, 2021, 2022 y 2023 (con corte a 26 de octubre)

Nro. Nro.
MODALIDAD DE OBJETOS VALOR TOTAL
* CONTRATOS EN CONTRATOS .
CONTRATACION CONTRACTUALES PROCESO EJECUTADOS (Millones de pesos)
Vigencia Fiscal afio 2019 Comprendida entre el dia 29-10-2019 y el 31-12-2019
Prestacion de Servicios 0 7 94.559.891
Contratacion Adquisicion Bienes 0 0 0
Directa Suministro 0 0 0
Mantenimiento 0 0 0
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MODALIDAD DE OBJETOS Nro. Nro. VALOR TOTAL
CONTRATACION CONTRACTUALES o o EN SONTRITo (Millones de pesos)
Seguros 0 0 0
Arrendamiento 0 1 57.252.000
Suscripciones 0 0 0
Prestacion de Servicios 0 3 256.781.468
Adquisicion Bienes 0 4 57.805.753
L Suministro 0 4 31.480.413
Proceso Licitatorio —
Mantenimiento 0 0 0
Seguros 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0
Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el 01-01-2020 al 31-12-2020
Prestacion de Servicios 0 103 4.060.202.605
Adquisicion Bienes 0 1 988.176
Suministro 0 0 0
Contratacion Directa Mantenimiento 0 0 0
Seguros 0 0 0
Arrendamiento 0 4 4.464.660.232
Suscripciones 0 0 0
Prestacion de Servicios 0 20 3.208.374.054
Adquisicion Bienes 0 7 544.326.800
Proceso Licitatorio Suministro 0 3 162.535.060
Obra/Mantenimiento 0 9 126.699.952
Seguros 0 1 224.125.783
Arrendamiento 0 0 0
Vigencia Fiscal afio 2021 Comprendida entre el dia 01-01-2021 y el 31-12-2021
Prestacion de Servicios 0 117 7.050.294.806
Adquisicion Bienes 0 1 988.176
. Suministro 0 0 0
gic;gtcrgtamon Mantenimiento 0 0 0
Seguros 0 0 0
Arrendamiento 0 3 140.332.687
Suscripciones 0 0 0
Prestacion de Servicios 0 20 2.868.440.915,63
Adquisicion Bienes 0 37 1.215.748.717,15
Proceso Licitatorio Suministro 0 3 417.052.486
Obra/Mantenimiento 0 6 183.137.808
Seguros 0 1 170.546.754
Consultoria 0 1 0
Vigencia Fiscal afio 2022 Comprendida entre el dia 01-01-2022 y el 31-12-2022
Prestacion de Servicios 0 124 8.078.543.257
Adquisicion Bienes 0 1 1.200.000
. Suministro 0 0 0
gﬁzg;tamon Mantenimiento 0 0 0
Seguros 0 0 0
Arrendamiento 0 5 4.727.674.712
Suscripciones 0 0 0
Proceso Licitatorio Prestacion de Servicios 0 18 1.020.168.244,32
Adquisicion Bienes 0 28 3.115.645.232,35
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MODALIDAD DE OBJETOS Nro. Nro. VALOR TOTAL

CONTRATACION CONTRACTUALES o o EN SONTRITo (Milones de pesos)
Suministro 0 5 528.630.208,50
Obra/Mantenimiento 0 9 149.315.168
Seguros 0 2 252.741.530
Consultoria 0 3 105.544.990

Vigencia Fiscal afio 2023 Comprendida entre el dia 01-01-2023 y el 28-10-2023 (Corte a 26 de Octubre de 2023)

Prestacion de Servicios 93 18 7.651.655.398
Adquisicion Bienes 0 0 0
Suministro 0 0 0

Contratacién —

Directa Mantenimiento 0 0 0
Seguros 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0
Suscripciones 0 0 0
Prestacion de Servicios 14 1 1.512.134.614
Adquisicion Bienes 6 3 1.794.405.668

e Suministro 1 0 140.000.000

Proceso Liciatorio Obra/Mantenimiento 5 3 §17.265 654
Seguros 3 0 282.954.925
Consultoria 1 0 0

9. REGLAMENTOS Y MANUALES

Los reglamentos y manuales se encuentran publicados en la pagina Web de la Entidad, en el enlace de
transparencia y en el Sistema de Gestidn de Calidad, que se encuentra en la intranet en el boton MIPG, que recoje
la documentacion institucional, relacionada con los sistemas, procesos y procedimientos de la AGR.

Por su importancia, se menciona la Resolucién Reglamentaria No. 007 del 4 de noviembre de 2021 “Por la cual se
actualiza el Manual Especifico de Funciones y de competencias Laborales para los empleos de la Planta de
Personal de la Auditoria General de la Republica”.

10. CONCEPTO GENERAL

Después de cuatro afos de continua gestion, a pesar del terrible embate que sufrié la humanidad, en todas las
esferas de su desarrollo, incluida la publica, debido a la pandemia por el COVID - 19, en noviembre de 2023 se
cierra un ciclo administrativo historico. Es la primera vez, en 23 afios de existencia como entidad publica
independiente, que la AGR presenta un informe de gestion que, no solo presenta los resultados del Gltimo afio
(2022 — 2023), si no que recoge los resultados de todo el periodo administrativo, los resultados de la gran estrategia
del cuatrienio que fue la transformacion del control fiscal.

La carta de navegacion que orient6 la gestion de la AGR fue el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020 - 2023.
Es sobre esta plataforma o compendio de apuestas de gran alcance que se estructura el presente informe.

La transformacién del control fiscal se soportd en cuatro estrategias: (i) monitorear la implementacion de la reforma
al control fiscal, (i) aprovechar las tecnologias de la informacién para fortalecer el control fiscal territorial, (iii)
especializar las competencias de los funcionarios del control fiscal y (iv) mejorar la gestion institucional, apoyandose
en los lineamientos del modelo integrado de gestion.
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Con la consciencia del permanente cambio que siempre hemos vivido como sociedad, pero, ademas con la
particular velocidad con la que se presentan los cambios, al cierre de este periodo, puedo decir con conviccion pero
con humildad, que nuestra gestion sembr6 las bases de la transformacion del control fiscal.

Es indudable que el control fiscal, como una funcion publica que hace parte del sistema de pesos y contrapesos
de nuestro sistema democratico, seguira siendo expuesto a las fuerzas del contexto en el que habita; fuerzas como
la modernizacion tecnologica, las normas internacionales de gestion, la economia, la politica y los desarrollos
legales, entre otros, irdn marcando el compas de la transformacién. Pero también es de reconocer que los avances
en materias como la certificacion del desempefio de las contralorias territoriales, en cumplimiento de la reforma al
control fiscal reglamentada por el Decreto 403 de 2020, o la modernizacion de nuestro Sistema Integral de Auditoria
(SIA), para lograr una rendicion en linea de la cuenta, o haber certificado la actualizacion de las competencias de
mas de tres mil funcionarios del control fiscal territorial en todo el pais, entre varias de las acciones que llevamos
a cabo, constituyen precedentes para marcar el camino de una transformacién acertada, efectiva y sostenible en
el tiempo.

Fiel a los postulados de la propuesta programatica con la que se me eligi6é para dirigir los destinos de la AGR
durante cuatro afios, se puede demostrar con precisién el nivel de cumplimiento de cada uno de estos
COMpromisos.

Adicionalmente, y con la seguridad sobre los beneficios que, para la gestién publica, trae el acompasar las practicas
administrativas con los lineamientos de las normas internacionales, durante estos cuatro afios mantuvimos el
reconocimiento de nuestro sistema de gestion de calidad, bajo la norma internacional ISO 9001:2015; fue certificada
nuestra operacion en el marco del sistema de gestién antisoborno, norma internacional ISO 37001:2016 y mas
recientemente, como parte de la transformacién tecnoldgica, nuestro sistema de seguridad de informacion sera
certificado bajo la norma 1SO 27001:2020.

La certificacion de un sistema de gestion ha de ser interpretado como el proceso mediante el cual la entidad tomo
la decision de someter a escrutinio publico una de sus practicas y asi ser evaluada para determinar el grado de
cumplimiento de cada una de las exigencias técnicas de la norma en cuestion. Por ello, es motivo de orgullo
institucional informar que, en cuanto a la calidad de la gestion de sus procesos, a las practicas para impedir el
soborno y luchar contra la corrupcion y a las acciones institucionales para proteger la informacion, la AGR ha sido
evaluada y reconocida por entidades expertas en estas materias.

En este mismo sentido, pero con la diferencia de que esta vez se trata de una evaluacién de una préactica nacional,
la AGR tomd la decision de someter a evaluacion, por parte del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), su proceso estadistico por excelencia, el indice de Desempefio de las Contralorias Territoriales
(AuditeCT). Para la AGR no fue suficiente con cumplir el mandato constitucional, emanado del Acto Legislativo 04
de 2019, de certificar anualmente la gestion de las contralorias territoriales a partir de indicadores de gestion, para
la AGR era necesario darle a este proceso un respaldo institucional tan importante como el de la autoridad
estadistica nacional, el DANE. Hoy este proceso esta certificado bajo norma técnica nacional NTC PE 1000:2020.

En sintesis, a septiembre de 2023, la AGR ha logrado concretar el 80% de los propdsitos institucionales
programados para el afio, en el Plan Operativo Anual (POA), y ha alcanzado un nivel de cumplimiento del Plan
Estratégico del 90%. Faltando un trimestre para que se termine el afio, confiamos firmemente en que la entidad
llegara al 100% de la meta prevista.

Sin los procesos de apoyo, la misionalidad no seria posible. Por eso, brevemente, voy a destacar los logros mas
importantes: Cambiamos de sede y pasamos a ubicarnos en un edificio inteligente, que genera multiples beneficios,
entre ellos, el ahorro significativo en el pago del canon de arrendamiento y el ahorro de servicios logisticos como
seguridad y servicios publicos. También remodelamos las instalaciones de 9 de las 10 gerencias seccionales en el
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pais. Lo mas importante de la inversion en infraestructura fisica, es la dignificacion de las condiciones ambientales
de trabajo de nuestro talento humano.

En materia financiera, nuestro presupuesto ha crecido paulatinamente, como efecto de la gestién adelantada en lo
misional y en lo administrativo. En 2020, contdbamos con un presupuesto total de $36.439 millones para
funcionamiento e inversion. En 2021, crecimos un 15%; para 2022, nos fue incrementado el presupuesto en un
17%; actualmente, estamos ejecutando $53.338 millones, lo que representa un incremento del 8% respecto al
2022.

El incremento presupuestal no solo es un reto a la capacidad institucional para ejecutar los recursos, sino que
también es un indicador de buen desempefio. No en vano, de acuerdo con la Contaduria General de la Nacién, en
los Gltimos cuatro afios hemos mantenido nuestro sistema de control interno contable en nivel eficiente con una
calificacion de 4,9 sobre 5.

El DNP y el Ministerio de Hacienda, en las mesas del Marco de Gasto de Mediano Plazo, nos reconocieron como
el organismo de control mas eficiente en la ejecucion de proyectos de inversion.

Son multiples las areas en las que se ha desarrollado la transformacion del control fiscal en la AGR. Esta evolucién
es el resultado del compromiso de sus funcionarios, quienes siempre supieron contribuir con su esfuerzo. Gracias
a todos y cada uno de los servidores de la AGR, porque sin su participacion esta realidad no seria posible y sin
ellos la transformacion dejaria de tener sentido.

11.FIRMA
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ALMA CARMENZA ERAZO MONTENEGRO




