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PRESUPUESTO NACIONAL POR DEPARTAMENTOS 
PRESUPUESTO POR DEPARTAMENTO 2014 2015

ANTIOQUIA 33.786.077.108.116    38.099.319.681.491    

VALLE 11.296.443.171.710    10.655.736.769.967    

SANTANDER 6.550.773.784.340      6.667.463.473.609      

CUNDINAMARCA 6.730.662.424.570      6.655.700.190.915      

META 6.046.434.917.301      5.283.165.572.304      

ATLÁNTICO 5.584.160.072.936      5.048.366.750.864      

CÓRDOBA 4.268.455.447.915      3.792.119.325.048      

BOYACÁ 3.629.745.881.543      3.280.174.690.495      

NARIÑO 3.693.183.028.801      3.243.753.123.628      

CAUCA 3.206.012.305.033      3.178.387.608.953      

MAGDALENA 3.085.926.231.752      3.016.402.117.073      

BOLÍVAR 3.573.681.299.449      3.007.303.243.600      

CESAR 3.068.107.150.490      2.853.704.508.027      

HUILA 3.120.083.458.253      2.758.194.971.544      

NORTE DE SANTANDER 2.741.337.359.700      2.747.938.069.779      

CASANARE 3.254.146.331.080      2.721.202.691.057      

GUAJIRA 2.243.015.688.568      2.314.787.667.204      

TOLIMA 1.744.190.245.796      2.201.616.844.236      

CALDAS 2.190.368.735.618      2.186.486.960.594      

RISARALDA 1.991.831.916.979      2.002.599.190.605      

ARAUCA 1.264.159.017.372      1.480.896.799.644      

QUINDÍO 1.252.145.467.498      1.342.992.305.994      

CHOCO 1.251.881.195.844      1.257.975.460.307      

SUCRE 1.352.831.372.852      1.197.296.610.552      

CAQUETA 1.118.755.734.506      1.056.283.093.159      

PUTUMAYO 960.133.050.455          802.766.639.006          

GUAVIARE 460.627.531.320          493.721.949.373          

SAN ANDRÉS 357.407.679.769          463.214.926.205          

VICHADA 402.985.686.954          348.439.775.377          

AMAZONAS 237.243.294.481          285.938.853.204          

VAUPÉS 168.900.231.530          251.277.109.172          

GUANÍA 216.720.955.629          84.892.872.674            

Total general 120.848.427.778.160  120.780.119.845.660  

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  

http://www.chip.gov.co/schip_rt/
http://www.chip.gov.co/schip_rt/


1. AUMENTO DE LA CONTRATACIÓN DIRECTA VS DISMINUCION DE 
LICITACIÓN PUBLICA 
 
 
La modalidad de contratación directa es la más utilizada con un 48% 
consolidado nacional territorial. Desdibujar el verdadero sentido de la 
contratación directa como en efecto está sucediendo, conlleva riesgos 
que afectan la debida modalidad de contratación, transparencia, 
pluralidad de oferentes y por supuesto podrían aumentar el valor de los 
contratos. este aumento genera por ende que la modalidad de licitación 
pública año a año disminuye contrariando todos los principios de la 
selección objetiva. (ver anexo 1 aumento de la contratación directa vs 
disminución de la licitación pública). 

MAPA DE RIESGOS TERRITORIALES 

 



DEPARTAMENTO
CONTRATACION D. 

2015

VARIACIÓN 

FRENTE VIG 2014

LICITACIÓN 

P. 2015

VARIACIÓN 

FRENTE VIG 2014

BOLIVAR 82 +33 11 -15
CARTAGENA 86 +37 1 =

SANTANDER 49 -7 19 -32

B/MANGA 35 -22 61 +36

ANTIOQUIA 47 +9 10 =

MEDELLÍN 73 +22 14 +1
CUNDINAMARCA 81 +26 12 -13

VALLE 70 +21 19 -16

CALI 73 +17 20 -9

META 54 +26 31 -21

VILLAVICENCIO 48 +22 40 -24

ATLANTICO 69 +12 18 -13

BARRANQUILLA 75 = 24 +3

NARIÑO 69 +18 10 -13
PASTO 92 +21 2 -10

CAUCA 79 +3 0,97 -1,22

POPAYAN 65 +6 14,2 -1

CORDOBA 59 +20 32 -19

MONTERIA 20 = 71 +8

BOYACÁ 90 +70 10 -60
TUNJA 65 +8 26,6 +4

GUAJIRA 87 +40 7 -30

RIOHACHA 80 48 17 -38

SUCRE 78 36 14 -26

SINCELEJO 76 = 14 -3

AMAZONAS 69 +14 24 -10

LETICIA 62 +25 10 -3

GUAVIARE 57 +20 30 -7

SAN JOSE DEL GUAVIARE 85 +59 0 -34

GUAINÍA 41 +19 35 +3

NORTE DEL SANTANDER 45 +15 38 -16

CESAR 55 +17 28 -7

VALLEDUPAR 60 +12 17 -27

HUILA 80 +23 12 -14

NEIVA 56 +4 26 -61

CHOCÓ 75 +50 5 -30

QUIBDÓ 25 +100 0 0

Anexo 1 Aumento de la Contratación Directa vs Disminución de la Licitación 
Pública 

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 

% 
% 



2. DISMINUCIÓN DEL PRESUPUESTO EN HOSPITALES 
  
Con preocupación se detecta que de manera general en todo el país, 
salvo contadas excepciones de algunos hospitales, este rubro está siendo 
afectado por una disminución de su presupuesto sin ningún criterio que 
sustente esta difícil situación para los beneficiados del servicio de la 
salud. La primera conclusión podría consistir en desfinanciarlos de 
manera intencional para que cualquier tipo de alianza permita un 
beneficio a un particular en detrimento del beneficio general.  
(Ver anexo 2. Listado hospitales con disminución de presupuesto). 
  



Anexo 2 Disminución del presupuesto en hospitales 

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  

http://www.chip.gov.co/schip_rt/
http://www.chip.gov.co/schip_rt/


HOSPITAL DEPARTAMENTO 2.014                       2.015                       Cambio

E. S. E. Hospital de Malambo ATLANTICO 11.462.018.515    9.674.261.792      -15,6%

Hospital Santo Tomas GUAJIRA 6.523.833.308      5.507.289.787      -15,6%

Hospital Universitario Fernando Troconis MAGDALENA 73.698.789.161    62.246.674.151    -15,5%

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL MARIA INMACULADA CAQUETA 64.224.207.303    54.301.801.145    -15,4%

E. S. E. Hospital Cari ATLANTICO 126.499.395.404  107.143.177.997  -15,3%

ESE Hospital Local de Tenerife MAGDALENA 2.671.349.941      2.268.431.655      -15,1%

ESE HOSPITAL PIO XII DE COLON PUTUMAYO 8.945.119.328      7.600.000.000      -15,0%

ESE Hospital San Vicente de Montenegro QUINDÍO 7.290.500.728      6.241.615.945      -14,4%

Hospital Nuestra Señora del Carmen GUAJIRA 4.167.501.553      3.577.017.315      -14,2%

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL SAN RAFAEL CAQUETA 9.068.732.805      7.796.240.166      -14,0%

ESE Hospital San Antonio de Soata BOYACA 15.733.291.951    13.529.322.929    -14,0%

ESE HOSPITAL SANTA MATILDE - MADRID CUNDINAMARCA 20.028.160.424    17.279.827.236    -13,7%

ESE HOSPITAL EL SALVADOR - UBATÉ CUNDINAMARCA 30.937.557.541    26.769.739.379    -13,5%

ESE Hospital Paz del Rio Fundaciòn MAGDALENA 8.921.741.765      7.720.669.901      -13,5%

Hospital Departamental De Granada ESE META 73.354.310.993    63.752.819.265    -13,1%

ESE Hospital Local de Pedraza MAGDALENA 2.026.875.352      1.771.362.499      -12,6%

ESE HOSPITAL PSQUIATRICO SAN CAMILO SANTANDER 34.222.560.768    29.979.839.358    -12,4%

HOSPITAL SAGRADO CORAZÓN DE VALENCIA CORDOBA 9.153.690.675      8.021.645.577      -12,4%

HOSPITAL LOCAL DE MONTELIBANO CORDOBA 20.750.081.335    18.205.146.588    -12,3%

ESE Hospital Santa Ana de Muzo BOYACA 2.646.234.104      2.321.939.295      -12,3%

E.S.E. HOSPITAL GERIATRICO SAN ISIDRO -MANIZALES CALDAS 7.300.273.723      6.421.628.354      -12,0%

ESE Hospital San Francisco de Villa de Leyva BOYACA 3.495.992.595      3.091.545.303      -11,6%

HOSPITAL SAN FRANCISCO DE CIENAGA DE ORO CORDOBA 9.753.759.533      8.708.763.036      -10,7%

Ese Centro Hospital Guaitarilla NARIÑO 3.094.593.390      2.763.117.143      -10,7%

ESE Hospital PÍO X de La Tebaida QUINDÍO 6.047.661.500      5.409.292.706      -10,6%

E.S.E. Hospital de El Bordo CAUCA 5.506.010               4.935.713               -10,4%

HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE LORICA CORDOBA 18.903.838.000    16.990.374.000    -10,1%

HOSPITAL DEPARTAMENTAL CENTENARIO SEVILLA VALLE 15.135.725.796    13.631.157.384    -9,9%

Hospital Nuestra Señora del Perpetuo Socorro GUAJIRA 15.519.571.332    13.977.252.462    -9,9%

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - FACATATIVÁ CUNDINAMARCA 63.045.059.622    57.013.290.391    -9,6%

ESE Hospital Materno Infantil Ciudadela Metropolitana de SoledadATLANTICO 33.526.998.204    30.369.146.366    -9,4%

E. S. E. Hospital Materno Infantil CEMINSA ATLANTICO 6.016.109.623      5.467.864.554      -9,1%

E.S.E. Hospital Francisco de Paula Santander CAUCA 33.941.345.323    30.916.700.000    -8,9%

HOSPITAL DE PIEDECUESTA SANTANDER 15.540.933.223    14.160.827.207    -8,9%

HOSPITAL SAN RAFAEL DE CHINU CORDOBA 7.447.076.000      6.822.679.000      -8,4%

ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS - MUNICIPIO DE PAMPLONA NORTE DE SANTANDER 18.603.368.144    17.061.011.727    -8,3%

E.S.E. HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS - RIOSUCIO CALDAS 16.944.867.489    15.541.999.612    -8,3%

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTANDER SANTANDER 194.552.683.974  179.436.034.849  -7,8%

ESE HOSPITAL SAN FRANCISCO - GACHETÁ CUNDINAMARCA 12.261.235.000    11.314.323.000    -7,7%

ESE HOSPITAL SAN MARTÍN DE PORRES - CHOCONTÁ CUNDINAMARCA 12.093.335.041    11.185.025.990    -7,5%

Anexo 2 Disminución del presupuesto en hospitales 

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  

http://www.chip.gov.co/schip_rt/
http://www.chip.gov.co/schip_rt/


HOSPITAL DEPARTAMENTO 2.014                       2.015                       Cambio

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - CÁQUEZA CUNDINAMARCA 19.237.481.064    17.822.739.097    -7,4%

ESE HOSPITAL REGIONAL SUR ORIENTAL DE CHINÁCOTA 220154000NORTE DE SANTANDER 10.716.274.536    9.935.570.128      -7,3%

ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL FELIPE SUAREZ DE SALAMINA CALDAS 1.558.365.054      1.446.245.982      -7,2%

ESE HOSPITAL SAN ANTONIO - CHÍA CUNDINAMARCA 10.125.777.585    9.398.091.480      -7,2%

ESE Hospital Baudilio Acero Turmeque BOYACA 1.699.158.489      1.577.858.651      -7,1%

E. S. E. Hospital de Puerto Colombia ATLANTICO 2.882.922.888      2.686.223.301      -6,8%

ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ NORTE DE SANTANDER 127.732.426.755  119.204.619.564  -6,7%

Hospital San Rafael Itaguí ANTIOQUIA 65.896.191.264    61.605.907.265    -6,5%

HOSPITAL SAN JOSE DE TIERRALTA CORDOBA 20.710.760.815    19.451.871.298    -6,1%

Ese Hospital Universitario Departamental NARIÑO 131.083.452.512  123.537.538.143  -5,8%

Ese Hospital San Carlos San Pablo NARIÑO 3.716.882.020      3.519.954.219      -5,3%

ESE HOSPITAL RUBEN CRUZ VELEZ VALLE 30.615.465.003    29.124.607.239    -4,9%

Hospital San Juan de Dios - Rionegro ANTIOQUIA 49.620.525.508    47.257.491.779    -4,8%

ESE HOSPITAL PEDRO LEON ÁLVAREZ - LA MESA CUNDINAMARCA 26.685.320.000    25.501.058.000    -4,4%

ESE HOSPITAL REGIONAL CENTRO - MUNICIPIO DE GRAMALOTENORTE DE SANTANDER 7.179.888.692      6.864.193.896      -4,4%

ESE Hospital Regional de Duitama BOYACA 30.110.093.464    28.951.656.377    -3,8%

Ese Centro Hospital San Luis El Tambo NARIÑO 2.776.896.897      2.671.767.045      -3,8%

Hospital de Nazareth GUAJIRA 11.609.609.382    11.182.387.681    -3,7%

Hospital Francisco Valderrama - Turbo ANTIOQUIA 56.809.694.312    54.903.951.972    -3,4%

ESE Hospital Local de Guamal MAGDALENA 2.619.105.834      2.535.688.709      -3,2%

ESE Hospital San Jose de El Cocuy BOYACA 2.677.299               2.594.486               -3,1%

HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE VALLE 299.330.350.377  290.097.128.848  -3,1%

ESE HOSPITAL SAN RAFAEL - FUSAGASUGÁ CUNDINAMARCA 52.263.755.156    50.828.080.487    -2,7%

ESE HOSPITAL SAGRADO CORAZON DE JESUS PUTUMAYO 9.243.426.165      9.015.500.000      -2,5%

Hospital Santa Rita de Cassia GUAJIRA 2.118.030.387      2.070.325.098      -2,3%

HOSPITAL SAN JORGE DE PEREIRA RISARALDA 96.158.207.517    94.178.810.570    -2,1%

HOSPITAL SANTA MONICA DE DOSQUEBRADAS RISARALDA 30.129.970.475    29.587.429.081    -1,8%

E. S. E. Hospital de Galapa ATLANTICO 4.022.181.175      3.952.806.918      -1,7%

Hospital Municipal de Acacias ESE META 9.481.911.365      9.335.684.408      -1,5%

Ese Hospital Lorencita Villegas De Santos Samaniego NARIÑO 7.961.966.668      7.867.379.338      -1,2%

Ese Hospital Clarita Santos Sandona NARIÑO 4.324.114.262      4.281.798.755      -1,0%

Anexo 2 Disminución de presupuestos Hospitales 

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  

http://www.chip.gov.co/schip_rt/
http://www.chip.gov.co/schip_rt/


3.DISMINUCIÓN PRESUPUESTO LOTERÍAS 
  
Esta actividad de exclusivo monopolio departamental, que beneficia 
directamente el sector de la salud entre otros, se verifica que los 
presupuestos de las loterías departamentales viene disminuyendo 
progresivamente. Una primera lectura podría deducirse del interés 
existente de acabar con este monopolio con el fin de que la empresa 
privado logre comprarlos a unos precios ventajosos.  
(Ver anexo 3. Listado presupuestos de loterías en disminución). 
 



Anexo 3 Disminución Presupuestos Loterías 

 DEPARTAMENTO  NOMBRE 
 APROBACION 

DEFINITIVA 2014 

 APROBACION 

DEFINITIVA 2015 
 Cambio 

CUNDINAMARCA EMPRESA LOTERÍA DE CUNDINAMARCA                  52.398.776.390                      46.790.975.170 -11%

NORTE DE SANTANDER EIC LOTERÍA DE CÚCUTA                    2.590.402.791                        2.308.424.903 -11%

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  

http://www.chip.gov.co/schip_rt/
http://www.chip.gov.co/schip_rt/


4.DISMINUCIÓN PRESUPUESTO ENTIDADES DE SERVICIO PÚBLICO 
  
Lo propio acontece con algunas entidades prestadoras de servicios 
públicos. Se verifica que algunos entes territoriales deliberada o no 
deliberadamente vienen disminuyendo los presupuestos de estas 
entidades, lo cual afectaría directamente al ciudadano que se perjudica 
ya sea por un mal servicio o por un posible comprador del mismo, con un 
posible aumento del valor del servicio.  
(Ver anexo 4. Listado disminución del presupuesto de entidades de 
servicio público).  
  

MAPA DE RIESGOS TERRITORIALES 

 



Anexo 4 Disminución de presupuesto en entidades de servicio público 

Empresas de servicio público  Presupuesto 2014  Presupuesto 2015 
 % de 

variación  

ESP Aguas del Golfo S.A                    1.238.922.146                     60.000.000 -95,2%

Aguas Nacionales Empresas Públicas de Medellín SA ESP               773.431.472.000          624.651.693.765 -19,2%

EMPRESA DE SERIVICIOS PÚBLICOS DOMICILIARIOS AGUAS DEL CAGUAN ESP                    3.293.032.829               2.845.700.146 -13,6%

ESE I Nivel San Juan de Betulia                    2.139.140.483               1.868.170.192 -12,7%

EIS CUCUTA SA ESP                  35.817.919.582             32.346.253.414 -9,7%

Empresa de Servicios Publicos de La Jagua del Pilar                        330.563.243                   299.251.707 -9,5%

Empresas de Servicios Publicos de La Plata                    2.365.327.763               2.156.354.720 -8,8%

aguas de manizales               106.188.466.366             98.751.171.089 -7,0%

Empresas Públicas de Medellín ESP - EPM         10.164.363.938.316       9.634.693.454.790 -5,2%

Empresa de Servicios Publicos de Duitama - ESDU                    2.263.716.800               2.148.822.847 -5,1%

Aguas de San Andrés S.A. E.S.P.                        457.505.496                   439.097.380 -4,0%

Compañia de Servicios Publicos de Sogamoso - COSERVICIOS                  21.773.315.000             21.274.891.000 -2,3%

Empresas Publicas AAA Yaguara                    1.047.236.264               1.032.393.679 -1,4%

Central Hidroeléctrica de Caldas SA ESP - CHEC               530.985.448.202          524.434.516.415 -1,2%

Empresa Serv Púb de Arauca EMSERPA                  12.123.039.560             12.027.187.574 -0,8%

Aguas del Cesar S.A. E.S.P.                  57.678.684.928             57.678.684.928 0,0%

Empresa de Servicios Públicos Domiciliarios de Valledupar - EMDUPAR S.A.                  36.200.896.297             36.200.896.297 0,0%

Facatativa - Empre Aguas del Occidente Cundinamarques Acued Alcant Aseo 

y Serv Complementarios SA ESP
                   8.321.704.000               8.321.704.000 0,0%

Empresa de Servicios Públicos de Aguachica                    4.061.072.376               4.061.072.376 0,0%

EMPRESA DE ACUEDUCTO. ALCANTARILLADO Y ASEO DE PAZ DE ARIPORO SA                    4.034.221.997               4.034.221.997 0,0%

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  

http://www.chip.gov.co/schip_rt/
http://www.chip.gov.co/schip_rt/


5.CONTRATACION SINDICATOS 
  
Esta contratación con las cooperativas de trabajo asociado y similar que 
se utiliza para vincular personal misional permanente se encuentra 
prohibida desde la expedición de la ley 1450 de 2011, de conformidad 
con el contenido de la sentencia c-901 de 2011. Al respecto, vale la pena 
llamar la atención del aumento significativo de esta clase de contratistas, 
toda vez que se podría ver comprometida la razón de ser de los 
sindicatos en su actuar teniendo en cuenta los vínculos contractuales con 
las entidades territoriales el total de la contratación es de 2843 
contratos por  $743.139.946.848.  
(Ver anexo 5. Listado sindicatos y cooperativas contratadas).  
 



Anexo 5 Contratación con Sindicatos 
No. NOMBRE DE SINDICATO

 VALOR DEL 

CONTRATO 

# DE 

CONTRATOS

1 SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA SALUD DEL CAUCA SINTRASALUD CAUCA 34.045.818.661,00$  59

2 SINDICATO  DE  TRABAJADORES OFICIALESEMPLEADOS PUBLICOS Y SERVIDORES DE  LA  SALUD  SINTRAOEMPUH SAN JOSE 31.036.522.871,00$  42

3 SINDICATO COLOMBIANO DE TRABAJADORES INTEGRADOS DEL SECTOR SALUD-INTEGRASALUD 28.410.727.118,00$  46

4 SINDICATO ASOCIACION DE SERVIDORES DEL SECTOR SALUD`ASSS` 27.820.858.998,00$  610

5 SINDICATO DE TRABAJADORES ASOCIADOS DE HOSPITALES 24.856.664.212,00$  85

6

ASOCIACION SINDICAL COLOMBIANA DE PROFESIONALES, TECNOLOGOS, TECNICOS DE LAS AREAS ADMINISTRATIVAS, FINANCIERA CONTABLE Y 

DE LA SALUD 20.449.610.551,00$  55

7 SINDICATO DE TRABAJADORES DEL SECTOR SALUD -SANAR 19.862.198.657,00$  40

8 SAVITRASALUDVIDA Y TRABAJO SINDICATO DE GREMIO. 17.711.824.965,00$  58

9 SINDICATO DE PROFECIONALES Y TRABAJADORES INDEPENDIENTE DE LA SALUD DE ANTIOQUIA. 17.709.139.567,00$  103

10 ASOCIACION SINDICAL SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA SALUD “SIT SALUD” 15.034.419.443,00$  5

11 SINDICATO DE OFICIOS VARIOS RECUPERARTE/HARLEY BANGUERA RIASCOS 14.558.328.271,00$  112

12 ASOCIACION SINDICAL DE PROFESIONALES MEDICOS Y EJECUTORES DE LA SALUD DEL CESAR Y LA GUAJIRA `ASPESALUD` 14.112.491.532,00$  11

13 SINDICATO DE LOS TRABAJADORES DE LA SALUD COLOMBIANASINTRASCOL 13.511.836.849,00$  40

14 SINDICATO DE TRABAJADORES INDEPENDIENTES DE PROFESIONES Y OFICIOS DE APOYO A LA GESTION DE LA SALUD – SINPROOFISALUD 13.049.479.515,00$  22

15 SINDICATO DE TRABAJADORESDE LA CORPORACION SALUD INTEGRAL "SINTRACORP" 11.924.631.749,00$  42

16 SINDICATO GREMIAL ASOCIACION DE MEDICOS ESPECIALISTAS DEL ORIENTE 11.729.156.633,00$  49

17 ASOCIACION SINDICAL DE TRABAJADORES DE COLOMBIA Y LA SALUD                                 11.317.261.152,00$  41

18 SINDICATO DE TRABAJADORES DE NORTE DE SANTANDER - IND SERVICIOS DE SALUD - SINTRANORDESSA 11.043.190.173,00$  7

19 ASOCIACION GREMIAL SINDICAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD SER SANO 10.795.000.000,00$  4

20 SINDICATO DE TRABAJADORES PROFESIONALES DE LA SALUD SUR SINTRASALUD SUR 10.636.747.115,00$  46

21 SINDICATO DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS DE ACTIVIDADES DE SERVICIOS HOSPITALARIOS - SADACASH 10.374.000.000,00$  16

22 ASOCIACIÓN SINDICAL ASOSSUD ?ASOSSUD? Y/O DIEGO FELIPE VARONA QUINTANA 10.067.211.774,00$  22

23 SINDICATO NORTESANTANDEREANO DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA DE LA SALUD - SINTRASALUD 9.972.806.602,00$    4

24 ASOCIACION DE SINDICATO DE TRABAJADORES 9.756.847.666,00$    16

25 SINDICATO DE PROFESIONES Y OFICIOS DE LA SALUD DE NORTE DE SANTADER - ACTISALUD 9.239.423.294,00$    13

26 SINDICATO DE TRABAJADORES DE SERVICIOS VARIOS 9.153.070.732,00$    38

27 ANESMEDIC SINDICATO DE GREMIO 8.710.556.055,00$    25

28 SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA SALUD DE FRONTINO "FRONTISALUD" 8.596.970.684,00$    21

29 ASOCIACION SINDICAL DE ENFERMERAS Y AUXILIARES DEL CESAR `ASENAC` 8.279.048.133,00$    7

30 ASOCIACION SINDICAL DE SALUD DE ANTIOQUIA "SINDISALUD" 8.267.046.299,00$    30

31 ASOCIACION SINDICAL DE MEDICOS DEL CAUCA “ASOMED” 7.849.254.454,00$    7

32 SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA TOA 7.755.700.000,00$    12

33 ASOCIACION SINDICAL DE ANESTESIOLOGOS DEL CAUCA “ASANESCA” 7.406.480.000,00$    7

34 ASOCIACION SINDICAL NACIONAL DE EJECUTORES DE LA SALUD `ASNESALUD` 7.174.561.929,00$    25

35 PROSALUD SINDICATO DE PROFESIONALES DE LA SALUD 7.000.000.000,00$    3

36 SEDAR 6.978.215.025,00$    24

37 ORGANIZACIÓN SINDICAL DE PROFESIONALES Y OCUPACIONES DE LA SALUD DEL NORORIENTE COLOMBIANO SINDPROSALUD 6.950.161.211,00$    32

38 AGREMIACION SINDICAL DE TRABAJADORES ASOCIADOS DE PROINSER CTA 6.693.536.213,00$    35

39 SINDICATO DE MEDICOS ESPECIALISTAS DEL CAUCA “SINDESCA” 6.608.323.148,00$    11

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 5 Contratación con Sindicatos 
No. NOMBRE DE SINDICATO

 VALOR DEL 

CONTRATO 

# DE 

CONTRATOS

40 SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA SALUD DE SUAREZ Y BUENOS AIRES CAUCA SINTRASALUD 6.215.865.798,00$    10

41 ASOCIACION SINDICAL DE TRABAJADORES TECNICOS Y PROFESIONALES DE LA SALUD `ASTRASALUD` 5.921.220.395,00$    1

42 SINDICATO DE TRABAJADORES Y SERVIDORES DE LA SALUD DEL DEPARTAMENTO DEL CAUCA S.T.S.C. 5.885.684.864,00$    8

43 AGREMIACION SINDICAL PROACTIVA 5.885.511.936,00$    38

44 ASOCIACION SINDICAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD DEL CAUCA "ASIT SALUD" 5.866.147.664,00$    26

45 SINDICATO DE TRABAJADORES CAPACITADOS EN SALUD CAPISALUD 5.821.177.734,00$    3

46 AGREMIACION SINDICAL DE TRABAJADORES ASOCIADOS DE VIA COLECTVA 5.743.420.462,00$    29

47 ASOCIACION SINDICAL SALUD INTEGRAL DEL CAUCA ASSICA 5.593.600.000,00$    2

48 SINDICATO UNION PERSONAL DE LA SALUD SUSALUD 5.580.919.303,00$    50

49 SINDICATO DE TRABAJADORES DEL SECTOR SALUD EN COLOMBIA SINTRASACOL 5.463.918.442,00$    113

50 SINDICATO DE TRABAJADORES DE OFICOS VARIOS SERVICOLOMBIA 5.411.811.524,00$    26

51 ASOCIACION SINDICAL DE ESPECIALISTAS QUIRURGICOS ASEQ 5.206.600.000,00$    9

52 SINDICATO TERRACAF 4.873.859.230,00$    18

53 SINDICATO NACIONAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA 4.722.347.500,00$    11

54 SINDICATO PROGRESA 4.645.500.000,00$    2

55 ASOCIACION SINDICAL DE SERVICIOS MEDICOS DE PITALITO SERVIMED 4.608.578.012,00$    11

56 CALIDAD HUMANAPROFESIONALES DE LA SALUD PITALITOSINDICATO DE GREMIO 4.579.840.611,00$    3

57 SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA SALUD DEL DEPARTAMENTO DE SUCRE  SINTRASALSUC 4.559.952.849,00$    12

58 UNIANESTESIA DE NORTE DE SANTANDER SINDICATO DE GREMIO -UNIANESTESIA 4.080.000.000,00$    3

59 ASOCIACIÓN SINDICAL ASOSSUD “ASOSSUD” 3.963.834.494,00$    16

60 ASOCIACION SINDICAL DE CIRUJANOS GENERALES “ASOCIRGE “ 3.758.021.296,00$    3

61 ASOCIACION SINDICAL "ALIADOS" 3.439.187.788,00$    1

62 SINDICATO DE ANESTESIOLOGIA Y REANIMACIÓN DEL CESAR Y LA GUAJIRA. 3.421.000.000,00$    6

63 UNION DE TRABAJADORES SINDICALIZADOS DE LA SALUD UNISALUT 3.388.070.968,00$    8

64 SINDICATO DE MEDICOS ESPECIALISTAS DEL TOLIMA SIMESTOL 3.319.176.015,00$    16

65 SINDICATO PARA LA ATENCION INTEGRAL DE LA INFANCIA Y RECIEN NACIDOS SAIRENA 3.196.240.000,00$    2

66 SINDICATO DE GREMIOS DE LA SALUD 3.183.905.852,00$    22

67 SINDICATO DEPARTAMENTAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD SINTRASALUD 3.133.206.651,00$    23

68 ORGANIZACIÓN SINDICAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD DE SANTANDER SINTRASANDER 3.055.791.920,00$    11

69 ASOCIACION SINDICAL DE ANESTESIOLOGIA Y REANIMACION DEL META Y LA ORINOQUIA 3.031.200.000,00$    12

70 SINDICATO DE PROFESIONES Y OFICIOS DE LA SALUD DAR SERVICIOS 2.974.803.353,00$    8

71 SINDICATO DE TRABAJADORES Y EMPLEADOS DEL GREMIO DE LA 2.812.840.000,00$    23

72 ASOCIACION SINDICATO GREMIAL DE ESPECILISTAS MEDICOS DEL HOSPITAL ASEMHO 2.696.420.000,00$    4

73 ASOCIACION SINDICAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA DEL CESAR `ASGOCE` 2.657.688.889,00$    7

74 SERVICIOS ALTERNATIVOS DE SALUDORGANIZACION SINDICAL "SERALSA0.S" 2.644.577.708,00$    24

75 SINDICATO GREMIAL DE SERVICIOS DE SALUD 2.600.526.906,00$    4

76 SINDICATO ASOCIACIÓN DE SERVIDORES DEL SECTOR SALUD ASSS 2.573.000.000,00$    50

77 SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA SALUD SINTRAS 2.572.957.171,00$    6

78 ASOCIACION SINDICAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD DE COLOMBIA 2.519.400.000,00$    6

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 5 Contratación con Sindicatos 
No. NOMBRE DE SINDICATO

 VALOR DEL 

CONTRATO 

# DE 

CONTRATOS

79 ASOCIACION NACIONAL SINDICAL GREMIAL DE TRABAJADORES ASOCIADOS A LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO ASOCTA 2.515.999.997,00$    17

80 SINTRASACOL 2.493.867.959,00$    2

81 ORGANIZACION SINDICAL AGIOS REHSA DEL CARIBE UT 2.396.623.779,00$    1

82 ALIANZA SINDICAL AGIOS REHSA UT 2.396.623.779,00$    1

83 SINDICATO SINTRAPUCOL RP LAURA PATRICIA PAZ 2.356.021.244,00$    1

84 ASOCIACION SINDICAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD DEL AREA MATERNO INFANTIL ASOMI 2.260.660.000,00$    3

85 SIAPSASINDICATO DE APOYO EN SALUD 2.233.204.327,00$    4

86 SINDICATO GREMIAL DEL PERSONAL DE MEDICOS ENFERMERAS Y AUXILIARES EN SALUD 1.954.660.923,00$    9

87 ASOCIACION SINDICAL DE ORTOPEDISTAS Y TRAUMATOLOGOS DEL ORIENTE COLOMBIANO ASOTOC 1.815.570.447,00$    19

88 SINDICATO DE ACTIVIDAD NACIONAL EN SERVICIOS HOSPITALARIOS “SANASH” 1.786.500.328,00$    6

89 SINDICATO DE PROFESIONALES AL SERVICIO DE PROSECOL 1.785.000.000,00$    5

90 SINDICATO NACIONAL DE LOS PROFESIONALES DE LA SALUD  SINPROSALUD 1.767.396.000,00$    12

91 PROENSALUD PROFESIONALES EN SALUD SINDICATO DE GREMIO 1.760.753.767,00$    8

92 ASOCIACION GREMIAL INTEGRACION EN SALUD ?ASOINSALUD? AGREMIACION SINDICAL Y/O ANA MARIA AGUIRRE CASTAÑO 1.724.521.702,00$    3

93 SINDICATO GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD 1.678.000.000,00$    20

94 AGREMIACION DE CIRUJANOS DEL VALLE DEL CAUCA ASOCIACION SINDICAL 1.638.000.000,00$    15

95 SINDICATO SERVICIOS VARIOS DE SALUD - SERVASALUD 1.626.051.817,00$    15

96 SERVICIOS ALTERNATIVOS DE SALUD ORGANIZACIÓN SINDICAL ?SERALSAOS? 1.621.709.200,00$    11

97 AGREMACION SINDICAL DE TRABAJADORES ASOCIADOS DE VIA COLECTIVA CTA “ASIVIC” 1.551.299.299,00$    9

98 ASOINSALUD ORGANIZACIÓN SINDICAL 1.351.045.780,00$    17

99 SINDICATO DE OPERADORES DEL SECTOR SALUD DEL CARIBE 1.259.805.932,00$    16

100 AGREMACION SINDICAL DE TRABAJADORES ASOCIADOS DE PROINSER CTA “ASPROIN” 1.251.221.016,00$    6

101 ASOCIACIÓN SINDICAL GREMIAL EN SALUD ASIGRES 1.223.552.291,00$    4

102 ASOCIACION SINDICAL DE TRABAJADORES ASISTENCIALES Y LABORALES AFINES DE LA SALUD "TRASLASALUD" 1.195.000.000,00$    5

103 ASOCIACION SINDICAL DE RADIOLOGOS DEL VALLE DEL CAUCA 1.192.500.000,00$    8

104 SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DEL SECTOR SALUD "SENSALUD" 1.185.000.000,00$    5

105 SINDICATO ASMEPCOL 1.144.560.000,00$    3

106 SINDICATO DE TRABAJADORES TECNICOSPROFESIONALES Y ESPECIALISTAS DE LA SALUD  SINTRATPESALUD 1.143.827.442,00$    2

107 SINDICATO DE OPERADORES DEL SECTOR SALUD 1.135.796.643,00$    20

108 ASOCIACIÓN SINDICAL GREMIAL PROFESIONALES EN SALUD  ASPROSALUD 1.095.116.687,00$    5

109 ANESTESIÓLOGOS UNIDOS SINDICATO DE GREMIO 1.010.673.600,00$    4

110 ASOCIACION SINDICAL DE MEDICOS DEL CAUCA `ASOMED` 955.245.023,00$        1

111 SINDICATO DE BACTERIOLOGOS DE NORTE DE SANTADER - BACTSIN 842.020.260,00$        2

112 SINDICATO GREMIAL SERVICIOS ASISTENCIALESADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS DE LA SALUD 823.645.103,00$        21

113 SINDICATO DE TRABAJADORES SINDICALIZADOS DE LA SALUD 823.162.260,00$        10

114 SINTRAINDESAL (SINDICATO DE TRABAJADORES INDEPENDIENTES DE LA SALUD 767.983.917,00$        1

115 SERVICIOS ALTERNATIVOS DE SALUD ORGANIZACIÓN SINDICAL “SERALSA/OS 743.248.932,00$        7

116 ASOCIACION SINDICAL DE LA RAMA DE LA SALUD/ASISTENCIAL SALUD 699.825.258,00$        3

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 5 Contratación con Sindicatos 
No. NOMBRE DE SINDICATO

 VALOR DEL 

CONTRATO 

# DE 

CONTRATOS

117 SINDICATO DE MEDICOS ESPECIALISTAS DEL CAUCA `SINDESCA` 630.000.000,00$        1

118 MEDICOS INTEGRALES  SINDICATO DE GREMIO 625.419.000,00$        3

119 HUSESALUD SINDICATO GREMIAL HUILENSES AL SERVICIO DE LA SALUD 574.140.000,00$        5

120 SINDICATO DE TRABAJADORES SERVICIOS VARIOS MISION SALUD 467.903.916,00$        2

121 ASOCIACION SINDICAL LABORAR 448.069.614,00$        2

122 CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO 400.000.000,00$        2

123 MEDICOS INTEGRALES  SINDICATO DE GREMIOS 375.000.000,00$        1

124 SINDICATO DE GREMIOS DE SALUD 361.000.000,00$        1

125 SINDICATO ASOCIACION GREMIAL EN SALUD 325.400.000,00$        6

126 SINDICATO DE LOS TRABAJADORES DE LA SALUD, SERVICIOS COMPLEMENTARIOS Y AGROINDUSTRIALES DE URABA "SINTRASALUD URABA" 324.331.911,00$        1

127 FEGRESALUD 296.416.255,00$        6

128 ASOCIACIÓN DE SINDICATOS DE TRABAJADORES ASISTENCIALES Y ADMINISTRATIVOS DE LA SALUD 292.000.000,00$        3

129 SINDICATO GREMIAL SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE ANESTECIA Y REANIMACION `SEDAR` 271.700.000,00$        1

130 ASOCIACION SINDICAL DE EMPLEADOS EN SERVICIOS DE SALUD ASES 265.801.567,00$        1

131 SINDICATOS DE MAESTROS Y TRABAJADORES DE LA EDUCACION DE BOYACA SINDIMAESTROS 238.355.000,00$        1

132 ASOCIACION GREMIAL SINDICAL DE PROFESIONALES AL SERVICIO DE LA SALUD - PRODESA 180.000.000,00$        2

133 KARINA HERAZO SEVERICHE 171.638.389,00$        2

134 SINDICATO DE TRABAJADORES DE OFICIOS VARIOS "COSERVICIOS" 160.200.000,00$        1

135 JOSE GUSTAVO PEREZ CHACON 139.236.000,00$        1

136 ASOCIACION SINDICAL DE ORTOPEDISTAS Y TRAUMATOLOGOS DEL ORIENTE COLOMBIANO - ASOTOC 132.731.667,00$        2

137 ASOCIACION DE ORTOPEDISTAS Y TRAUMATOLOGOS DEL ORIENTE COLOMBIANO  "ASOTOC" 122.400.000,00$        2

138 SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA EMPRESA CEMENTOS ARGOS 114.593.303,00$        1

139 ASOCIACION SINDICAL DE PROFESIONALES DE LA SALUD DEL CESAR/CARLOS ARTURO CACERES ORTEGA 112.000.000,00$        1

140 SINDICATO GREMIAL DE SERVICIOS ASISTENCIALES Y COMPLEMENTARIOS DE LA SALUD-SINDISALUD 100.986.451,00$        3

141 MAGNOLIA KARIN FERIA BELLO ASOCTA 92.400.000,00$          1

142 SINDICATOGREMIAL DEL PERSONAL MEDICO ENFERMERA AUXILIAR EN SALUD PMEYAS 80.000.000,00$          1

143 SINDICATO DE ANESTESIOLOGOS DEL MAGDALENA ?SINANMAG?. 68.000.000,00$          1

144 ESCUELA NACIONAL SINDICAL 65.820.000,00$          3

145 GREMIO ASISTENCIAL Y ADMINISTRATIVO DE LA SALUD GREADSA 56.010.000,00$          3

146
ASOCIACION SINDICAL DE PROFESIONALESTECNICOS Y ESPECIALISTAS DE COLOMBIA ASSPROTESP DE COLOMBIA/CARLOS RAFAEL VILLERO 

RODRIGUEZ
56.000.000,00$          1

147 SINDICATO DE AGRICULTORES Y CAMPESINOS DEL MUNICIPO DE PONEDERA  50.000.000,00$          1

148 SINDICATO AGROPECUARIO NUEVO AMANECER DEL MUNICIPIO DE BARANOA  49.280.000,00$          1

149 SINDICATO DEPARTAMENTAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD `SINTRASALUD` 44.095.680,00$          1

150 SAVITRASALUD VIDA Y TRABAJO SINDICATO GREMIO 38.940.000,00$          1

151 SINTRAELECOL                 R/L.   WILLIAM CESAR FALCON MARTINEZ 32.663.360,00$          1

152 ASMEDO 27.500.000,00$          1

153 SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA DE LAS BEBIDAS ALCOHOLICASFERMENTADAS Y ESPUMOSAS "SINTRABECOLICA 27.498.065,00$          10

154
ASOCIACIÓN NACIONAL SINDICAL DE  TRABAJADORESSERVIDORES PÚBLICOS DE LA SALUD Y LA SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL  Y SERVICIOS 

COMPLEMENTARIOS DE COLOMBIA
18.000.000,00$          1

155 ASOCIACION MEDICA SINDICAL COLOMBIANA ASMEDAS 10.000.000,00$          1

156 SINDICATO DE TRABAJADORES Y EMPLEADOS DE LA EDUCACION SINTRENAL SECCIONAL CAUCA 8.517.600,00$             1

157 JUNTA DE ACCION COMUNAL DE LA URBANIZACION SINDICAL 7.221.672,00$             1

158 SINDICATO NACIONAL DE CHOFERES DE COLOMB 6.302.000,00$             1

159 SINDICATO UNITARIO NACIONAL DE TRABAJADORES DEL ESTADO `SUNET` 3.500.000,00$             2

160 SINDICATO MIXTO DE TRABAJADORES DE LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS NACIONALES DE COLOMBIA 2.300.000,00$             1

161 SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE ACERIAS PAZ DE RIO 2.054.100,00$             1

162 SINDICATO DE TRABAJADORES Y EMPLEADOS DE SERVICIOS PUBLICOS AUTONOMOS E INSTITUT 1.400.000,00$             2

163 SINDICATO DE TRABAJADORES OFICIALES Y EMPLEADOS PUBLICOS DE BOYACA `SINTRAOPUBOY` 500.000,00$                1

164 SINDICATO DE TRABAJADORES Y EMPLEADOS DE LA EDUCACION -$                               1

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



6. CONTRATACIÓN  AGENCIAS TEMPORALES 
 
Analizando las contrataciones de los entes territoriales para las vigencias 
2013 y 2014, no se constata la tendencia a contratar estas agencias 
temporales de empleo como en efecto si se verifica para la vigencia 2015. 
No se comprende la razón por la cual los entes territoriales acuden de 
manera ascendente a esta figura, si tenemos en cuenta los límites que 
existen para que los entes de control logren auditar y controlar estas 
empresas temporales que quedarían por fuera de sus competencias, con 
el agravante que están manejando recursos públicos. El total de la 
contratación es de 910 contratos por $340,405,070,978  
(Ver anexo 6. Listado empresas temporales contratadas). 
 



Anexo 6 Contratación Agencias Temporales 

No NOMBRE AGENCIA TEMPORAL VALOR DEL CONTRATO CANTIDAD DE 

CONTRATOS

1 LABORAMOS S.A.S $ 85.912.111.972 250

2 CENTRO DE EMPLEOS TEMPORALES ETEMCO SAS $ 38.873.977.434 58

3 SOLUCIONES EFECTIVAS TEMPORAL S.A.S. $ 38.511.209.224 90

4 TAPIAS RESTREPO SERVICIOS TEMPORALES E.S.T. S.A.S $ 28.542.281.520 12

5 COLOMBIANA DE TEMPORALES S.A. COLTEMPORA S.A. $ 27.240.000.000 6

6 TEMPORALMENTE SAS $ 22.713.905.304 36

7 DAR AYUDA TEMPORAL S.A. $ 21.971.120.000 8

8 TEMPORAL INDUSTRIAL COLOMBIA S.A.S. - TEMINCO S.A.S. $ 10.187.397.088 122

9

EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES PROGRESEMOS SAS -

HECTOR DE JESUS LONDOÑO LONDOÑO $ 9.408.000.124 18

10 SERVICIOS TEMPORALES EMPACAMOS S.A SERVITEMPORALES S.A $ 7.809.532.822 18

11 CENTRO DE EMPLEOS TEMPORALES DE COLOMBIA S.A.S. ETEMCO S.A.S. $ 6.805.968.592 24

12 TEMPOEFICAZ SAS $ 5.776.499.530 24

13

EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORAES Y SUMINISTRO DE PERSONAL 

EN MISION INTEGRAL S.A.S. $ 5.236.633.146 12

14 TEMPORALES LIDER DE COLOMBIA S.A Y/O TEMPOLIDER S.A. $ 4.185.162.428 6

15 SERVICIOS TEMPORALES UNIVERSAL SERVICE S.A. $ 3.372.710.080 4

16 EMPRESA DE SERVICIOS TEMPORALES TEMPOEFICAZ SAS $ 3.001.325.964 12

17 G&H TEMPORALES LTDA $ 2.840.000.000 6

18 GESTION HUMANA OUTSOURCING TEMPORALES LTDA $ 2.267.105.716 6

19 PRODUCTIVOS TEMPORALES SAS $ 2.246.308.030 12

20 TEMPORALES GESTIONAR CON CALIDAD S.A.S $ 2.071.183.470 22

21 TEMPO EXPRESS $ 1.579.035.650 8

22 EMPRESA TEMPORALES DE COLOMBIA EMTELCOL SAS $ 1.519.104.612 10

23 SERVITEM LTDA SERVICIOS TEMPORALES $ 1.365.370.850 10

24

ADRIANA MIREYA DIAZ GOMEZ/OPTIMIZAR SERVICIOS 

TEMPORALES SA $ 677.386.884 2

25 SERVICIOS TEMPORALES DE GUADUAS `SETEG` $ 662.821.872 8

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 6 Contratación Agencias Temporales 

No NOMBRE AGENCIA TEMPORAL VALOR DEL CONTRATO CANTIDAD DE 

CONTRATOS

26

ALBA NORA OSORIO GAVIRIA-CENTRO DE EMPLEOS TEMPORALES 

DE COLOMBIA ETEMCO $ 617.849.048 2

27 EMPRESA TEMPORAL DE SERVICIOS SERVITEMPORAL LIMITADA $ 598.226.952 8

28 SERVICIOS TEMPORALES DE GUADUAS SETEG $ 588.896.096 6

29 UNIÓN TEMPORAL PARQUE SAN VICENTE DE CHUCURI $ 549.763.746 6

30 FUNDACIÓN ALTROTEMPO $ 502.000.000 12

31 EMPRESA TEMPORAL ACTIVOS DEL ORIENTE $ 427.440.000 2

32 SERVICIOS TEMPORALES ACTIVOS DEL ORIENTE $ 382.801.030 4

33 UNON TEMPORAL VIAS DE QUIPILE $ 299.935.900 2

34 SOLUCIONES DE IDENTIFICACION TEMPORAL LTDA. $ 264.091.632 20

35 TEMPO EXPRESS SAS $ 220.344.000 10

36 ESFERA TEMPORALES S.A.S $ 211.771.266 6

37 EMPRESA TEMPORALES DE COLOMBIA S.A.S EMTELCO S.A.S $ 197.051.356 6

38 CORPORACION BALLET EXPERIMENTAL CONTEMPORANEO $ 190.400.000 4

39

HECTOR DE JESUS LONDOÑO LONDOÑO EMPRESA DE EMPLEOS 

TEMPORALES PROGRESEMOS $ 139.000.000 4

40 UNIUN TEMPORAL C.I.C HATO $ 98.901.600 2

41 TEMPORALES INTEGRALES S.A.S. $ 98.531.540 6

42 UNON TEMPORAL HUELLAS $ 79.938.246 2

43 AR TEMPORAL $ 69.624.392 2

44 LABOR TEMPORAL SAS $ 33.936.710 4

45 CONSORCIO GRUPO CONTEMPO LTDA- PATRIMONIO AUTONOMO HOTEL OXO CENTER BOGOTA FIDUBOGOTA$ 17.355.200 4

46 QUINTETO DE CUERDAS TEMPO $ 14.000.000 2

47 ASOCIACION TEMPORAL AGROFUTURO $ 8.000.000 2

48 SOLUCION LABORAL TEMPORAL $ 6.011.952 2

49 ATEMPI SEMA $ 4.470.400 2

50 TOLIACTIVOS SERVICIOS TEMPORALES LTDA. $ 4.000.000 2

51 TEMPO EXPRESS S.A.S $ 3.460.000 2

52 SEMA ATEMPI $ 1.117.600 2

53 TEMPOSOURCING LTDA $ 0 0

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



7. CONTRATACIÓN DE ENTIDADES TERRITORIALES CON E.S.E. 
 
La tendencia de contratación de entidades territoriales con empresas sociales 
del estado por cuantías considerables, permite deducir que, (i) se está 
pagando con cargo al presupuesto de la respectiva entidad territorial, labores 
misionales propias y exclusivas de las ese (hospitales públicos), es decir, se 
paga dos veces por un mismo servicio o, (ii) la red hospitalaria no cuenta con 
las partidas presupuestales necesarias para su funcionamiento, viéndose 
avocada a sufragar su operación a través de otras entidades, situación 
contraria a los principios presupuestales de “coherencia macroeconómica”, 
“programación integral” y eventualmente “unidad de caja”.   
(Ver anexo 7 listado contratación con ESE). 

MAPA DE RIESGOS TERRITORIALES 

 



Anexo 7 Contratación de Entidades Territoriales con ESE (Top 100) 

No. NOMBRE ENTIDAD
  VALOR DEL 

CONTRATO 

CANTIDAD DE 

CONTRATOS

1 ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA 30.170.138.215,00$ 43

2 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE SOATA 29.309.710.389,00$ 11

3 HOSPITAL UNIVERSITARIO CARI EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 25.639.411.832,00$ 9

4 ESE HOSPITAL MANUEL URIBE ANGEL DE ENVIGADO 25.050.228.806,00$ 6

5 HOSPITAL REGIONAL SEGUNDO NIVEL DE ATENCION VALLE DE TENZA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 22.582.542.394,00$ 17

6 ESE HOSPITAL LOCAL TAURAMEAPROMOCION Y PREVENCION 22.081.964.595,10$ 57

7 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL ANDRÉS GIRARDOT DE GÜICÁN 21.824.692.336,00$ 8

8 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SALUD YOPAL 20.342.082.970,00$ 14

9 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO ESE SOLUCION SALUD 17.749.821.649,00$ 29

10 ESE HOSPITAL REGIONAL CHIQUINQUIRA 16.786.004.550,00$ 9

11 ESE HOSPITAL MARÍA INMACULADA / JHON ERNESTO GALVIS 16.079.107.926,00$ 9

12 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL MANUEL ELKIN PATARROYO. 15.934.166.538,00$ 8

13 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL JOSE CAYETANO VASQUEZ DE PUERTO BOYACA 15.533.096.550,00$ 6

14 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD SAN VICENTE FERRER DEL MUNICIPIO DE SABOYA 14.485.104.550,00$ 3

15 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN JOSE DEL COCUY 14.420.104.550,00$ 3

16 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD SAN ANTONIO 14.405.104.550,00$ 2

17 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN VICENTE DE PAÚL 14.190.367.778,00$ 6

18 ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ 12.845.048.780,00$ 1

19 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO DE NEIVA 11.956.400.000,00$ 5

20 RED DE SALUD DE LADERA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 10.392.713.583,00$ 7

21 RED DE SALUD DEL ORIENTE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 10.371.887.809,00$ 7

22 HOSPITAL UNIVERSITARIO DEPARTAMENTAL DE NARIÑO 9.681.366.811,00$   7

23 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN JOSE DE MAICAO NIVEL I. 9.624.803.141,00$   9

24 ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE FUSAGASUGA 8.979.314.607,00$   16

25 SALUD SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO E.S.E 8.845.942.075,00$   10

26 ESE HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS 8.676.578.982,00$   3

27 RED DE SALUD DEL NORTE EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 8.496.095.961,00$   7

28 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO UNIDAD DE SALUD NOBSA 8.017.014.675,00$   11

29 ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE LETICIA / HOSPITAL LOCAL DE PUERTO NARIÑO 7.975.964.760,00$   5

30 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SALUD DEL TUNDAMA DUITAMA 7.830.688.775,00$   5

31 ESE HOSPITAL BELLOSALUD 7.647.340.577,00$   4

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 7 Contratación de Entidades Territoriales con ESE (Top 100) 

No. NOMBRE ENTIDAD
  VALOR DEL 

CONTRATO 

CANTIDAD DE 

CONTRATOS

32 HOSPITAL REGIONAL DE MONIQUIRA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 7.519.425.721,00$   5

33 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SALUD AQUITANIA 7.425.988.789,00$   3

34 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL ESPECIALD E CUBARA 7.418.152.025,00$   5

35 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SANTA MONICA 7.396.165.939,00$   9

36 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD DE PAYA 7.373.166.178,00$   4

37 LA EMPRESA SOCIAL DELE STADO HOSPITAL SANTA MARTA DE SAMACA 7.358.892.003,00$   3

38 HOSPITAL SAN FRANCISCO DE SAN LUIS DE GACENO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 7.348.172.343,00$   4

39 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD DE ARCABCUO - BOYACA 7.347.135.935,00$   5

40 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD DE ZETAQUIRA 7.320.329.392,00$   3

41 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD ?LUIS LANCHEROS? 7.301.207.674,00$   4

42 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD DEL MUNICIPIO DE LABRANZAGRANDE 7.274.827.359,00$   2

43 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DE BELEN 7.271.719.813,00$   3

44 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD SAN JOSE DE PARE 7.255.160.030,00$   2

45 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD FE Y ESPERANZA 7.245.410.534,00$   4

46 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO SANTIAGO DE TUNJA 7.229.802.275,00$   5

47 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL BAUDILIO SANDOVAL 7.219.596.017,00$   7

48 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD DE VENTAQUEMADA 7.216.952.275,00$   3

49 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD NUESTRA SEÑORA DE LA NATIVIDAD DE JERICO 7.202.552.275,00$   1

50 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD MANUEL ELKIN PATARROYO DE OTANCHE 7.202.552.275,00$   1

51 EMPRESA SOCIAL DELE STADO HOSPITAL SAGRADO CORAZON DE JESUS DE SOCHA 7.202.552.275,00$   1

52 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD SAN PEDRO DE IGUAQUE DE CHIQUIZA 7.202.552.275,00$   1

53 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD SAN PABLO DE BORBUR 7.202.552.275,00$   1

54 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD SANTA LUCIA MUNICIPIO DE CUCAITA 7.202.552.275,00$   1

55 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO EDGAR ALONSO PULIDO 7.202.552.275,00$   1

56 ESE HOSPITAL PSIQUIATRICO SAN CAMILO 7.051.133.000,00$   9

57 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO ESE POPAYAN 5.882.909.258,00$   21

58 ESE HOSPITAL DEL SUR GABRIEL JARAMILLO PIEDRAHITA 5.536.047.302,00$   8

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 7 Contratación de Entidades Territoriales con ESE (Top 100) 
No. NOMBRE ENTIDAD

  VALOR DEL 

CONTRATO 

CANTIDAD DE 

CONTRATOS

58 ESE HOSPITAL DEPARTAMENTAL UNIVERSITARIO SANTA SOFIA 5.429.142.517,00$   5

59 ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE PACHO 5.422.734.515,00$   16

60 HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ E.S.E. 5.395.384.006,00$   4

61 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL EL SALVADOR DE UBATÉ 5.351.332.937,00$   21

62 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL EMIRO QUINTERO CAÑIZARES DE OCAÑA 5.275.676.499,00$   13

63 ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE CAQUEZA 5.041.668.218,00$   21

64 ESE HOSPITAL COMUNAL MALVINAS / LUZ ADRIANA LOPEZ OSORIO 4.821.844.912,00$   6

65 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL MENTAL RUDESINDO SOTO DE CUCUTA 4.770.912.614,00$   9

66 ESE HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL SANTA ROSA 4.469.923.335,00$   8

67 E.S.E HOSPITAL EDUARDO ARREDONDO DAZA(HEAD)    LEONARDO JOSE MAYA AMAYA 4.450.393.838,00$   7

68 ESE HOSPITAL LA DIVINA MISERICORDIA DE MAGANGUE 4.408.352.656,00$   2

69 HOSPITAL GERIATRICO Y ANCIANATO SAN MIGUEL EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO 4.336.825.701,00$   5

70 ESE HOSPITAL SIMON BOLIVAR 4.163.500.000,00$   8

71 ESE HOSPITAL ROSARIO PUMAREJO DE LOPEZ DE VALLEDUPAR 4.006.721.896,00$   7

72 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA ESE 4.000.000.000,00$   6

73 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL PILAR 3.883.543.965,00$   8

74 ESE HOSPITAL MARCO FELIPE AFANADOR DE TOCAIMA 3.653.693.478,00$   13

75
E.S.E. EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DE LOS REMEDIOS DE RIOHACHA 

NIVEL II.
3.597.384.093,00$   2

76 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL NAZARETH 3.566.640.635,00$   6

77 ESE HOSPITAL SAN ANTONIO DE MITU 3.557.760.736,00$   6

78 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL SURORIENTAL 3.501.701.364,00$   27

79 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL ARMANDO PABON LOPEZ. 3.466.439.003,00$   5

80 ESE HOSPITAL SAN JOSÉ DEL GUAVIARE II NIVEL 3.312.995.822,00$   3

81 ESE HOSPITAL SAN RAFAEL / MARLON MAURICIO MARROQUIN GONZALEZ 3.293.071.378,00$   6

82 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO Y/O JULIO GUILLERMO ROJAS 3.198.094.780,00$   2

83 ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE FLORIDABLANCA 3.196.000.000,00$   2

84 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD DE POLONUEVO 3.178.046.077,00$   14

85 ESE HOSPITAL SAN PEDRO Y SAN PABLO 3.169.900.149,00$   13

86 HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE EVARISTO GARCIA ESE 3.000.000.000,00$   1

87 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO E.S.E SUROCCIDENTE O GUILLERMO ALBERTO GONZALEZ 2.948.617.231,00$   14

88 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO DE BARRANCABERMEJA 2.925.755.337,00$   5

89 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO CENTRO DE SALUD DE TIMBIO 2.912.840.870,00$   8

90 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE DE POPAYAN ESE 2.886.000.000,00$   1

91 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DE CHIA 2.802.736.899,00$   14

92 ESE HOSPITAL MENTAL UNIVERSITARIO DE RISARALDA 2.762.443.534,00$   7

93 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO PASTO SALUD 2.692.744.200,00$   20

94 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL CENTRO 2.665.748.288,00$   12

95 ESE HOSPITAL SAN JOSE DE LA PALMA 2.602.438.477,00$   10

96 ESE HOSPITAL RIGIONAL DE VELEZ 2.598.233.485,00$   21

97 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO 2.471.006.680,00$   2

98 E.S.E HOSPITAL DE BETULIA 2.467.877.522,00$   8

99
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO MUNICIPAL MANUEL CASTRO TOVAR. REPRESENTANTE SERGIO 

MAURICIO ZUÑIGA RAMIREZ
2.458.792.364,00$   6

100 ESE HOSPITAL SAN FRANCISCO DE GACHETA 2.420.350.830,00$   20

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



8. CONTRATACIÓN CON COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO  
 
A pesar de estar expresamente prohibida por vía legal, reglamentaria y 
jurisprudencial la contratación de personal para atender procesos misionales 
por vía de Cooperativa de Trabajo Asociado, (CTA) (decreto 4588 de 2006, ley 
1233 de 2008, ley 1429 de 2010, ley 1438 de 2011, sentencia c-614 de 2009,  
c-690 de 2011, c -901 de 2011, c-171 de 2012 y t – 173 de 2011 entre otras) 
en varias entidades territoriales la mayoría de vinculación de personal  se 
realiza por esta vía, situación que (i) además de vulnerar garantías y derechos 
fundamentales de los trabajadores, (ii) puede generar detrimento patrimonial 
dados altos los porcentajes de administración que  se pagan a estas 
empresas; eventuales (iii) demandas laborales a las que se ven avocadas las 
entidades públicas y, (iv) una notable contradicción con los principios del 
presupuesto y la contratación estatal.  
(Ver anexo 8. Listado contratación cooperativas de trabajo asociado)  
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Anexo 8 Contratación con Cooperativas de Trabajo Asociado (Top 100) 

No. COOPERATIVA  VALOR DEL CONTRATO 
CANTIDAD DE 

CONTRATOS

1 COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN  $             69.042.886.502 5633

2 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO MEDICA ESPECIALIZADA MEGACCOP  $             41.800.000.000 2

3 COOPERATIVA DE SERVICIOS GENERALES LA HEROICA LTDA COOSEHEROICA ND  $             37.826.002.960 3

4

COOPERATIVA MULTIACTIVA SUR COLOMBIANA DE INVERSIONES LTDA LUISA FERNANDA FLOREZ 

RINCO  $             34.741.110.100 16

5 COOPERATIVA DE ENTIDADES DE SALUD DEL RISARALDA COODESURIS  $             29.738.519.570 67

6 COOPERATIVA MULTIACTIVA - COOMULSAP  $             25.789.190.022 32

7 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO RECUPERAR  $             22.771.769.286 12

8 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO COMUNITARIO COOASTCOM  $             22.415.737.388 10

9 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SERVISOCIAL  $             20.374.339.130 6

10 ADMINISTRACION COOPERATIVA COODESCA  $             20.144.095.916 402

11 EMPRESA COOPERATIVA DE SERVICIOS PROFESIONALES -EMPSENAL  $             17.914.050.011 17

12 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIAL GRUPO LABORAL EN SALUD  $             17.120.000.000 4

13 COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA EDUCACIÓN INTEGRAL-COOMEI  $             12.944.851.669 16

14 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO Y OPERADORA DE SERVICIOS EN SALUD COOPSEIN  $             12.562.900.000 10

15 ORGANIZACION COOPERATIVA LA ECONOMIA OC  $             11.174.009.449 438

16 COOPERATIVA DE PROCESOS Y SERVICIOS EN SALUD CRA PROCESA STA  $             11.070.100.907 16

17 COOPERATIVA DE ORGANISMOS DE SALUD DE BOYACA COOSBOY  $             10.508.126.131 121

18 COOPERATIVAS COODESAN  $             10.422.030.000 3

19 COOPERATIVA PARA EL DESARROLLO SOCIAL INTEGRAL  $               9.630.265.524 12

20 ADMINISTRACION COOPERATIVA DE ENTIDADES DE SALUD DEL TOLIMA COODESTOL  $               8.984.162.604 589

21 COOPERATIVA DE PROFESIONALES DE COLOMBIA CREER EN LO NUESTRO  $               8.344.432.103 24

22 COOPERATIVA ESPECIALIZADA DE TRANSPORTE SERTRANS  $               7.523.158.989 85

23 COOPERATIVA  DE ENTIDADES DE SALUD DE CORDOBA  $               6.806.923.066 79

24

COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA GESTION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD GESTION & 

SALUD  $               6.288.458.736 16

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 8 Contratación con Cooperativas de Trabajo Asociado (Top 100) 
No. COOPERATIVA  VALOR DEL CONTRATO 

CANTIDAD DE 

CONTRATOS

25 COOPERATIVA MULTIACTIVA DE SERVICIOS PREAMBIENTAL  $               6.039.032.841 9

26 COOPERATIVA DE SERVICIOS MEDICOS ESPECIALIZADOS DE LA SALUD DEL TOLIMA GINOBSCOOP  $               5.756.813.607 31

27

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO OPERADORES DE PROCESOS EXTERNALIZADOS DE SALUD 

OPEXSALUD CTA  $               5.458.520.000 16

28 COOPERATIVA MULTIACTIVA DE CONSTRUCTORES Y PROVEEDORES DE LA GUAJIRA “PROVECOOP”  $               5.352.581.229 2

29

COOPERATIVA DE SALUD COMUNITARIA EMPRESA SOLIDARIA DE SALUD COMPARTA SALUD LTDA. 

`ESS COMPARTA`  $               5.250.589.374 6

30 COOPERATIVA PLAYEROS DE GUATAPE  $               5.224.940.833 8

31 COOPERATIVA DE CHOFERES DE BARRANCABERMEJA LTDA  $               4.885.173.509 1

32 COOPERATIVA MULTIACTIVA DE CICLISMO COOMULCICLO  $               4.841.200.000 5

33 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO ESPECIALIZADA EN PROCESOS DE SALUD  $               4.760.423.810 4

34 AGM SALUD COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO  $               4.683.110.804 7

35 COOPERATIVA DE TRABAJ ASOCIADO DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO SERVIMOS  $               4.626.026.643 17

36

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO ESPECIALIZADA EN VIGILANCIA SEGURIDAD Y ESCOLTAS 

"COOPVIPATROL CTA"  $               4.620.908.250 23

37 COOPERATIVA UNIDA MULTIACTIVA DE NARIÑO COOPUMNAR  $               4.286.583.906 4

38 COOPERATIVA DE TRANSPORTE ESPECIAL MAYRES  TRANSMAYRES  $               4.254.191.144 2

39 COOPERATIVA DE SERVICIOS DE MADRES COMUNITARIAS DE CERETE “COOTRADEMACOC”  $               4.249.343.415 13

40

COOPERATIVA MULTIACTIVA PARA LA GESTION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD GESTION Y 

SALUD  $               4.180.137.755 10

41 CONFORT EXPRESS EMPRESA COOPERATIVA R/L HECTOR IVAN COSSIO CORREA  $               4.143.182.652 31

42 COOPERATIVA DE TRANSPORTE ESPECIAL DE CORDOBA  $               3.990.252.845 18

43

ADMINISTRACION PUBLICA COOPERATIVA DE DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS DE COLOMBIA  

CODENCO  $               3.942.003.618 12

44 COOPERATIVA COLOMBIANA DE VIGILANCIA ESPECIALIZADA COOVISER C.T.A.  $               3.816.840.635 17

45 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DE COMUNICADORES SOCIALES DE LA COSTA ATLANTICA  $               3.663.328.000 18

46 ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA S.A.  $               3.646.054.014 144

47 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS  $               3.544.150.182 8

48

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO CONSULTORIA EMPRESARIAL Y DESARROLLO ASOCIATIVO 

CEDA  $               3.520.568.128 6

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 8 Contratación con Cooperativas de Trabajo Asociado(Top 100) 

No. COOPERATIVA  VALOR DEL CONTRATO 
CANTIDAD DE 

CONTRATOS

49 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SALUD INTEGRAL  $               3.473.204.519 4

50 FEDERACION COOPERATIVA Y DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES  $               3.261.675.880 18

51 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SERCONAL  $               3.234.890.620 3

52 COOPERATIVA MULTIACTIVA DE RIOHACHA  $               3.209.839.423 6

53 COOPERATIVA SERVIARROZ LTDA  $               3.188.977.497 5

54

COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO RECICLAJE Y SERVICIOS COOPRESER LTDA Y MULTIACTIVA 

DE RECICLADORES BELLO RENACER  $               3.152.878.084 2

55 COOPERATIVA ESPECIALIZADA DE TRANSP. SIMON BOLIVAR  $               3.087.540.406 30

56 COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE URABA "COOTRANSUR"  $               3.058.744.750 8

57 COOPERATIVA MULTIACTIVAS DE TRANSPORTADORESCONTRATISTAS  $               2.993.908.710 18

58 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SANTA MARTA  COOTRASMAR CTA  $               2.917.355.175 28

59 COOPERATIVA DE PROCESOS Y SERVICIOS EN SALUD CTA.  $               2.900.625.000 1

60 COOPERATIVA DE TABAJO ASOCIADO CABRERA CTA-CABRECOOP CTA  $               2.889.312.519 136

61 COOPERATIVA MULTIACTIVA DE TRANSPORTADORES FLOTA LOS PUERTOS LTDA  $               2.837.346.872 18

62 COOPERATIVA CLL MEDICAL  $               2.730.030.218 101

63 COOPERATIVA DE VIGILANCIA DE SANTANDER COOPVIGSAN LTDA  $               2.605.271.248 2

64 COOPERATIVA MULTIACTIVA DE BRICEÑO  $               2.507.930.006 5

65

COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE LOS LLANOS ORIENTALES LTDA R/L GINA MARCELA 

CASAS MORALES  $               2.425.077.582 20

66 ADMINISTRACION PUBLICA COOPERATIVA / EUCARDO ORDOÑEZ VARGAS  $               2.352.305.460 5

67 COOPERATIVA DE INSTRUCTORES DE LA ACTIVIDAD FISICA  $               2.328.603.454 1

68 LA COOPERATIVA DE BENEFICIARIOS DE LA REFORMA AGRARIA DEL CAUCACOOBRA  $               2.198.787.327 7

69 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO PROAL  $               1.919.880.000 1

70 COOPERATIVA PRESTADORA DE SERVICIOS MÚLTIPLES PRESTASER  $               1.918.288.030 1

71 COOPERATIVA PRESTADORA DE SERVICIO MULTIPLES PRESTASER  $               1.918.288.030 1

72 COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DEL MAGDALENA  COOTRANSMAG  $               1.900.134.000 2

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 8 Contratación con Cooperativas de Trabajo Asociado Top 100) 
No. COOPERATIVA  VALOR DEL CONTRATO 

CANTIDAD DE 

CONTRATOS

73 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SALUD INTEGRAL  $               3.473.204.519 4

74 FEDERACION COOPERATIVA Y DE ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES  $               3.261.675.880 18

75 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SERCONAL  $               3.234.890.620 3

76 COOPERATIVA MULTIACTIVA DE RIOHACHA  $               3.209.839.423 6

77 COOPERATIVA SERVIARROZ LTDA  $               3.188.977.497 5

78

COOPERATIVAS DE TRABAJO ASOCIADO RECICLAJE Y SERVICIOS COOPRESER LTDA Y MULTIACTIVA 

DE RECICLADORES BELLO RENACER  $               3.152.878.084 2

79 COOPERATIVA ESPECIALIZADA DE TRANSP. SIMON BOLIVAR  $               3.087.540.406 30

80 COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE URABA "COOTRANSUR"  $               3.058.744.750 8

81 COOPERATIVA MULTIACTIVAS DE TRANSPORTADORESCONTRATISTAS  $               2.993.908.710 18

82 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SANTA MARTA  COOTRASMAR CTA  $               2.917.355.175 28

83 COOPERATIVA DE PROCESOS Y SERVICIOS EN SALUD CTA.  $               2.900.625.000 1

84 COOPERATIVA DE TABAJO ASOCIADO CABRERA CTA-CABRECOOP CTA  $               2.889.312.519 136

85 COOPERATIVA MULTIACTIVA DE TRANSPORTADORES FLOTA LOS PUERTOS LTDA  $               2.837.346.872 18

86 COOPERATIVA CLL MEDICAL  $               2.730.030.218 101

87 COOPERATIVA DE VIGILANCIA DE SANTANDER COOPVIGSAN LTDA  $               2.605.271.248 2

88 COOPERATIVA MULTIACTIVA DE BRICEÑO  $               2.507.930.006 5

89

COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DE LOS LLANOS ORIENTALES LTDA R/L GINA MARCELA 

CASAS MORALES  $               2.425.077.582 20

90 ADMINISTRACION PUBLICA COOPERATIVA / EUCARDO ORDOÑEZ VARGAS  $               2.352.305.460 5

91 COOPERATIVA DE INSTRUCTORES DE LA ACTIVIDAD FISICA  $               2.328.603.454 1

92 LA COOPERATIVA DE BENEFICIARIOS DE LA REFORMA AGRARIA DEL CAUCACOOBRA  $               2.198.787.327 7

93 COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO PROAL  $               1.919.880.000 1

94 COOPERATIVA PRESTADORA DE SERVICIOS MÚLTIPLES PRESTASER  $               1.918.288.030 1

95 COOPERATIVA PRESTADORA DE SERVICIO MULTIPLES PRESTASER  $               1.918.288.030 1

96 COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES DEL MAGDALENA  COOTRANSMAG  $               1.900.134.000 2

97 ADMINISTRACION COOPERATIVA DE MUNICIPIOS DE NARIÑO LTD  $               1.887.983.434 11

98 COOPERATIVA DE VIGILANCIA PRIVADA COOVIG C.T.A  $               1.880.000.000 2

99 COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES EL MOTILON LIMITADA  $               1.862.077.286 18

100 COOPERATIVA ABASTICO DE COLOMBIA  $               1.805.795.964 1

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



9. CONTRATACION INTERMEDIARIOS 
 
Se verifica dentro del listado de contratistas, cierta tendencia en aumento a 
crear entidades con objetos similares a los que a nivel nacional ejecuta el 
FONADE.  Lo que merece especial atención es el hecho de no obstante 
encarecer como tal la contratación por la comisión que se cobra por la 
prestación del servicio, lo es el hecho de los contratistas que se contratan a 
través de los intermediarios son en muchas ocasiones los mismos que se 
contratan directamente por parte de las entidades que han suscrito estos 
convenios con los intermediarios por así decirlo. Aunado a lo anterior, se 
repite nuevamente la dificultad inherente al control final de los recursos del 
estado. (Ver anexo 9. Listado nuevos intermediarios en contratación). 
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Anexo 9 Contratación Intermediarios 

 DEPARTAMENTO  NOMBRE 
 APROBACION 

DEFINITIVA 2014 

 APROBACION 

DEFINITIVA 2015 

META INSTITUTO DE DESARROLLO DEL META 948.332.392.680,00  1.064.531.801.453,00  

CUNDINAMARCA FONDECUM 136.182.946.632,00  171.933.630.490,00     

ANTIOQUIA IDEA       56.221.790.958,00        189.571.679.000,00 

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 
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10. DISMINUCION Y/O AUMENTO SIGNIFICATIVO DEL PRESUPUESTO DE LOS 
MUNICIPIOS. 
  
Analizados los presupuestos de las vigencias 2013, 2014 y 2015 llama la 
atención que los presupuestos de algunos municipios no registran ni un 
aumento escalonado o una disminución consecuente; lo cual ameritaría 
ahondar en el tema con la finalidad de comprender las circunstancias 
particulares que soportan estos bruscos cambios presupuestales. (Ver anexo 
10. Listado aumento y/o disminución presupuestos de los municipios). 
  



Anexo 10. Disminución y/o aumento significativo del presupuesto de los municipios 
 No.  Etiquetas de fila 

Apropiación 

definitiva 2013
2014 2015

Variación 2013 - 

2014

Variación 2014 - 

2015
1 Municipio de Corinto 19.908.359.258$       20.242.724$            1.576.419.591$      -99,9% 7687,6%

2 Municipio de Timbiqui 259.258.277$             15.991.417.521$   40.672.104.680$    6068,1% 154,3%

3 Municipio de Padilla 11.219.691.153$       9.904.203.300$      16.333.838.036$    -11,7% 64,9%

4 Municipio de San Jose del Palmar 6.870.985.941$         6.556.988.565$      9.048.288.264$      -4,6% 38,0%

5 Municipio de Unguia 12.447.569.300$       13.610.944.075$   18.308.486.242$    9,3% 34,5%

6 Municipio de Canton del San Pablo 10.374.998.623$       8.672.598.625$      11.183.398.235$    -16,4% 29,0%

7 Municipio de Bojaya 17.222.292.384$       16.444.485.584$   20.929.666.043$    -4,5% 27,3%

8 Municipio de Toribio 21.235.298.875$       23.136.916.543$   28.303.935.265$    9,0% 22,3%

9 Municipio de Suarez 21.152.083.860$       17.480.555.343$   20.839.256.586$    -17,4% 19,2%

10 Municipio de Jurado 8.022.527.009$         6.618.019.560$      7.877.906.298$      -17,5% 19,0%

11 Municipio de Florencia 7.914.442.149$         8.399.567.765$      9.641.371.527$      6,1% 14,8%

12 Municipio de Acandi 12.251.797.170$       14.801.859.612$   16.909.589.558$    20,8% 14,2%

13 Municipio de Sotará 15.024.629.879$       14.489.713.790$   16.037.846.917$    -3,6% 10,7%

14 Municipio de San Sebastián 15.606.800.931$       16.109.427.403$   17.566.535.891$    3,2% 9,0%

15 Municipio de Paèz 35.894.630.599$       35.894.630.599$   39.132.717.918$    0,0% 9,0%

16 Municipio de Silvia 26.230.706.433$       27.336.646.639$   29.711.296.073$    4,2% 8,7%

17 Municipio de Bolívar 44.037.986.697$       44.157.088.573$   47.647.555.357$    0,3% 7,9%

18 Municipio de Santander 79.548.686.953$       71.912.448.522$   77.593.435.806$    -9,6% 7,9%

19 Municipio de Argelia 26.538.381.636$       26.617.040.323$   28.604.469.284$    0,3% 7,5%

20 Municipio de López de Micay 19.312.652.703$       19.406.152.702$   20.817.464.186$    0,5% 7,3%

21 Municipio de Medio San Juan 13.728.644.626$       11.696.109.608$   12.527.915.037$    -14,8% 7,1%

22 Municipio de Quibdo 248.599.544.440$    233.271.365.032$ 248.347.873.834$  -6,2% 6,5%

23 Municipio de Puerto Tejada 31.790.131.226$       34.226.610.387$   36.358.315.901$    7,7% 6,2%

24 Municipio de Almaguer 23.253.342.344$       22.231.947.926$   23.548.139.584$    -4,4% 5,9%

25 Municipio de Inzá 26.001.317.730$       25.755.301.213$   27.168.726.394$    -0,9% 5,5%

26 Municipio de Totoro 25.879.837.020$       25.049.744.205$   26.271.684.307$    -3,2% 4,9%

27 Municipio de Buenos Aires 22.494.075.741$       19.925.105.136$   20.879.072.998$    -11,4% 4,8%

28 Alcaldia de Popayan 263.320.084.902$    297.013.566.734$ 311.124.358.604$  12,8% 4,8%

29 Municipio de Bahia Solano 7.065.286.767$         12.876.855.526$   13.434.792.697$    82,3% 4,3%

30 Municipio de Miranda 36.568.362.676$       32.126.526.953$   33.471.519.576$    -12,1% 4,2%

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  

http://www.chip.gov.co/schip_rt/
http://www.chip.gov.co/schip_rt/


Anexo 10. Disminución y/o aumento significativo del presupuesto de los municipios 
 No.  Etiquetas de fila 

Apropiación 

definitiva 2013
2014 2015

Variación 2013 - 

2014

Variación 2014 - 

2015
31 Municipio de La Sierra 13.847.716.486$       12.407.776.767$   12.798.195.227$    -10,4% 3,1%

32 Municipio de Caldono 26.720.271.296$       25.881.754.886$   26.608.476.638$    -3,1% 2,8%

33 Municipio de Alto Baudó 23.777.566.654$       29.858.772.012$   30.413.043.199$    25,6% 1,9%

34 Municipio de Union Panamericana 15.383.102.377$       12.733.409.871$   12.902.176.246$    -17,2% 1,3%

35 Municipio de Morales 35.117.465.632$       33.330.506.221$   33.623.123.515$    -5,1% 0,9%

36 Municipio de Itsmina 40.803.228.951$       38.355.888.057$   38.486.515.639$    -6,0% 0,3%

37 Municipio de Bajo Baudo 18.136.364.204$       25.860.948.387$   25.900.629.425$    42,6% 0,2%

38 Municipio de Nuqui 9.487.828.057$         9.752.274.009$      9.729.760.751$      2,8% -0,2%

39 Municipio de Rosas 12.917.178.936$       12.249.458.195$   12.195.366.210$    -5,2% -0,4%

40 Municipio de Atrato 14.140.487.492$       13.259.631.149$   13.158.283.614$    -6,2% -0,8%

41 Municipio de Patìa 32.486.369.731$       30.978.210.623$   30.658.157.095$    -4,6% -1,0%

42 Municipio de Villa Rica 33.310.683.627$       29.204.301.913$   28.408.372.411$    -12,3% -2,7%

43 Municipio de Puracé 21.874.096.207$       21.874.096.207$   20.595.884.104$    0,0% -5,8%

44 Municipio de Timbío 28.732.490.026$       27.213.979.498$   25.572.065.353$    -5,3% -6,0%

45 Municipio de Caloto 30.658.589.548$       30.742.467.473$   28.872.268.676$    0,3% -6,1%

46 Municipio de Cajibío 31.585.327.954$       35.187.223.899$   32.926.552.747$    11,4% -6,4%

47 Municipio de Novita 8.150.358.016$         13.396.692.490$   12.535.301.212$    64,4% -6,4%

48 Municipio de Medio Baudo 18.439.176.561$       22.899.389.273$   21.216.305.020$    24,2% -7,3%

49 Municipio de Piamonte 16.589.388.836$       18.797.612.368$   16.821.641.312$    13,3% -10,5%

50 Municipio de El Tambo 42.064.476.582$       45.386.018.430$   40.236.050.623$    7,9% -11,3%

51 Municipio de Rio Iro 9.745.922.536$         18.022.236.208$   15.907.993.016$    84,9% -11,7%

52 Municipio de la Vega 27.828.085.657$       34.570.428.468$   30.430.705.110$    24,2% -12,0%

53 Municipio de Guachene 30.028.158.022$       23.787.857.892$   20.908.034.823$    -20,8% -12,1%

54 Municipio de Piendamó 39.006.930.917$       36.295.090.745$   31.136.056.417$    -7,0% -14,2%

55 Municipio de Rio Sucio 27.311.098.587$       29.380.347.924$   25.159.485.511$    7,6% -14,4%

56 Municipio de Mercaderes 15.419.239.768$       20.142.751.722$   17.119.142.737$    30,6% -15,0%

57 Municipio de Rio Quito 11.903.978.219$       17.176.211.349$   14.200.204.327$    44,3% -17,3%

58 Municipio de Santa Rosa 11.629.904.653$       12.413.564.204$   10.119.937.785$    6,7% -18,5%

59 Municipio de Condoto 15.182.208.344$       18.563.822.640$   14.758.671.796$    22,3% -20,5%

60 Municipio de Carmen de Atrato 7.214.991.715$         13.259.631.149$   10.508.723.754$    83,8% -20,7%

61 Municipio de Balboa 1.375.346.568$         20.142.751.721$   15.389.522.214$    1364,6% -23,6%

62 Municipio de Sipi 12.293.465.873$       12.454.428.069$   9.359.453.788$      1,3% -24,9%

63 Municipio de Lloro 8.428.388.146$         35.720.380.182$   26.388.058.905$    323,8% -26,1%

64 Municipio de Medio Atrato 18.506.781.482$       17.733.603.231$   13.006.920.360$    -4,2% -26,7%

65 Municipio de Certegui 9.289.395.239$         11.463.461.554$   8.321.357.975$      23,4% -27,4%

66 Municipio del Litoral del San Juan 14.377.347.457$       26.077.940.847$   15.848.355.996$    81,4% -39,2%

67 Municipio Carmen del Darien 21.832.710.727$       20.739.448.738$   8.859.382.819$      -5,0% -57,3%

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  

http://www.chip.gov.co/schip_rt/
http://www.chip.gov.co/schip_rt/


 
11. CREACION EMPRESAS INMOBILIARIAS DEPARTAMENTALES 
 
Dentro de las funciones propias a cada una de las entidades del estado y por 
ende los entes territoriales se les ha asignado la función de la administración 
de sus bienes inmuebles, por lo cual no comprende el alcance de los objetos 
y/o duplicidad de funciones de estas nuevas entidades inmobiliarias 
departamentales, lo cual podría entre otros generar sobrecostos en el 
desarrollo de un objeto que se estaría ejecutando directamente por parte de 
la entidad propietaria del inmueble. (Ver anexo 11  listado empresas 
inmobiliarias). 
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Anexo 11 Creación de Empresas Inmobiliarias Departamentales 

ENTIDAD
TIPO 

ENTIDAD

 Apropiación 

inicial 2014 

 Apropiación 

inicial 2015 

 Aumento 

Presupuesto

EMPRESA 

INMOBILIARIA DE 

CUNDINAMARCA

Empresa 

Industrial y 

Comercial 

del Estado 4.569.407.616 6.398.882.736 40%

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



 
12. PRESUPUESTOS SIGNIFICATIVOS PENDIENTES DE PAGO 2014 
 
Del análisis efectuado a la cascada de recursos a las vigencias 2014 y 2015, se 
podría leer que el no pago de presupuestos importantes del 2014, 3.5 
billones de pesos pendientes de pago al mes de octubre de 2015, podrían 
estar beneficiando la estacionalidad de los recursos en el sector financiero. 
Amerita un análisis económico especial sobre el impacto de este hecho 
generalizado en los territorios nacionales y las necesidades de la población. 
(Ver anexo 12. Listado presupuestos 2014 pendientes de pago). 
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Anexo 12 Presupuestos significativos pendientes de pago 2014 

Departamentos
Registos presupuestales 

(Gastos Obligados)
PAGOS 2014 Saldos por pagar

META 2.674.569.307.978                    2.170.361.541.719            504.207.766.259           

VALLE 5.267.834.060.554                    4.841.530.516.327            426.303.544.227           

ANTIOQUIA 10.798.353.398.439                 10.501.835.745.613          296.517.652.826           

ATLANTICO 1.801.470.871.365                    1.545.211.259.310            256.259.612.055           

MAGDALENA 1.993.259.600.865                    1.756.777.566.860            236.482.034.005           

BOLIVAR 2.512.331.169.363                    2.288.951.342.429            223.379.826.934           

CASANARE 1.512.594.986.990                    1.310.425.849.402            202.169.137.588           

CUNDINAMARCA 3.588.409.857.978                    3.388.441.649.262            199.968.208.716           

CHOCO 911.564.175.628                       758.036.817.056                153.527.358.572           

CÓRDOBA 2.476.923.069.671                    2.358.587.795.063            118.335.274.608           

HUILA 1.731.164.300.256                    1.621.509.989.742            109.654.310.514           

SANTANDER 2.701.290.069.578                    2.595.262.266.494            106.027.803.084           

CESAR 2.113.783.413.437                    2.015.865.990.413            97.917.423.024              

NORTE DE SANTANDER 1.648.272.511.650                    1.554.667.187.478            93.605.324.172              

LA GUAJIRA 1.605.235.883.053                    1.523.961.838.268            81.274.044.785              

TOLIMA 1.629.402.084.095                    1.552.477.696.298            76.924.387.797              

ARAUCA 769.194.294.468                       706.331.519.774                62.862.774.694              

BOYACA 1.985.963.624.379                    1.924.295.705.794            61.667.918.585              

CALDAS 1.279.996.124.495                    1.218.741.278.891            61.254.845.604              

NARIÑO 1.804.860.666.770                    1.747.077.719.917            57.782.946.853              

CAUCA 1.807.075.181.180                    1.761.784.400.978            45.290.780.202              

PUTUMAYO 599.090.734.328                       559.796.714.608                39.294.019.720              

CAQUETA 670.275.344.963                       639.540.630.077                30.734.714.886              

SUCRE 960.249.936.145                       931.679.833.822                28.570.102.323              

RISARALDA 881.935.741.375                       860.546.481.857                21.389.259.518              

GUAVIARE 197.967.195.179                       190.604.405.152                7.362.790.027                

VICHADA 243.993.750.394                       238.946.169.427                5.047.580.967                

SAN ANDRÉS 185.153.308.943                       180.635.113.646                4.518.195.297                

GUANIA 102.012.218.037                       97.618.930.909                  4.393.287.128                

AMAZONAS 144.688.202.548                       140.523.440.635                4.164.761.913                

VAUPES 92.330.805.906                          99.413.800.697                  7.082.994.791-                

QUINDÍO 694.991.465.444                       724.505.496.648                29.514.031.204-              

Total general 57.386.237.355.454                 53.805.946.694.566          3.580.290.660.888        

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  

http://www.chip.gov.co/schip_rt/
http://www.chip.gov.co/schip_rt/


13. OMISION E INEXACTITUD DE LA INFORMACION DE LOS SUJETOS 
VIGILADOS.  

  

“A menor información mayor corrupción”. todos los estudios mundiales sobre 
la corrupción concuerdan sobre el hecho de que la falta e inexactitud de la 
información potencia  la corrupción. desafortunadamente en la información 
analizada, con preocupante ocurrencia, la información o era inexistente o no 
se compadecía con las cifras reales. sin detenerse a estudiar el impacto de 
este gravísimo hecho y en lo que a los entes de control nos corresponde, 
preocupa de manera significativa que el control a los recursos públicos de 
esté efectuando sobre información no real. (ver anexo 13. listado de 
información no real o inexistente). 
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Anexo 13 Listado de Información no real o inexistente - Caso Industria Licorera del 
Valle 

VALOR REAL REPORTE 

                  108.561.140  MAL 
              1.024.651.152  MAL 

                  518.400.000  este vr está bien 
                  184.929.497  MAL 

              1.478.938.628  MAL 
              1.762.560.000  MAL 
                  640.660.205  MAL 

                      7.305.216  este vr está bien 
                  290.082.263  MAL 

                    32.130.353  MAL 
                  103.680.000  este vr está bien 

        6.151.898.454    

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 
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14. ANTICIPO Y MANEJO EN LA CONTRATACION 

 

Para la vigencia 2014 y primer semestre de 2015 el compromiso con anticipos supera los $37 
billones, de los cuales $8,6 billones provienen de entidades públicas del nivel central. Las 
contralorías departamentales deberán Verificar si en los contratos de mayor cuantía tratándose 
de obra, concesión, salud o lo que se realicen por licitación pública, el contratista constituyo 
fiducia o un patrimonio autónomo irrevocable para el manejo del mismo en cuenta bancaria 
separada. De igual forma, si el anticipo se está ejecutando para el objeto contractual  el valor 
máximo. 

 

Por lo demás el anticipo es una cláusula que las partes pactan en el contrato teniendo en cuenta 
que es un dinero que pertenece al estado que se entrega al inicio de la ejecución, que debe 
amortizarse a medida que se va gastando y que debe garantizarse su buen manejo. 

Se observa contratos con valor de anticipo mayor al 50%,  contratos celebrados por la modalidad 
de licitación pública y/o mayores cuantías en los que se pactó anticipo, los cuales no 
constituyeron la respectiva fiducia, contratos de prestación de servicios profesionales en los que 
se pactó anticipo,  contratos en los que no reportan si se pactó o no anticipo y por ende la 
constitución o no de fiducia. (Ver anexo 14. Listado contratos con anticipo) 

 



 15. NO CONFIABILIDAD EN EL CHIP 
  
El consolidador de hacienda e información pública (CHIP), es un sistema de 
información diseñado y desarrollado por el ministerio de hacienda y crédito 
público, que se encarga de mejorar la capacidad de seguimiento y control de 
las autoridades nacionales, territoriales y de la ciudadanía en general, sobre 
la información proveniente de las entidades públicas colombianas, así como 
apoyar la definición de políticas públicas y la adecuada toma de decisiones 
por parte de estas autoridades.  
 
En este contexto, el grupo de investigación y análisis de la AGR, detectó a 
través de la consultas realizadas por entidades del orden nacional, territorial y 
descentralizadas, una debilidad en el cargue de información de los rubros 
presupuestales, así mismo, la falta de reporte de algunas entidades 
territoriales responsables de esta rendición, que originó una posible 
distorsión e inconsistencia en el informe consolidado  del gasto público en el 
territorio nacional. (ver anexo 15. inconsistencias chip). 
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CHIP.  
- FUT en millones, CGR_presupuestal en pesos 

- No reportan algunas entidades 
- Ingresan CDPs (sin reversiones) mayores a lo apropiado 

- Cifras mal reportadas que se reflejan en los crecimientos de más 
del 1000%. 

 

Anexo 15 No Confiabilidad en el Chip 

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  

http://www.chip.gov.co/schip_rt/
http://www.chip.gov.co/schip_rt/


16. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO EN ASCENSO 
 
En contravía a las disposiciones y principios contenidos en la hacienda 
pública, se observa que mientras los gastos de inversión registran una 
permanente disminución, lo contrario acontece con los gastos de los 
gastos de funcionamiento pues se observa un aumento progresivo. Lo 
anterior podría generar que las entidades estén ejecutando los 
recursos públicos para el funcionamiento de la infraestructura de la 
entidad y no en la inversión de su parte misional, así como el riesgo de 
la competitividad, toda vez que ésta se traduce en la adquisición de 
activos productivos. (Ver anexo 16. Listado gastos de funcionamiento 
en ascenso e inversión en disminución). 
   
 

MAPA DE RIESGOS TERRITORIALES 



Anexo 16 Listado de gastos de funcionamiento en ascenso (Top 100) 
 No. 

 Gastos de Funcionamiento definitivo

DEPARTAMENTOS(Nivel Central y Descentralizado) 
DEPARTAMENTO 2.014                           2.015                           Aumento

1 Alcaldia Municipal de Riohacha la guajira 446.604.567              10.516.394.714        2255%

2 MUNICIPIO DE SOLITA CAQUETA 1.328.793.751          20.695.349.135        1457%

3 Instituto para el desarrollo de Antioquia - IDEA ANTIOQUIA 9.600.072.391          123.977.616.000     1191%

4 MUNICIPIO D EL CERRITO VALLE 1.306.073.761          9.859.938.726          655%

5 MUNICIPIO DE FLORIDA VALLE 5.608.329.233          39.446.697.627        603%

6 ESE Hospital La Misericordia de Calarcá QUINDÍO 2.484.155.146          15.973.984.047        543%

7 Municipio de Timbiqui CAUCA 1.287.398.402          8.214.144.465          538%

8 Municipio de San Roque ANTIOQUIA 4.546.470.431          23.285.212.385        412%

9 Municipio del Litoral del San Juan CHOCO 1.887.816.681          8.597.746.185          355%

10 Gobernacion Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.san andres 56.348.636.466        168.664.402.039     199%

11 Municipio de Medio Baudo CHOCO 2.269.602.889          6.696.404.030          195%

12 Municipio de Silvia CAUCA 1.693.988.237          4.973.529.498          194%

13 UNIVERSIDAD FRANCISCO DE PAULA SANTANDER - OCAÑA NORTE DE SANTANDER 20.126.806.015        57.995.784.150        188%

14 INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA U CONCESIONES DE CUNDINAMARCA - ICCU (SH)CUNDINAMARCA 8.891.977.227          25.369.813.972        185%

15 Gobernación de Córdoba cordoba 159.215.775.306     423.265.638.265     166%

16 Alcaldìa de Remolino MAGDALENA 1.311.330.226          3.321.072.115          153%

17 MUNICIPIO DE SOLANO CAQUETA 1.901.527.498          4.397.436.382          131%

18 Alcaldia Municipal de Cimitarra SANTANDER 3.955.490.716          9.141.427.904          131%

19 Instituto de Desarrollo del Meta META 4.952.102.282          11.405.087.363        130%

20 PROMOTORA DE VIVIENDA DE RISARALDA RISARALDA 17.105.581.423        38.475.977.393        125%

21 San Antonio del Tequendama - Municipio CUNDINAMARCA 1.481.447.778          3.223.945.908          118%

22 Empresa Comercial Loteria Del Meta META 1.127.285.726          2.379.457.389          111%

23 INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACIÓN RURAL - ISER NORTE DE SANTANDER 4.150.224.780          8.721.521.229          110%

24 Arbelaez - Municipio CUNDINAMARCA 1.928.193.101          3.976.417.385          106%

25 Empresa de Servicios Publicos de Moniquira BOYACA 572.118.263              1.115.500.000          95%

26 Silvania - Municipio CUNDINAMARCA 3.057.033.002          5.846.171.431          91%

27 Municipio de Motavita BOYACA 1.028.587.089          1.952.586.060          90%

28 Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Silvia CAUCA 533.876.000              1.011.169.820          89%

29 Aguas del Huila HUILA 5.521.465.336          10.455.788.104        89%

30 ALCALDIA DE MARSELLA RISARALDA 2.158.689.875          3.895.240.073          80%

31 Municipio de Cerinza BOYACA 699.961.533              1.205.305.318          72%

32 FONDO DE DESARROLLO DE PROYECTOS DE CUNDINAMARCA-FONDECUNCUNDINAMARCA 4.233.200.322          7.213.984.000          70%

33 MUNICIPIO DE SAN CALIXTO NORTE DE SANTANDER 1.079.389.575          1.832.977.306          70%

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  

http://www.chip.gov.co/schip_rt/
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Anexo 16 Listado de gastos de funcionamiento en ascenso (Top 100) 
 No. 

 Gastos de Funcionamiento definitivo

DEPARTAMENTOS(Nivel Central y Descentralizado) 
DEPARTAMENTO 2.014                           2.015                           Aumento

34 Paratebueno - Municipio CUNDINAMARCA 2.071.832.640          3.512.352.132          70%

35 METROCALI S.A. - EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO DE CALI S.A.VALLE 19.296.565.752        32.262.930.712        67%

36 ALCALDIA DE GIRON SANTANDER 19.056.588.878        30.909.323.072        62%

37 MUNICIPIO DE EL PAUJIL CAQUETA 1.182.345.053          1.899.586.596          61%

38 Municipio de Girardota ANTIOQUIA 14.961.832.333        23.741.790.532        59%

39 Municipio de Sotará CAUCA 1.107.771.336          1.751.744.350          58%

40 MUNICIPIO DE ARANZAZU CALDAS 2.318.602.035          3.651.945.923          58%

41 Alcaldia Municipal de Florian SANTANDER 938.346.244              1.471.228.347          57%

42 Alcaldía Municipio de El Paso CESAR 7.683.496.798          12.014.178.001        56%

43 Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburrá Ltda - Metro de Medellín Ltda 230505001ANTIOQUIA 286.795.505.028     432.722.390.465     51%

44 Alcaldía de Charalá SANTANDER 2.100.957.257          3.156.962.192          50%

45 Nocaima - Municipio CUNDINAMARCA 1.399.603.565          2.094.395.580          50%

46 Madrid - Municipio CUNDINAMARCA 10.039.653.725        14.974.074.902        49%

47 MUNICIPIO DE SAN JOSÉ DEL FRAGUA CAQUETA 1.685.223.009          2.510.574.487          49%

48 MUNICIPIO DE ALBANIA CAQUETA 1.182.345.053          1.760.829.471          49%

49 ESE HOSPITAL YOPAL CASANARE 41.479.633.687        61.286.465.164        48%

50 Quipile - Municipio CUNDINAMARCA 1.540.613.462          2.267.016.552          47%

51 MUNICIPIO DE HACARÍ NORTE DE SANTANDER 1.129.977.111          1.655.400.865          46%

52 Centrales Eléctricas del Norte de Santander SA ESP - CENS ANTIOQUIA 77.192.447.204        111.814.937.321     45%

53 Municipio de Jurado CHOCO 1.269.593.367          1.836.036.878          45%

54 E.S.E.H Tulia Duran de Borrero Baraya HUILA 1.273.784.896          1.817.574.964          43%

55 INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS CALDAS 53.769.000.000        76.539.415.000        42%

56 Municipio de San Vicente de ChucurI SANTANDER 2.644.097.338          3.752.475.943          42%

57 Municipio de Miranda CAUCA 4.696.459.914          6.653.929.478          42%

58 Municipio de Apartadó ANTIOQUIA 13.592.933.611        19.129.224.974        41%

59 SANTANDER 3.111.685.784          4.350.908.456          40%

60 Ese Centro De Salud San Francisco NARIÑO 1.624.372.366          2.254.879.735          39%

61 MUNICIPIO DE PUERTO LIBERTADOR cordoba 2.314.076.452          3.206.888.575          39%

62 INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y DEPORTE NORTE DE SANTANDER 125.346.707              171.568.554              37%

63 Caja de Previsión Social de Bucaramanga SANTANDER 23.374.400.000        31.795.010.331        36%

64 Instituto Municipal de Cultura y Fomento al Turismo de Pereira RISARALDA 5.188.644.672          7.018.358.562          35%

65 Universidad de Antioquia ANTIOQUIA 794.029.132.022     1.069.722.395.438  35%

66 alban NARIÑO 2.199.874.010          2.963.254.250          35%

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  
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Anexo 16 Listado de gastos de funcionamiento en ascenso (Top 100) 

 No. 
 Gastos de Funcionamiento definitivo

DEPARTAMENTOS(Nivel Central y Descentralizado) 
DEPARTAMENTO 2.014                           2.015                           Aumento

67 Municipio de Turbo ANTIOQUIA 10.461.118.363        14.003.914.271        34%

68 ESE HOSPITAL MENTAL RUDESINDO SOTO NORTE DE SANTANDER 5.038.130.514          6.732.529.915          34%

69 MUNICIPIO DE SAN ANTERO cordoba 3.155.157.595          4.212.756.439          34%

70 Municipio de Carepa ANTIOQUIA 6.858.701.628          9.151.366.254          33%

71 Administracion Central de Granada META 6.773.763.667          9.026.079.051          33%

72 Administracion Central De San Martín META 5.147.117.040          6.810.144.876          32%

73 Municipio de Pijao QUINDÍO 924.436.619              1.220.052.263          32%

74 FOMENTO Y TURISMO DE MANIZALES CALDAS 3.866.652.261          5.093.117.000          32%

75 Institución Universitaria Colegio Mayor de Antioquia ANTIOQUIA 73.677.566.700        96.987.980.673        32%

76 Alcaldia de San Gil SANTANDER 7.536.252.288          9.842.577.420          31%

77 Instituto Departamental del Deporte y la Recreacion Fisica HUILA 1.437.971.530          1.864.814.793          30%

78 Alcaldia Municipal de Fonseca la guajira 2.002.298.311          2.595.433.987          30%

79 Funza - Empresa Municipal de Acueducto Alcantarillado y Aseo del Municipio de Funza EMAAFCUNDINAMARCA 7.160.981.492          9.281.634.753          30%

80 MUNICIPIO DE CURILLO CAQUETA 1.512.477.394          1.956.399.638          29%

81 La Peña - Municipio CUNDINAMARCA 1.408.687.573          1.816.441.518          29%

82 Municipio de Bello ANTIOQUIA 59.039.089.602        75.804.659.741        28%

83 EMPRESA INMOBILIARIA DE CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA 7.178.107.686          9.213.140.159          28%

84 Municipio de Sabaneta ANTIOQUIA 40.270.062.742        51.678.093.059        28%

85 MUNICIPIO DE JAMUNDI VALLE 24.499.379.153        31.338.138.339        28%

86 Alcaldia Municipal de Maicao la guajira 17.797.984.540        22.724.983.168        28%

87 Chía - Empresa de Servicios Públicos de Chia - EMSERCHIA CUNDINAMARCA 11.282.372.867        14.387.380.266        28%

88 MUNICIPIO DE LA DORADA CALDAS 13.094.867.523        16.678.902.816        27%

89 ALCALDIA DE BELÉN DE UMBRÍA RISARALDA 2.289.563.815          2.902.589.826          27%

90 MUNICIPIO DE PLANETA RICA cordoba 6.426.027.507          8.117.794.670          26%

91 La Tola NARIÑO 1.521.956.449          1.922.320.699          26%

92 ALCALDIA DE MITU VAUPES 1.813.603.632          2.284.814.054          26%

93 METROLINEA SA SANTANDER 32.443.552.399        40.799.324.154        26%

94 ALCALDIA MUNICIPAL DE TULUA VALLE 16.120.856.509        20.257.246.846        26%

95 MUNICIPIO DE CHINÁCOTA NORTE DE SANTANDER 1.519.052.750          1.900.064.241          25%

96 Tocancipá - Municipio CUNDINAMARCA 16.028.366.209        20.046.517.135        25%

97 Funza - Municipio CUNDINAMARCA 15.690.831.546        19.613.737.169        25%

98 EMPRESA MUNICIPAL DE ACUEDUCTO ALCANTARILLADO Y ASEO DE FLORIDABLANCASANTANDER 961.435.993              1.201.350.575          25%

99 EMPRESA PROMOTORA DE SALUD DEL REGIMEN SUBSIDIADO EPSS CONVIDACUNDINAMARCA 8.403.277.945          10.494.436.253        25%

100 Municipio de Sonsón ANTIOQUIA 5.472.111.889          6.805.011.069          24%

Fuente: CHIP http://www.chip.gov.co/schip_rt/  

http://www.chip.gov.co/schip_rt/
http://www.chip.gov.co/schip_rt/


17. LEY DE GARANTIAS 
 

La ley 996 de 2005, conocida como “ley de garantías", con el fin de garantizar transparencia e 
imparcialidad en las elecciones,  establece la prohibición para todos los entes del estado del 
orden nacional y territorial sin importar su régimen jurídico, de acudir a la figura de la  
contratación directa durante los cuatro (4) meses anteriores a las elecciones tanto de carácter 
nacional como territorial, con excepcione de  los contratos relativos a la defensa y seguridad del 
estado, crédito público y los requeridos para atender emergencias y para la reconstrucción de 
infraestructura afectada por acciones terroristas, desastres naturales o eventos de fuerza mayor.  

 

Desafortunadamente el espíritu de esta ley, no se logra, al contrario en los años electorales 
antes de entrar en vigencia la ley, es cuando mayor registro de contratación directa se registra. 
Del análisis comparativo de años no electorales y años electorales, la contratación directa 
aumenta considerablemente en los años electorales. En pocas palabras, todo el valor contratado 
en un año no electoral, aumenta y se contrata en los 6 primeros meses del año electoral. Todo 
lo anterior contraría los principios de la selección objetiva y transparencia de los procesos 
contractuales. Eliminar esta ley permitiría que la contratación refleje una debida planeación y 
ejecución  del presupuesto. (Ver anexo 17. Listado contratación directa año electoral.) 
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Anexo 17 Listado contratación directa año electoral (Top 100) 

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 

No. CONTRATANTE AÑO 2015

1 Municipio de Medellín 1.529.282.844.965$    

2 Municipio de Cañasgordas 743.129.407.948$       

3 GOBERNACION DE BOYACA 489.658.797.966$       

4 ALCALDIA DE CALI 382.963.469.158$       

5 GOBERNACION DE LA GUAJIRA 271.487.539.394$       

6 ALCALDIA DE CARTAGENA 249.938.990.440$       

7 GOBERNACIÓN DEL HUILA 242.366.090.989$       

8 DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO 201.168.397.814$       

9 DEPARTAMENTO DEL META 165.560.404.824$       

10 INSTITUCIÓN EDUCATIVA MANUEL ELKIN PATARROYO 161.624.308.519$       

11 ALCALDIA DISTRITAL DE BARRANQUILLA 159.986.247.099$       

12 Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Limitada150.632.957.140$       

13 GOBERNACION DE NARIÑO 140.244.564.328$       

14 GOBERNACIÓN 135.387.818.756$       

15 GOBERNACION DEL CAUCA 115.402.195.087$       

16 GOBERNACION DEL TOLIMA 114.772.280.216$       

17 ALCALDÍA DE BARRANCABERMEJA 107.631.897.476$       

18 EMPOPASTO SA ESP 97.334.506.239$          

19 GOBERNACIÓN DE CASANARE 79.879.272.274$          

20 Metrosalud 77.768.986.581$          

21 Hospital General de Medellín 75.252.456.557$          

22 GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO DEL CESAR 71.019.691.337$          

23 Instituto Para El Desarrollo De Antioquia -Idea- 70.541.797.772$          

24   Alcaldia de Riohacha 70.312.214.960$          

25 GOBERNACION DEL QUINDIO 69.443.104.144$          

26 ALCALDÍA DE IBAGUE 68.528.513.639$          

27 E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA 68.482.365.275$          

28 HOSPITAL UNIVERSITARIO HERNANDO MONCALEANO PERDOMO 67.735.322.770$          

29 AGENCIA DE EDUCACION SUPERIOR DE MEDELLIN-SAPIENCIA66.957.282.131$          

30 Institución Universitaria Colegio Mayor de Antioquia 63.691.628.597$          

31 Departamento de Risaralda 63.622.861.429$          

32 INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION- INDER 61.540.615.562$          

33 MUNICIPIO SAN JOSE DE CUCUTA 53.964.819.838$          



Anexo 17 Listado contratación directa año electoral (Top 100) 

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 

No. CONTRATANTE AÑO 2015

34 Empresa para la Seguridad Urbana 52.714.061.959$          

35 ALCALDÍA DE FLORIDABLANCA 52.557.828.934$          

36 MUNICIPIO DE ENVIGADO 51.993.376.624$          

37 GOBERNACION DEL CAQUETÁ 49.508.196.288$          

38 EMCALI EICE ESP 49.086.952.565$          

39 ALCALDÍA DE VALLEDUPAR 47.824.564.342$          

40 ALCALDIA MUNICIPAL DE MANAURE 47.392.456.484$          

41 Capresoca EPS 46.750.051.092$          

42 ALCALDIA DE YUMBO 45.491.519.602$          

43 Unidad Administrativa Especial de Salud de Arauca 44.175.273.432$          

44 MUNICIPIO DE BELLO 43.070.582.398$          

45 ALCALDIA MUNICIPAL DE MAICAO 42.947.681.809$          

46 HOSPITAL DE YOPAL ESE 42.605.763.028$          

47 MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO 42.499.693.878$          

48 MUNICIPIO DE SOACHA 41.403.647.798$          

49 HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE VILLAVICENCIO ESE 41.390.323.044$          

50 ALCALDIADEMANIZALES 41.381.318.453$          

51 GOBERNACION DE SUCRE 41.266.903.547$          

52 MUNICIPIO DE ITAGUI 40.182.346.163$          

53 HOSPITAL SUSANA LOPEZ DE VALENCIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO39.806.898.465$          

54 HOSPITAL UNIVERSITARIO CARI ESE 39.172.406.653$          

55 ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE TUNJA 38.983.922.110$          

56 Gobernación de Cordoba 37.995.135.414$          

57 GOBERNACION DE BOLIVAR 37.682.706.352$          

58 ALCALDIA  DE SINCELEJO 37.253.278.260$          

59 Electrificadora de Santander S.A.ESP 36.985.282.335$          

60 EMPRESA DE ENERGIA DE CASANARE SA ESP 36.855.363.474$          

61 E.S.E Hospital Manuel Uribe Angel 35.741.029.987$          

62 ESE CARTAGENA DE INDIAS 35.634.145.704$          

63 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE LORICA 35.601.391.837$          

64 HOSPITAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER E.S.E. 34.896.081.371$          

65 EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE VILLAVICENCIO34.548.294.137$          

66 MUNICIPIO DE NEIVA 34.025.261.941$          



Anexo 17 Listado contratación directa año electoral (top 100) 

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 

No. CONTRATANTE AÑO 2015

67 ALCALDÍA DE BUCARAMANGA 33.594.837.861$          

68 DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER - SECRETARIA DE EDUCACION33.249.660.860$          

69 ALCALDIA MUNICIPAL DE YOPAL 32.810.199.132$          

70 MUNICIPIO DE POPAYAN 32.227.781.497$          

71 ALCALDIA DE PASTO 31.863.715.424$          

72 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO EDU 31.750.327.298$          

73 TRANSCARIBE S.A. 31.661.010.482$          

74 Instituto Departamental De Salud De Nariño 31.113.306.037$          

75 GOBERNACION DE SANTANDER 31.013.815.558$          

76 GOBERNACIÓN DEL Vaupés 30.986.400.470$          

77 Area Metropolitana Del Valle De Aburra 30.906.204.418$          

78 GOBERNACION DEL VICHADA 30.774.264.428$          

79 ESE Hospital Universitario San Jorge 30.471.152.022$          

80 EMPRESAS PUBLICAS DE NEIVA ESP 29.655.345.751$          

81 DEPARTAMENTO DEL GUAINIA 29.311.468.471$          

82 INSTITUTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y REFORMA URBANA DEL ALCALDÍA DE BUCARAMANGA29.233.105.000$          

83 ALCALDÍA DE MONTERÍA 28.945.685.908$          

84 Empresa Oficial de Servicios Publicos de Yumbo ESPY S.A ESP28.776.500.061$          

85 ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEOZ 28.739.996.358$          

86 ISVIMED 28.418.961.058$          

87 UNIVERSIDAD DE PAMPLONA 28.037.609.294$          

88 INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA 27.991.093.190$          

89 HOSPITAL SAN JOSE E.S.E. LA GLORIA 27.942.767.674$          

90 MUNICIPIO DE SOATA 27.927.803.542$          

91 ALCALDIA MUNICIPAL DE URIBIA 27.841.157.356$          

92 RED DE SALUD DEL ORIENTE 27.791.095.584$          

93 GOBERNACIÓN DEL CHOCO 27.693.583.958$          

94 Instituto Tecnológico Metropolitano 27.682.861.139$          

95 MUNICIPIO DE GRANADA 27.055.849.981$          

96 HOSPITAL FEDERICO LLERAS ACOSTA ESE DE IBAGUE TOLIMA 26.720.138.057$          

97 ARMENIA - HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS ARMENIA 26.663.897.470$          

98 UNIVERSIDAD DE LA GUAJIRA 26.325.412.638$          

99 INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS 25.810.344.479$          



18. CONCENTRACION CONTRACTUAL 

 

Efectuada la depuración de mas de  1.349.270 registros, se efectuó la consolidación de los 
contratistas del orden territorial, reflejando que la concentración de los contratistas es entre el 
20 y 30%. 

 

Lo anterior si bien ya es preocupante, lo es aún más el hecho de que los mismos contratistas 
hacen parte de uniones temporales y consorcios que de una primera lectura no se logran 
identificar, pero efectuando un análisis más detallado se observa que se repiten los contratistas 
en las diferentes modalidades y lo que es peor, ejecutando objetos contractuales completamente 
diferentes. (Ver anexo 18. Concentración contractual). 
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Anexo 18 Concentración Contractual ( Top 100) 

No. CONTRATISTA
 VALOR DEL 

CONTRATO 

CANTIDAD DE 

CONTRATOS

1 MUNICIPIO DE MEDELLIN 1.408.335.995.626,00 26

2 EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN 669.382.789.124,00    547

3 GOBERNACION DE ANTIOQUIA GACELA DEPARTAMENTAL 538.606.639.511,00    390

4 EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA SA ESP 482.060.362.755,00    43

5 EMGESA S.A. E.S.P. 430.218.729.525,00    2

6 AGRUPACION GUINOVART OBRAS Y SERVIC 286.846.725.146,00    4

7 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 225.228.998.570,00    363

8 CONSORCIO VIAS Y EQUIPOS 2016 191.035.159.830,00    2

9 E.S.E. HOSPITAL REGIONAL SAN RAFAEL - YOLOMBO 189.047.162.227,00    14

10 CONSORCIO CONECTIVIDAD VIAL SAN GIL 185.046.480.906,00    1

11 EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA -ESU 173.117.235.461,00    86

12 METRO DE MEDELLIN LTDA. 172.497.690.347,00    13

13 CONSORCIO MUISCA SOGAMOSO 167.760.000.000,00    1

14 ISAGEN S.A. E.S.P. 150.471.318.538,00    4

15 UNIDOS POR SANTANDER S.A.S. 146.507.480.470,00    1

16 AGUAS DEL HUILA S.A. E.S.P 139.655.536.810,00    84

17 UNIÓN TEMPORAL MMT CASANARE 128.502.000.000,00    3

18 EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA VIVA 114.964.425.138,00    19

19 CONSORCIO VIAL PUERTA DEL SOL 112.358.375.673,00    1

20 UNE EPM TELECOMUNICACIONES S.A. 111.455.331.691,00    173

21 FUREL S.A. 100.937.331.486,00    57

22 INSTITUCION UNIVERSITARIA PASCUAL B 100.557.281.141,00    64

23 INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA -IDEA- 98.999.926.618,00       17

24 UNIÓN ELÉCTRICA S.A. 97.699.531.717,00       103

25 METROSALUD 95.278.576.142,00       32

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 18 Concentración Contractual ( Top 100) 

No. CONTRATISTA
 VALOR DEL 

CONTRATO 

CANTIDAD DE 

CONTRATOS

26 CONTROLES EMPRESARIALES LTDA 87.765.629.183,00       70

27 AES CHIVOR & CIA S.C.A 86.687.766.028,00       4

28 SEGURO DE VIDA SURAMERICANA S.A 86.193.960.144,00       59

29 EMPRESA DE DESARROLLO URBANO  EDU 82.276.545.888,00       18

30 COOPERATIVA COLANTA LTDA 79.479.209.677,00       1147

31 COOTRASARAVITA LTDA 76.366.618.405,00       71

32 POMAGALSKI S.A.S 73.955.280.000,00       1

33 UNIÓN TEMPORAL PARQUE DEPORTIVO IBAGUE 2015 73.539.221.032,00       1

34 CONSORCIO MUISCA DUITAMA 72.833.232.892,00       1

35 EMTELCO S.A. 72.652.402.153,00       20

36 AGENCIA DE EDUCACION SUPERIOR 71.160.565.434,00       3

37 CRISTALERIA PELDAR S.A. 70.858.101.405,77       23

38 RENTING COLOMBIA S.A 70.221.448.716,00       60

39 COMERCIALIZADORA S Y  E Y CIA S A 69.597.100.650,00       84

40 COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN 69.219.093.522,00       5744

41 CONSTRUCCIONES RUBAU SA SUCURSAL COLOMBIA 69.157.325.526,00       1

42 INGENIERIA DE VIAS S.A. 67.086.069.676,00       5

43 CONSORCIO VIAS Y EQUIPOS 2017 66.768.112.157,00       1

44 CONSEJO REGIONAL INDIGENA DEL CAUCA CRIC 65.477.497.822,00       8

45
ASOCIACIÓN DE MANIPULADORES DE ALIMENTOS DEL CESAR  

ASOALIMENTARSE(IVIS ROSADO)
63.406.572.155,00       4

46 CORPORACION SOCIAL Y EDUCATIVA PAZ Y FUTURO 63.149.900.295,00       11

47
FITCH RATING COLOMBIA S.A SOCIEDAD CALIFICADORA DE 

VALORES
63.007.459.901,00       83

48
FUNDACION CENTRO DE ESTUDIOS INTERDICIPLINARIOS BASICOS Y 

APLICADOSCEIBA
62.908.592.855,00       3

49
UNIÓN TEMPORAL ONG`S VIVIENDAS PARA EL META R/L RICARDO 

GOMEZ BOTERO
61.710.143.390,00       1

50 R.O.R INGENIERIA S.A. 61.043.299.090,00       14



Anexo 18 Concentración Contractual ( Top 100) 

No. CONTRATISTA
 VALOR DEL 

CONTRATO 

CANTIDAD DE 

CONTRATOS

51 HOSPITAL HUV 60.837.834.365,00       5

52 CONSORCIO MECO  SAINC TERMINAL CALIMA 59.043.091.984,00       1

53 CONSORCIO VIA MAPIRIPAN 58.469.995.081,00       1

54 FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL (FUPADESO) 57.942.913.762,00       124

55 LA PREVISORA S.A. COMPAÑÍA DE SEGUROS 57.681.305.417,00       1989

56 CONSORCIO VIAL INGESPART 56.784.575.115,00       4

57 EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN 56.399.474.500,00       22

58 A CONSTRUIR S.A 54.469.526.401,00       12

59 CAMEL INGENIERIA Y SERVICIOS LTDA 54.299.584.444,00       3

60 CONSORCIO PAVIMENTAR - KIVU 54.122.996.988,00       1

61 ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ALTO SINU Y SAN JORGE 53.685.432.302,00       46

62 INGENIERIA Y CONTRATOS S.A.S 53.604.974.769,00       1

63 CAJA DE COMPENSACIÓN FAMILIAR CAFAM EPS 53.348.442.292,00       101

64 COMPUREDES S.A. 52.767.704.345,00       43

65 TICLINE S.A.S 52.391.005.140,00       33

66 CONINSA RAMON H. S.A. 51.554.150.190,00       6

67 UNIÓN TEMPORAL ARENK 50.893.766.911,00       1

68 PROCIBERNETICA S.A. 50.823.723.654,00       2

69 SAP COLOMBIA SAS 50.690.282.858,00       16

70 NEXSYS DE COLOMBIA S.A. 50.155.352.511,00       3

71 COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA 49.841.306.656,00       46

72 AXEDE S.A. 49.741.985.775,00       16

73 UNIÓN TEMPORAL CONSTRUCCIONES 2013 49.658.152.979,00       4

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 18 Concentración Contractual ( Top 100) 

No. CONTRATISTA
 VALOR DEL 

CONTRATO 

CANTIDAD DE 

CONTRATOS

74 GETRONICS COLOMBIA LIMITADA 49.290.408.510,00       4

75 EMERSON ELECTRIC DE COLOMBIA LTDA 49.095.047.182,00       7

76 TECHNOLOGYPARTNERS LTDA 48.968.075.675,00       6

77 MPS MAYORISTA DE COLOMBIA S.A. 48.912.696.079,00       5

78 CONECTICS S.A 48.895.946.574,00       2

79 EMC INFORMATION SYSTEMS COLOMBIA LT 48.895.136.794,00       5

80 Q&C INGENIERIA SAS 48.879.899.335,00       2

81 REDES Y SISTEMAS INTEGRADOS S.A.S 48.864.769.922,00       4

82 SOFTWEB ASESORES S.A.S. 48.857.669.749,00       3

83 NEWNET S.A. 48.837.010.968,00       4

84 LOGICALIS COLOMBIA SAS 48.835.052.817,00       2

85 LICENCIAS ON LINE S.A.S 48.775.499.335,00       1

86 NEC DE COLOMBIA S.A. 48.775.499.335,00       1

87 IG INFRAESTRUCTURA S.A. 48.775.499.335,00       1

88 ACAO INFORMATICA BRASIL LTDA 48.775.499.335,00       1

89 ASISTENCIA TECNOLOGICA INTEGRADA LT 48.775.499.335,00       1

90 AVNET TECHNOLOGY SOLUTIONS COLOMBIA 48.775.499.335,00       1

91 ADISTEC COLOMBIA S A S 48.775.499.335,00       1

92 CONSORCIO CB-2014 48.705.129.175,00       1

93 E.S.E. HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA - HOMO 48.269.747.615,00       20

94
FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD 

“FEDSALUD”
48.209.983.137,00       44

95 UNIÓN TEMPORAL CDI ATLANTICO 48.194.594.375,00       1

96 LABORATORIOS BAXTER S.A. 47.230.943.073,00       809

97 CONSORCIO VELEÑO 47.219.828.184,00       1

98 CONSORCIO CIUDADELA ATALAYA 46.647.119.512,00       2

99 CONSORCIO PUENTE ARIARI IC 46.588.581.806,00       1

100 INMEL INGENIERIA LTDA 46.570.210.243,00       10

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



19.CONTRATACION CON ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO 

 

Las entidades sin ánimo de lucro, entiéndase fundaciones, corporaciones y 
arquidiócesis,  son las más beneficiadas en los últimos años por su participación 
creciente en la contratación estatal. Si bien es cierto, que su contratación no está 
prohibida, lo es el hecho de que el aumento significativo como contratistas del estado 
tanto nacional como territorial, dificulta el control de su ejecución, toda vez que estas 
entidades se escudan en los límites del alcance de la ley que si se aplica para la 
contratación pública. Aunado a lo anterior, el contratista con ánimo de lucro se 
encuentra en desventaja frente a estas entidades por su régimen tributario. (Ver 
anexo 19. Listado entidades sin ánimo de lucro). 

MAPA DE RIESGOS TERRITORIALES 



Anexo 19 Contratación con Entidades Sin Animo de Lucro ( Top 100) 

No. ENTIDAD   VALOR DEL CONTRATO 
 CANTIDAD DE 

CONTRATOS

1
ASOCIACIÓN DE MANIPULADORES DE ALIMENTOS DEL CESAR  

ASOALIMENTARSE(IVIS ROSADO) 63.207.547.155$              3

2
FUNDACION CENTRO DE ESTUDIOS INTERDICIPLINARIOS BASICOS Y 

APLICADOSCEIBA 60.903.748.108$              2

3 FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL (FUPADESO) 57.942.913.762$              124

4 ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL ALTO SINU Y SAN JORGE 53.685.432.302$              46

5 ASOCIACION GREMIAL ESPECIALIZADA EN SALUD DEL OCCIDENTE 40.862.602.177$              374

6 FUNDACIÓN CONSTRUYAMOS COLOMBIA 39.294.508.853$              42

7
ASOCIACION DE CABILDOS DE CABILDOS INDIGENAS DEL NORTE DEL 

CAUCA ACIN 37.044.647.850$              13

8 ASOCIACIÓN DE LIGAS DEPORTIVAS DE ANTIOQUIA FEDELIÁN 35.326.454.459$              19

9
ASOCIACION CANAL LOCAL DE TELEVISION DE MEDELLIN TELEMEDELLIN 31.114.953.203$              70

10 FUNDACIÓN BERTHA MARTINEZ DE JARAMILLO 29.053.508.243$              9

11 FUNDACIÓN VIVE COLOMBIA 23.030.776.739$              127

12
ASOCIACIÓN DE MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE 

CÓRDOBA¿AMUCORDOBA¿. 20.480.599.483$              52

13 FUNDACIÓN BANCO ARQUIDIOCESANO DE 20.461.302.182$              6

14
FUNDACION EMPRESARIAL DE NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA 

INFORMACION DE COLOMBIA FUNTICS 20.383.760.667$              9

15 FUNDACIÓN COLOMBIA UNA NACION CIVICA FUNDACIÓN CONCIVICA 18.391.017.654$              4

16 FUNDACIÓN LAS GOLONDRINAS 18.324.182.459$              25

17 FUNDACIÓN JARDIN BOTANICO JOAQUIN ANTONIO URIBE 18.165.203.493$              31

18 FUNDACIÓN UNIVERSITARIA CATOLICA DEL NORTE 17.556.527.680$              18

19 ASOCIACION IGLESIA BAUTISTA CENTRAL 17.478.759.064$              4

20 FUNDACIÓN DE ATENCIÓN A LA NIÑEZ - FAN - 16.805.999.055$              20

21 FUNDACIÓN UNIDOS PARA EL PROGRESO FUNIPROS 15.960.462.733$              42

22 ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL GOLFO DE MORROSQUILLO ASOMOR 15.545.715.957$              30

23
FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE ALIANZAS 

ESTRATEGICASPRODUCTIVAS Y SOCIALES FUNDALIANZA 15.416.368.120$              3

24

FUNDACIÓN RED COLOMBIA AGROPECUARIA FUNREDAGRO4. 

ASOCIACION PRODUCTORES DE CACAO DEL MUNICIPIO DE PAUNA - 

APROCAMPA 15.172.604.740$              1

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 19 Contratación con Entidades Sin Animo de Lucro ( Top 100) 

No. ENTIDAD   VALOR DEL CONTRATO 
 CANTIDAD DE 

CONTRATOS

25 FUNDACION HUELLAS PARA LA VIDA `HUPAVI` 14.515.653.524$              3

26 FUNDACION COLEGIO SANTA ISABEL DE HUNGRIA 14.482.107.035$              3

27
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA Y 

SUCRE “ASODECORS” 14.249.011.064$              60

28 FUNDACIÓN EDUCADORA INFANTIL CARLA CRISTINA 13.266.569.982$              14

29 PIA FUNDACIÓN AUTÓNOMA EDUCATIVA 12.846.786.045$              4

30 FUNDACIÓN RED COLOMBIA AGROPECUARIO - FUNREDAGRO 12.738.209.000$              2

31
FUNDACIÓN NACIONAL PARA EL DESARROLLO, EL ARTE Y LA CULTURA 

FUNARTE 12.699.892.681$              17

32 FUNDACIÓN COLOMBIANA UN PAIS PARA EL PRESENTE FUNDACOPPP 12.291.664.509$              32

33 FUNDACION REY DE REYES PARA EL BIEN 12.247.404.763$              2

34 FUNDACION UNIVERSITARIA CATOLICA DEL NORTE 12.008.508.350$              1

35 FUNDACIÓN SEMBRANDO FUTURO Y/O LUZ MARINA GARCIA 11.947.355.681$              31

36 FUNDACIÓN UNIVERSITARIA AUTONOMA DE LAS AMERICAS 11.824.578.647$              14

37 FUNDACIÓN SACIAR 11.624.052.467$              4

38 FUNDACION ANDINA GLOBAL 11.536.509.910$              4

39 ASOCIACION HORTIFRUTICOLA DE COLOMBIA - ASOHOFRUCOL 11.530.320.238$              17

40 FUNDACIÓN ACCIÓN POSITIVA 11.431.670.526$              24

41
FUNDACIÓN PARA LA GESTIÓN DE PROYECTOS INTEGRALES EN 

CÓRDOBAGEPIC 11.252.305.102$              4

42 FUNDACIÓN CODESARROLLO 11.196.786.140$              16

43 FUNDACIÓN MEDELLIN CONVENTION & VISITORS BUREAU 11.016.278.926$              24

44
FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE TERRITORIAL- 

FUNDESOT 10.975.150.007$              4

45 FUNDACION HUELLAS CON FUTURO 10.856.762.560$              6

46 FUNDACIÓN SOMOS MANOS UNIDAS 10.770.379.159$              48

47
ASOCIACION DE PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA 

SOCIEDAD –SERVIC 10.585.336.274$              10

48 FUNDACION KABALA    ARAUJO NOGUERA MARÍA ANGELICA 10.497.883.268$              10

49
ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL SINU SABANA Y COSTA CORDOBESA 

"ASISCO" 10.424.164.462$              25

50 FUNDECOL 9.697.030.800$                2

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 19 Contratación con Entidades Sin Animo de Lucro ( Top 100) 

No. ENTIDAD   VALOR DEL CONTRATO 
 CANTIDAD DE 

CONTRATOS

51 FUNDACION UNIVERSIDAD DEL NORTE 9.665.184.162$                24

52 FUNDACIÓN ARGOS 9.578.588.419$                2

53 FUNDACIÓN COLOMBIA EMPRENDE VI 9.389.374.668$                42

54 FUNDACIÓN CENTRO VIDA TERESA DE JESUS 9.285.776.770$                4

55 FUNDACIÓN PARQUE TECNOLÓGICO DE SOFTWARE DE PEREIRA - 9.000.282.153$                1

56 ASOCIACIÓN GOTA DE LECHE S.S.A.L 8.869.467.502$                7

57 FUNDACION CARULLA 8.766.405.052$                7

58 FUNDACIÓN ENLACE ND 8.608.500.000$                4

59 FUNDACION SELSEH 8.575.644.204$                7

60
ASOCIACION DE AUTORIDADES TRADICIONALES INDIGENAS  

ORGANIZACIÓN UNIDAD INDIGENA DEL PUEBLO AWA  UNIPA 8.460.916.756$                29

61 FUNDACIÓN EMPRESA PRIVADA COMPARTIR 8.358.481.200$                4

62
FUNDACIÓN HOGARES CLARET CENTROS DE REEDUCACION DE ADICTOS 8.210.184.423$                15

63
FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO DEL CAPITAL SOCIAL - FUNDACIÓN 

KAYROS 8.160.054.124$                1

64 FUNDACIÓN GENTE UNIDA 8.000.078.645$                13

65
COOPERATIVA MULTIETNICA Y PLURICULTURAL DE PEQUEÑOS 

CAFICULTORESD EL CAUCA COOMEPCAFE/CONVENIO ASOCIACION 7.768.000.000$                3

66 FUNDACIÓN MADRES CABEZA DE FAMILIA ALIMENTARTE 7.707.548.842$                10

67 FUNDACIÓN OBRAS DE AMOR. ESPERANZA Y VIDA (FUNDESVI) 7.628.554.178$                4

68
ASOCIACION DE CONSEJOS COMUNITARIOS Y ORGNIZACIONES ETNICO 

TERRITORIALES EN NARIÑOASOCOETNAR 7.593.783.610$                14

69 FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL TRANSFORMEMOS 7.580.174.000$                4

70 FUNDACIÓN SERVICIO DE VIVIENDA POPULAR SERVIVIENDA 7.518.850.004$                3

71 FUNDACION TIEMPO FELIZ 7.482.855.580$                2

72 FUNDACIÓN CARULLA 7.271.083.157$                9

73 FUNDACIÓN UNIVERSITARIA ESUMER 7.229.408.001$                14

74 FUNDACION PRODESARROLLO COMUNITARIO ACCION POR COLOMBIA 7.190.261.652$                3

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



Anexo 19 Contratación con Entidades Sin Animo de Lucro ( Top 100) 

No. ENTIDAD   VALOR DEL CONTRATO 
 CANTIDAD DE 

CONTRATOS

75 FUNDACIÓN MUNDO MEJOR 7.175.531.969$                7

76 FUNDACION BIENESTAR Y FUTURO FUNBI 6.877.447.685$                2

77 FUNDACIÓN HUELLA PARA EL FUTURO FUNDEHUELLA 6.796.800.045$                58

78 ASOCIACION AMIGOS CON CALOR HUMANO 6.724.273.770$                7

79 FUNDACIÓN SOLIDARIA LA VISITACION 6.665.740.399$                11

80
FUNDACION DE EDUCACION E INVESTIGACION PARA LA 

CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 6.653.969.137$                11

81 FUNDACION ASOCIACION CREANDO FUTURO 6.619.684.620$                9

82 FUNDACIÓN LATINOAMERICANA DE LA CULTURA Y EL FOLCLOR 6.543.482.595$                107

83 FUNDACION NUEVA CIUDAD FNC 6.536.689.242$                8

84 FUNDACION RECURSO  HUMANO POSITIVO 6.510.079.049$                21

85 FUNDACIÓN LUMIERE 6.359.515.260$                2

86
LA ASOCIACION DE CABILDOS NASA CXHA CXHA/CABILDO INDIGENA 

DEL RESGUARDO DE GUAMBIA 6.247.823.320$                4

87
FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN LE CARIBE 

COLOMBIANA (FUDESCA) 6.192.582.816$                33

88 FUNDACION MUNICIPALIDAD 6.160.342.468$                16

89 ASOCIACION SOCIAL DE COLOMBIA ASSOCIAL 6.141.934.611$                8

90
FUNDACION PARA LA PROMOCION D ELAS CIENCIASLA TECNOLOGIA Y 

LA CULTURA "FUNDACION PROCIENCIAS" 6.078.312.946$                7

91
FUNDACIÓN OFTALMOLOGICA DE SDER CLINICA CARLOS ARDILA LULLE 

FOSCAL 6.077.074.897$                3

92 FUNDACIÓN EDUCATIVA PARA LA EQUIDAD Y EL DESARROLLO RURAL 6.059.212.177$                2

93 FUNDACIÓN FERIA BONITA 6.018.601.600$                5

94 FUNDACIÓN UNIDOS POR LA SALUD 6.000.000.000$                1

95
FUNDACION PARA EL BIENESTAR SOCIAL DE LA INFANCIALA FAMILIA Y 

EL MEDIO AMBIENTE  FUNSOFAMED 5.905.433.702$                7

96 ASOCIACIÓN BRISAS DEL SUMAPAZ 5.791.143.608$                16

97
ASOCIACION DE PROFESIONALES INDEPENDIENTES Y ACTIVOS DEL 

NORTE DE SANTANDER 5.757.760.740$                5

98 FUNDACION COLOMBIA VIVA/EDGAR MARIN RUEDA 5.737.525.758$                23

99 FUNDACIÓN SERVICIOS Y OBRAS 5.702.527.500$                8

100
FUNDACIÓN SOCIAL PARA EL DESARROLLO CULTURALTECNOLÓGICO Y 

ECOLÓGICO DE COLOMBIA FUNTECOL 5.669.905.226$                93

Fuente: Formato 20.1 Control a la contratación de sujetos 



20. SOSTENIBILIDAD FISCAL EN RIESGO 

 

Al no contar con la información precisa y concreta sobre pasivo pensional y calculo 
actuarial entre otros por parte de los sujetos de control fiscal, no es posible realizar 
análisis y emitir conclusiones frente a la sostenibilidad fiscal del estado. Los entes 
territoriales deben contar con esta importante información de manera actualizada 
para lograr alertas tempranas y a tiempo. 

  

 

 

MAPA DE RIESGOS TERRITORIALES 


